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PRESENTACION

El afo 2025 se desarrolld en un entorno de mayor dinamismo econdmico, con un
crecimiento del intercambio comercial y un desempefio favorable de sectores clave de
la economia. En este contexto, la SUNAT orientd sus acciones a fortalecer el
cumplimiento tributario y aduanero, ampliar la base tributaria, facilitar el comercio licito
y consolidar la transformacién digital, bajo un enfoque de gestion de riesgos, innovacién
y servicio al ciudadano.

Como resultado, los Ingresos Tributarios del Gobierno Central alcanzaron S/ 175 156
millones, registrandose un crecimiento real de 10,8% respecto al 2024 y una presién
tributaria de 14,6%. Este desempefio, ademas, superd lo previsto en el Marco
Macroecondémico Multianual 2026-2029, reflejando la contribucién de la administracion
tributaria a la sostenibilidad fiscal del pais, a través de acciones de control, recuperacion
de obligaciones y promocion del cumplimiento voluntario.

En materia aduanera, continuamos fortaleciendo la facilitacion del comercio exterior sin
comprometer el control. El Tiempo Total de Liberacion de Mercancias (TTLM) en
importaciéon se ubicé en 33 horas en promedio, mientras que el Tiempo Total de
Liberacion de Mercancias de Exportacion (TTLME) alcanzé 1,4 horas, contribuyendo a
mejorar la competitividad y reducir los costos logisticos. Asimismo, el dinamismo del
comercio electronico transfronterizo evidencié la necesidad de procesos agiles y
seguros, manteniendo estandares de servicio para los envios de entrega rapida.

La transformacion digital siguié siendo un pilar central para reducir costos de
cumplimiento, simplificar tramites y mejorar la experiencia de los contribuyentes y
usuarios del comercio exterior. A diciembre de 2025, mas de un millon de contribuyentes
utilizaron el Sistema Integrado de Registros Electrénicos (SIRE), generandose mas de
47 millones de registros. Del mismo modo, se superaron los 920 mil emisores
electronicos y la emision de comprobantes de pago electrénicos superd los 4,4 mil
millones en el ano, con un promedio de mas de 12 millones diarios, consolidando la
masificacion de los servicios electronicos como un instrumento clave para la
transparencia y el control.

En el ambito del control y la seguridad de la cadena logistica, reforzamos la lucha contra
el contrabando y los delitos conexos, alcanzando un monto intervenido de contrabando
de USD 272,38 millones. Asimismo, se ejecutaron acciones efectivas contra el trafico
ilicito de drogas, con 21 222 kg de droga intervenida. En el control de insumos quimicos
y bienes fiscalizados, se intensificaron las acciones operativas y de fiscalizacion,
orientadas a prevenir desvios hacia actividades ilicitas y a proteger a la sociedad. De
manera complementaria, seguimos profundizando el uso de la ciencia de datos, big data
y modelos analiticos para el control preventivo y la identificacion oportuna de riesgos.

La gestion institucional acompafié estos avances con disciplina en el uso de los recursos
publicos: al cierre del ejercicio 2025, se ejecutaron S/ 330 017 152 en inversiones,
alcanzando un avance de 97,6%, lo que permitid posicionarnos, una vez mas, en el
primer lugar dentro del Sector Economia y Finanzas. Este logro se sustenta en una
gestion orientada a resultados, con una clara priorizacion de inversiones en tecnologia,
infraestructura y fortalecimiento de capacidades institucionales, consolidando asi el
compromiso con la eficiencia y la mejora continua.
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Los logros alcanzados en 2025 se complementaron con una activa participacién en los
principales foros internacionales liderados por la OCDE, OMA y APEC, aportando al
desarrollo de estandares y buenas practicas en materia tributaria y aduanera. La
presencia de la SUNAT en espacios de cooperacion y coordinacion internacional
fortalece el posicionamiento del Perd como referente en la region.

Miramos el futuro con determinacion. La SUNAT continuara liderando la modernizacion
de la administracion tributaria y aduanera, profundizando la transformacion digital, la
analitica avanzada y la cooperacion interinstitucional e internacional, para gestionar
riesgos y elevar la calidad del servicio. Nuestro desempefio y participacion en espacios
internacionales consolidan un posicionamiento que asumimos con responsabilidad: ser
referente en la regién, promoviendo estandares de integridad, eficiencia y transparencia.
Con esa conviccion, ratificamos nuestro compromiso de seguir entregando al pais una
SUNAT sdlida, cercana y confiable, alineada a sus valores y al Perd que aspiramos
construir.

Javier Franco Castillo
Superintendente Nacional SUNAT
Marzo 2026
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SECCION I: LA INSTITUCION
1. RESENA HISTORICA

La SUNAT se ha consolidado como una de las instituciones publicas mas relevantes del
Peru, con una trayectoria que refleja su permanente evolucion y su firme compromiso
con la excelencia en la gestion publica.

Su historia moderna se inicia en 1988, con la creacion simultanea de la SUNAT vy la
SUNAD (posteriormente ADUANAS), mediante la Ley N.° 24829, como instituciones
publicas descentralizadas del Sector Economia y Finanzas (SEF). Un hito decisivo
ocurrié en 1991, cuando ambas entidades iniciaron un proceso de modernizacion
integral!, incorporando personal bajo estrictos principios de profesionalismo vy
autonomia, valores que contintian siendo pilares de su cultura institucional.

La fusion de ADUANAS y la SUNAT en 20022 marcé un momento trascendental, al
consolidar en una sola entidad la gestion tributaria y aduanera del pais. Este proceso se
afianzé en 2011 con la promulgacion de la Ley de Fortalecimiento de la SUNAT?, que la
establecié como organismo técnico especializado, adscrito al Ministerio de Economia y
Finanzas, con personeria juridica de derecho publico y amplia autonomia funcional y
administrativa.

El compromiso de la SUNAT con la modernizacion se evidencia en su constante
adaptacion a los nuevos desafios. En 2012, se le encargo el control y fiscalizacion de
insumos quimicos, maquinarias y equipos que puedan ser utilizados en la mineria
ilegal*, asi como el registro, control y fiscalizacion de los bienes fiscalizados que directa
o indirectamente puedan ser utilizados en la elaboracion de drogas ilicitas®.

Posteriormente, en 2019, inicié un proceso de fortalecimiento institucional orientado a la
transformacion digital y a la mejora continua de procesos, que culminé en 2024 con la
implementacion de una estructura organizacional mas simple, agil y eficiente, tras la
entrada en vigor de su nuevo ROF®. La incorporacion de la IACH constituye una muestra
de su capacidad de respuesta frente a las nuevas demandas del comercio exterior.

En el ambito internacional, la SUNAT ha consolidado su liderazgo en la region. Su
participacién en el Comité de Asuntos Fiscales de la OCDE desde 2019, asi como su
ejercicio de la Vicepresidencia Regional de la OMA para las Américas y el Caribe, son
reconocimientos que reflejan sus altos estandares de profesionalismo y servicio.

El Decreto Legislativo N.° 639 declaré la reorganizacion de la SUNAT, mientras que el Decreto Supremo N.° 43-91-
EF, elevado a rango de ley mediante el Decreto Legislativo N.° 680, hizo lo propio con la SUNAD.

Dispuesta mediante el Decreto Supremo N.° 062-2002-PCM.

Ley N.° 29816.

Mediante los Decretos Legislativos N.° 1103 (sustituido por la Ley N.° 32412 publicada el 12JUL2025) y N.° 1107.
Mediante el Decreto Legislativo N.° 1126 y modificatorias. Posteriormente, el 19SET2023, se publico la Ley N.°
31874 que modifica el articulo 37-A del Decreto Legislativo N.° 1126, mediante el cual se establece un régimen
excepcional de control y fiscalizacién de los bienes no fiscalizados que puedan ser utilizados en la elaboracién de
drogas ilicitas.

6 La Seccion Primera fue aprobada por el Decreto Supremo N.° 040-2023-EF y la Seccion Segunda por la RS N.° 081-
2023/SUNAT y sus modificatorias aprobadas por el Decreto Supremo N.° 127-2024-EF y la Resolucion de
Superintendencia N.° 000149-2024/SUNAT, respectivamente. Entr6 en vigencia el 01MAY2024, segun lo establecido
por la RS N.° 000079-2024/SUNAT y su modificatoria del 310CT2024, de acuerdo con lo establecido en la RS N.°
000207-2024/SUNAT. El texto integrado del ROF se aprobd mediante RS N.° 000159-2024/SUNAT.

o h W N
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Estas designaciones no solo ratifican su excelencia institucional, sino que también
posicionan al Peri como referente en la promocion de buenas practicas tributarias y
aduaneras a nivel global.

La trayectoria de la SUNAT demuestra que los valores de profesionalismo, autonomia 'y
compromiso con la modernizacién han sido fundamentales para consolidar una
institucion que cumple con eficiencia su rol en el pais y que, ademas, ejerce un liderazgo
significativo en el ambito regional e internacional.

2. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2028 - vigente en el 2025

Mediante la RS N.° 000068-2024/SUNAT del 28MAR2024, se aprob¢ el PEI 2024-2027
de la SUNAT, contando con la opinién favorable del CEPLAN’ y la validacion del SEF®.

Este plan no solo articula los objetivos nacionales y sectoriales con los OEIl y AEI de la
SUNAT, sino que también recoge los lineamientos de politica establecidos en la PGG y
en el PEDN al 2050. La vinculacion de los OEIl y AEI con los Ejes y Lineamientos de la
PGG se encuentra en la Ruta Estratégica. Ademas, el PEI se articula con los demas
sistemas administrativos, conforme a la normativa vigente sobre la materia.

La implementacion de este marco estratégico ha permitido actualizar el enfoque
institucional para el cumplimiento de la mision de la SUNAT y asegurar un mejor
alineamiento con las estrategias y prioridades sectoriales, con énfasis en el servicio al
pais.

Posteriormente, mediante la RS N.° 000291-2024/SUNAT del 20DIC2024, se aprobo el
PEI 2024-2028 ampliado de la SUNAT. Este documento mantiene la declaraciéon de las
politicas institucionales, mision, objetivos y acciones estratégicas, asi como la ruta
estratégica, y fue ampliado para el 2028, conforme a la Guia para el Planeamiento
Institucional, la cual establece que, de manera excepcional, las instituciones que
cuenten con un PEI, validado por el CEPLAN y aprobado por la institucion, pueden
realizar la ampliacion del horizonte temporal del PEI, por Unica vez, con la finalidad de
dar cobertura al POl Multianual en elaboracién®. Finalmente, mediante la RS N.°
000326-2025/SUNAT del 270CT2025, se aprobd el PEI 2024-2028 actualizado de la
SUNAT, con la finalidad de incorporar la AEI 04.03: “Implementacion y desarrollo del
Modelo de Integridad Institucional”’® y su correspondiente indicador “Porcentaje de
mecanismos institucionales de integridad implementados”. Este documento también
contd con la opinién favorable del CEPLAN"" y la validacién del SEF'2.

7 Emitida mediante el Informe Técnico N.° D000126-2024-CEPLAN-DNCPPEI del 26MAR2024, remitido a la SUNAT
con el Oficio N.° 000311-2024-CEPLAN-DNCP.

8 Emitida mediante el Informe N.° 0070-2024-MEF/41.02 del 26MAR2024, remitido a la SUNAT con el Oficio N.° 0006-
2024-EF/41.02.

9 Mediante los Comunicados N.° 0021-2024/CEPLAN del 160CT2024 y N.° 0023-2024/CEPLAN del 04DIC2024, se
establecié que para la elaboracién del POl Multianual, las entidades debian contar con un PEI con horizonte temporal
que dé cobertura, y que para la elaboracion del POl Multianual 2026 - 2028 las entidades publicas de los tres niveles
de gobierno debian contar con un PEI con cobertura al POl Multianual hasta el 31DIC2024.

© Alineada al OEI 04: “Fortalecer las capacidades de gestion institucional”.

" Emitida mediante el Informe Técnico N.° 000388-2025-CEPLAN-DNCPPEI, remitido a la SUNAT con el Oficio N.°
001104-2025-CEPLAN-DNCP del 100CT2025.

2 Emitida mediante el Informe N.° 0174-2025-EF/41.02, remitido a la SUNAT con el Oficio N.° 0030-2025-EF/41.02 del
22SET2025.
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Mision

La mision de la institucion es la siguiente:

“Servir al pais a través de la administracion justa, integra, eficaz y eficiente del sistema
tributario y aduanero, necesaria para el desarrollo econémico y social de los peruanos”.

Cabe indicar que la mision de la SUNAT se encuentra alineada con la visién contenida
en el PESEM del SEF, que sefiala:

“Sector que impulsa el crecimiento econémico sostenido, que contribuye a una
mejor calidad de vida de los peruanos, garantizando una politica fiscal
responsable y transparente, en el marco de la estabilidad macroeconémica”.

De esta forma, la SUNAT y el MEF comparten el esfuerzo por asegurar los recursos
necesarios para la sostenibilidad fiscal y la estabilidad macroeconémica que el pais
requiere.

Principios

Los principios que rigen a la SUNAT'® son los siguientes:

Autonomia
La SUNAT debe ejercer sus funciones aplicando sus propios criterios técnicos,
preservando su independencia y estabilidad institucional.

Honestidad

La actuacion de la SUNAT y de sus miembros tiene que ser justa, recta, integra 'y
de respeto a la verdad e implica la coherencia total entre el pensamiento, el
discurso y la accién. Es la base en que se sustenta la SUNAT.

Compromiso

Dado el caracter singular de la SUNAT como entidad que provee la mayor parte
de los recursos al Estado y promueve la competitividad y la proteccion a la
sociedad, la institucién y sus miembros deben tener un fuerte compromiso con el
bien comun, basado en la justicia, respeto a los derechos humanos, y orientado a
la busqueda del progreso de nuestro pais, el bienestar de todos los peruanos y a
garantizar la igualdad de oportunidades.

Asimismo, el colaborador debe estar plenamente identificado con la institucion,
sus metas y tener predisposicion para hacer mas de lo esperado a efectos de
lograr los objetivos. Debe desear pertenecer a la institucion y estar orgulloso de
ello.

Profesionalismo

El capital humano de la SUNAT debe caracterizarse por su excelencia ética y
técnica. Debe ser imparcial, objetivo y efectivo, en caso de conflicto de intereses
debe preferir el interés publico y abstenerse de participar en aquellas situaciones
que pudieran poner en duda la transparencia de su proceder.

8 Los principios forman parte de la Declaracion de Politicas Institucionales del PEI 2024-2028 ampliado de la SUNAT.
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Vocacién de Servicio

La institucion y sus miembros deben tener una permanente orientacién a brindar
un servicio de calidad que comprenda y satisfaga las necesidades de los
contribuyentes, usuarios y operadores de comercio exterior, ciudadanos, asi como
de los usuarios internos de la institucion; utilizando eficientemente los recursos y
optimizando la calidad de nuestros servicios.

Trabajo en Equipo

Debemos trabajar en un ambiente de colaboracion en el que se comparte
informacién y conocimiento, privilegiando los resultados colectivos por sobre los
individuales.

Flexibilidad

Supone cuestionarse permanentemente cémo se pueden hacer mejor las cosas,
tener disposicidén y capacidad para buscar nuevas alternativas; y, ademas, tener
mente abierta y habilidad para adaptarse a lo nuevo.

Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl)'

Cada OEIl es la descripcidon del propdsito que se busca alcanzar, medido con sus
indicadores y correspondientes metas, que se establecen de acuerdo con el periodo del
plan estratégico, en relacion de causalidad con la accién estratégica sectorial.

De acuerdo con lo senalado en el punto 1.3. del Capitulo 3 de la Guia para el
Planeamiento Institucional'®, se definen dos tipos de OEI:

¢ Tipo I, misionales, se refiere a las condiciones que la entidad busca mejorar en la

poblacion a la cual sirve, que se identifica del diagndstico institucional,
especificamente del analisis de brechas de los bienes, servicios y/o regulaciones
que entrega.

Tipo Il, gestidn interna, se refiere a las condiciones internas que la entidad busca
mejorar o fortalecer luego del diagndstico institucional, especificamente lo
relacionado con los problemas o limitaciones o causas que se analizan dentro del
proceso operativo y de soporte para la produccion y entrega de los bienes,
servicios y/o regulaciones.

La entidad plantea un OEI de este tipo para mejorar sus procesos de soporte o su
disefio organizacional para solucionar problemas de gestion u optimizar el uso de
sus recursos con la finalidad de atender adecuadamente a su poblacion.

Los OEI de la SUNAT son los siguientes:

14

15

Se articulan con los objetivos estratégicos sectoriales del PESEM 2024-2030 del SEF y con las acciones estratégicas
sectoriales.
Actualizada mediante la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N.° 0055-2024-CEPLAN/PCD.
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TIPO I

OEL01: MEJORAR EL CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO Y ADUANERO DE LOS
ADMINISTRADOS

La SUNAT desarrollara estrategias, acciones y medidas que permitan incrementar
sostenidamente los niveles del cumplimiento de los administrados respecto de las
obligaciones que tiene a cargo administrar, a través de la implementacién de un modelo
de gestion de riesgos de cumplimiento y siguiendo los mas altos estandares
internacionales. En ese sentido, se abocara a promover el cumplimiento voluntario,
implementar soluciones que limiten las posibilidades de incumplimiento y ejecutar
medidas que aborden eficazmente la evasién, la elusion y los delitos
tributarios/aduaneros, aprovechando la disponibilidad de informacion y las mas
avanzadas soluciones tecnoldgicas, a través de la aplicacion idonea de sus facultades.

OEL.02: FORTALECER LA SEGURIDAD DE LA CADENA LOGISTICA EN EL
COMERCIO EXTERIOR

Uno de los factores mas importantes en la competitividad de un pais es el de poder
garantizar la integridad de la cadena de suministro de las mercancias que se
intercambian en el comercio exterior; en tal sentido, la SUNAT se plantea como uno de
sus objetivos estratégicos fortalecer la seguridad de la cadena logistica en el comercio
exterior. Para ello, se proseguira e intensificara la mejora de los sistemas de gestion de
riesgos, el uso intensivo de tecnologias de control y deteccion; elementos que se
complementaran con la optimizacion del proceso de certificacion de los OEA.

OEL03: FACILITAR LAS OPERACIONES LICITAS EN EL COMERCIO EXTERIOR

La reduccion de costos es un aspecto determinante en las operaciones de comercio
exterior licito en tanto que coadyuva a su competitividad. Por ello, la SUNAT tiene como
uno de sus objetivos estratégicos facilitar dichas operaciones, lo que se reflejara, de
manera importante, en la reduccion de tiempos de despacho en los flujos de ingreso y
salida de mercancias del territorio nacional. En tal sentido, los esfuerzos de la SUNAT
se orientaran a continuar con la simplificacion de procesos y la digitalizacion de las
operaciones de comercio exterior. Estas lineas de accion se complementaran con lo
sefalado para el caso del OEI.02; es decir, con la mejora de los sistemas de gestion de
riesgos, el uso intensivo de tecnologias de control y deteccién, asi como con la
optimizacién del proceso de certificacion de los Operadores Econémicos Autorizados.

TIPO Il

OEL.04: FORTALECER LAS CAPACIDADES DE GESTION INSTITUCIONAL
Continuar con el desarrollo de una cultura de gestidn orientada a la optimizacion de los
procesos y a la mejora de la productividad, con el fin de fortalecer la gestion de personas
y el uso eficiente de los recursos destinados a la atencién de bienes y servicios que
requieren los organos y unidades de organizacion de la SUNAT, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

OEI.05: FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

La SUNAT procura fortalecer, fomentar y mejorar permanentemente la cultura de
prevencion y el incremento de la resiliencia, entendiéndose esta como la capacidad de
los trabajadores de sobreponerse e incrementar su capacidad de aprendizaje y
recuperacion ante desastres, con el fin de reducir la vulnerabilidad de los trabajadores
y sus medios de desempenio laboral ante el riesgo de desastres.
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Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)

Las AEI son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por los
OEl, las cuales se concretan en bienes o servicios que la entidad entrega a sus usuarios.

Es importante que las AEl aseguren su alineamiento con los OEIl. Para el caso de la
SUNAT, ademas, se considera accién estratégica a aquel proceso de innovacién o
desarrollo de nuevos o mejores bienes o servicios, de tal forma que se asegure el
financiamiento de este proceso de innovacion y mejora continua.

Considerando la clasificacion de los OEI, en SUNAT se ha definido las AEI:

¢ Relacionadas con los OEI de Tipo 1

v" De producto: Son aquellas que estan vinculadas a la produccién de bienes o
servicios finales destinados a usuarios externos a la entidad.

v' De innovacion y desarrollo: Son aquellas que contribuyen a la transformacion
de la SUNAT para alcanzar sus objetivos estratégicos; es decir, aquellas
relacionadas con la innovacién y desarrollo, y la consecuente gestion del
cambio.

¢ Relacionadas con los OEI de Tipo 2
v De soporte y gestion interna: Son aquellas destinadas a mejorar la gestion
interna.

ACCIONES ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS TIPO |

INSTITUCIONALES RELACIONADAS A LOS

Tabla N.° 1: Acciones Estratégicas Institucionales — OEI Tipo | (con indicadores)

Objetivo Estratégico

Acciones Estratégicas Institucionales AEI

Institucional OEI Cédigo Denominacién Tipo Indicador
Gestion efectiva del . . .
AEI 01.01 | cumplimiento tributario de los I Porcepte_lje de contribuyentes gestionados
- de producto | y/o asistidos (CGA)
administrados
Porcentaje de Declaraciones Aduaneras de
Mercancias (DAM) de importacién para el
Gestion efectiva del | consumo con diligencia de despacho
AEI 01.02 | cumplimiento aduanero de los d d
administrados e producto |"Porcentaje de Declaraciones Aduaneras de
Mercancias (DAM) de importacién para el
consumo que cumplen con el pago
oportuno
Porcentaje de cumplimiento de entregables
Consolidacion de la gestion de | asociados a la consolidacion de la gestion
AE1 01.03 riesgos de cumplimiento de de riesgos de cumplimiento tributario
) - " | tributario y aduanero de los | innovaciony | poreentaje de cumplimiento de entregables
OELOT: ~ Mejorar el administrados desarrollo | para |a consolidacion de la gestion de
cumplimiento tributario p d limiento ad 9
y aduanero de los riesgos de cumplimiento aduanero
administrados Porcentaje de cumplimiento de entregables
L | para la modernizacién y transformacion
Modernizacion y S ) )
s - de digital en tributos internos.
AEI 01.04 | transformacién digital de los | . . - —
: innovacion y | Porcentaje de cumplimiento de entregables
procesos de la entidad A -
desarrollo | para la modernizaciéon y transformacion
digital en Aduanas
Desarrollo de iniciativas de dle Porcentaje de cumplimiento de entregables
AEI 01.05 | fiscalidad internacional en el | . - asociados al desarrollo de iniciativas de
: innovaciony | o~ . ) )
pais desarrollo fiscalidad internacional
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Objetivo Estratégico Acciones Estratégicas Institucionales AEI
Institucional OEI Cédigo Denominacién Tipo Indicador
" |
Implementacion del . -
AE| 01.06 cur?lplimiento colaborativo en el de Porcentaje de cumplimiento de entregables
' ais innovacion y | asociados al cumplimiento colaborativo
P desarrollo
Servicios Virtuales con . . .
AEI01.07 | disponibiidad garantizada para | prc" ducto Egﬁi{gg’fmi;‘z disponibilidad  de los
los administrados
Trazabilidad ampliada de los | Porcentaje de trazabilidad alcanzado en el
AEI 01.08 |insumos quimicos y bienes de producto control de insumos quimicos con riesgo de
fiscalizados en el pais P desvio al TID.
SeEIL.J?ifj:angglaaIiZ%rer:Z Implementacion de la dle Porcentaje de cumplimiento de entregables
Iog%'stica en el comercio AEI 02.01 | seguridad de la cadena innovacion y para la implementacién de la cadena
exterior logistica en el comercio exterior desarrollo | S€9ura
OEIL03: Facilitar las Facilitacion de procesos de dle Porcentaie de cumplimiento de entreaables
operaciones licitas en | AEI 03.01 | comercio exterior priorizados | . - I P - 9
el comercio exterior para los administrados m(;\ovacmiln y | de procesos aduaneros priorizados
esarrollo

Nota: Las AEI del Tipo | - de innovacién y desarrollo, se encuentran en proceso de desarrollo.
Fuente: PEI 2024-2028 actualizado de la SUNAT.

Elaboracion: GPCG — ONPEE.

ACCIONES ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS TIPO I

INSTITUCIONALES RELACIONADAS A LOS

Tabla N.° 2: Acciones Estratégicas Institucionales — OEI Tipo Il (con indicadores)

Objetivo Acciones Estratégicas Institucionales AEI
Estratégico
Institucior?:al OEI Codigo Denominacion Tipo Indicador
Atencion oportuna y eficaz de la | || oo e Porcentaje de cobertura en la
AEI 04.01 | demanda de servicios TIC de la interng v e atencion de servicios TIC de manera
institucion oportuna y eficaz
Gestion  eficiente de los .. | Porcentaje de cumplimiento de
OEI.04: Fortalecer | AE|04.02 |sistemas administrativos y ::‘tefr?gorte y gestion entregables relacionados a los
las capacidades de funcionales procesos de gestion interna
gestion institucional
Implementacion y desarrollo del Il soporte v gestion Porcentaje de mecanismos
AEI 04.03 | Modelo de Integridad | . P v institucionales de integridad
. interna .
Institucional implementados
. Porcentaje de cumplimiento de
OEI.05: I_:prtalecer L ) .. | entregables de la gestion eficaz de
la  Gestion  del Gestion eficaz de los procesos | Il soporte y gestion s
. AEI 05.01 . . los procesos de la Gestion del
Riesgo de de riesgo de desastres interna Ri d D GRD
Desastres iesgo e esastres  ( )
programados

Fuente: PEI 2024-2028 actualizado de la SUNAT.

Elaboracion: GPCG — ONPEE.

Indicadores Estratégicos y Operativos

a. Indicadores de los objetivos estratégicos institucionales
En la siguiente tabla se muestra el desempefo de los indicadores estratégicos del PEI
2024-2028 actualizado, durante el afio 2025:
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Tabla N.° 3: Resultados de los indicadores de los OEI - 2025

Indicadores de Objetivos Estratégicos Resultados de Indicadores de OEI
N.° Unidad Logro Valor % de
OiEI Objetivo Estratégico Nombre del Indicador dde'd esgg;asdo obztgrzﬁsdo Avance
medida
Mejorar el cumplimiento ;I'ﬁsGéav?fectlva sobre ventas del IGV % 3.63%-3.69% | 3.65% 100,0%
OEIL01 | tributario y aduanero de Tasa efectiva sobre ingresos del IR
los administrados d . % 2,58% -2,60% | 2,69% 104,5%
e tercera categoria (TRTA)
Fortalecer la seguridad | Nivel de participacion de
OEI.02 | de la cadena logistica en | importadores y exportadores OEA — % 27% 30,8% 114,1%
el comercio exterior Operador Econémico Autorizado
Facilitar las operaciones Porcentaje  ~de Deglaraciones
OEI.03 |licitas en el comercio | Aduaneras de Mercancias (DAM) |, 70,2% 733% | 104,4%
exterior de |mportaC|on para el consumo
atendidas dentro de las 48 horas
Fortalecer las | Porcentaje de cumplimiento de la
OEI.04 | capacidades de gestion | ejecucion presupuestal anual a nivel % 95% 98,9% 104,1%
institucional pliego
Fortalecer la gestién del Porcentaje de cumplimiento de la
OEI.05 riesgo de desastres implementacién de la Gestion del % 100% 100,0% | 100,0%
Riesgo de Desastres (GRD)

Fuente: SIGA — SUNAT.
Elaboracion: GPCG — ONPEE.

Cabe sefialar que, mediante RS N.° 000395-2025/SUNAT del 30DIC2025, se aprobo el
PEI 2026-2030 de la SUNAT, instrumento de gestion institucional que puede ser
consultado en el siguiente enlace:
https://www.sunat.gob.pe/cuentassunat/planestrategico/plan_estrategico.html#pei2026
-2030

b. Indicadores operativos

El POl 2025 de la SUNAT fue formulado de acuerdo con el PEIl 2024-2028 y las
disposiciones emitidas por el 6rgano nacional rector en materia de Planeamiento —
CEPLAN vy contiene la programacion de las actividades operativas e inversiones
necesarias para implementar las AEI definidas en el PEI.

Adicionalmente, la SUNAT cuenta con el SIP, instrumento de gestion que complementa
al PEly al POI, que contiene los indicadores y metas priorizados para un ejercicio anual,
eminentemente de resultado; y que, excepcionalmente puede considerar indicadores de
actividad que, por su trascendencia, deban ser monitoreados en este nivel. Asimismo,
contiene la programacion de entregables orientados a la consecucion de los objetivos y
metas institucionales; ademas de la relaciéon de programas y proyectos institucionales
que conforman el portafolio.

El POI Multianual 2025-2027 fue aprobado mediante la RS N.° 000093-2024/SUNAT del
14MAY2024, en tanto que el POI para el ano 2025, consistente con el PIA 2025 de la
SUNAT, fue aprobado mediante la RS N.° 000306-2024/SUNAT'® del 30DIC2024.

6 Actualizado mediante Resoluciones de Superintendencia N.° 000254-2025/SUNAT y N.° 000398-2025/SUNAT; del
25JUL2025 y 31DIC2025, respectivamente.
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El POI consistente con el PIA 2025 comprendié 178 AO. Posteriormente, el POl Anual
2025 Modificado, version 2, considerd6 194 AO con sus respectivas metas fisicas y
financieras. Esta diferencia (16 AQO) se explica por la incorporacion y exclusién de AO
relacionadas a inversiones.

En la siguiente tabla se muestran los resultados de la ejecucion fisica de las AO,

clasificadas por OEI:

Tabla N.° 4: Resultado de las AO del POI por Objetivo Estratégico — Anual 2025

Cantidad | Cantidad | Cantidad Nivel de
Objetivo Estratégico Institucional asociado total de de AO de AO C
. . cumplimiento
AO medidas | cumplidas
OEI._O1_ Mejorar el cumplimiento tributario y aduanero de los 155 155 155 100%
administrados
OEI.O02 Fortalecer la seguridad de la cadena logistica en el o
. : 1 1 1 100%
comercio exterior
OEI.03 Facilitar las operaciones licitas en el comercio exterior 1 1 1 100%
OEI.04 Fortalecer las capacidades de gestion institucional 35 35 35 100%
OEI.05 Fortalecer la gestion del riesgo de desastres 2 2 2 100%
Total 194 194 194 100%

Fuente: SIGA-SUNAT.
Elaboracion: GPCG — ONPEE.

El SIP 2025 fue aprobado mediante la RS N.° 000309-2024/SUNAT, del 31DIC2024" e
incluyé 48 indicadores, clasificados de la siguiente manera: i) 3 indicadores generales;
ii) 6 indicadores de resultados — tributos internos y aduanas; iii) 13 indicadores de
entregables y de resultados intermedios — tributos internos y aduanas; y iv) 26
indicadores de 6rganos de asesoria, apoyo y otros.

El nivel de desempefo general en el cumplimiento de los indicadores SIP 2025 fue

100,0%'8, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N.° 5: Resultado de indicadores SIP por OEI - 2025

: Indicadores
Objetivos Estratégicos Institucionales N'V?I ¢_:|e
cumplimiento | Cumplidos | Incumplidos | No medidos | Total

OEI.01 Mejorar el cumplimiento tributario y aduanero de los o
administrados 100,0% 20 0 0 20
OEI.02 .Fortale(.:er la seguridad de la cadena logistica en el 100,0% 2 0 0 5
comercio exterior
OEL.03 Facilitar las operaciones licitas en el comercio exterior 100,0% 1 0 0 1
OEI.04 Fortalecer las capacidades de gestion institucional 100,0% 16 0 0 16
OELI.05 Fortalecer la gestion del riesgo de desastres 100,0% 1 0 0 1
OEI.01 Mejorar el cumplimiento tributario y aduanero de los
administrados 100,0% 7 0 0 7
OEI.04 Fortalecer las capacidades de gestion institucional
OEI.01 Mejorar el cumplimiento tributario y aduanero de los
administrados
OELI.02 _Fonaleger la seguridad de la cadena logistica en el 100,0% 1 0 0 1
comercio exterior
OEL.03 Facilitar las operaciones licitas en el comercio exterior
OEI.04 Fortalecer las capacidades de gestion institucional

Total 100,0% 48 0 0 48

Fuente: SIGA — SUNAT.
Elaboracion: GPCG - ONPEE — SUNAT.

7 Modificado mediante las Resoluciones de Superintendencia N.° 000050-2025/SUNAT, N.° 000204-2025/SUNAT y

N.° 000320-2025/SUNAT, del 03MAR2025, 18JUN2025 y 210CT2025, respectivamente.
8 Resulta de dividir el total de indicadores cumplidos entre el total de indicadores en el afio (48/48).
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3. ESTRUCTURA ORGANICA

En la siguiente imagen se presenta el organigrama vigente de la SUNAT (hasta el
segundo nivel organizacional):

Imagen N.° 1: Organigrama vigente de la SUNAT

[ Consejo Directivo ]

T

L : N .
( Procuraduria Pablica }- _-“{ Superintendencia Nacional ]
Secretaria_Institucional —
Instituto Aduanero Tributario Oficina Nacional de Planeamiento y
Estudios Fcondmica:

Oficina de Integridad Instituci I—
Oficina de Ini legracion de Programas y
Proyectos Institucionales

Intendencia Nacional de Sistemas de
Informacion

[

Superintendencia Nacional Adjunta de
Tributos Internos

—[ Intendencia Nacional de Gestion de Procesos

Intendencia Nacional de Estrategias y ]
Riesgos

—[ Intendencia Nacional de Impugnaciones

Intendencia de Principales Contribuyentes
Nacionales

—[ Intendencia Nacional Juridico Tributaria ]

Tntendencia Nacional de Tnsumos Quimicos y
Bienes Fiscalizado

—[ Intendencia Lima

lu Intendencias de Tributos Internos ]

Superintendencia Nacional Adjunta
de Aduanas

Intendencia Nacional de Desarrollo e
Innovacién Aduanera
Intendencia Nacional de Control ]
Aduanero
—[ Intendencia Nacional Juridico Aduanera ]

Intendencia de Aduana Maritima del ]
Callao

—[ Intendencia de Aduana Aérea y Postal ]

Superintendencia Nacional Adjunta de
Administracion y Finanzas

Intendencia Nacional de Asesoria Legal
Interna

Tntendencia Nacional de Recursos ]
Humanos

—[ Intendencia Nacional de Administracién ]
Intendencia Nacional de Formulacién de
Inversiones y Finanzas

—[ Intendencia de Aduana de Chancay ]

—[ Intendencia de Aduana de Tacna ]

U Intendencias de Aduanas (Tipo 1) ]

[ Tntendencia Nacional de Ejecucion de ]
L Inversiones

”,[ Intendencias de Aduanas (Tipo 2) ]

Fuente: ROF de la SUNAT.
Elaboracion: GOP — ONPEE.

En el Anexo Ill se muestra el listado de las unidades de organizacion que forman parte
de la SUNAT™,

4. PRINCIPALES FUNCIONES DE LA ENTIDAD

De acuerdo con lo sefalado en el articulo 5 de la Ley N.° 29816, Ley de Fortalecimiento
de la SUNAT, la entidad ejerce funciones fundamentales en materia tributaria y
aduanera. En el ambito tributario, es responsable de administrar, aplicar, fiscalizar y
recaudar los tributos internos del Gobierno Nacional, exceptuando los municipales.
Asimismo, participa activamente en la reglamentacion de normas tributarias y
aduaneras, teniendo la facultad de emitir normativa en estas materias dentro de su
ambito de competencia.

En el ambito aduanero, la SUNAT implementa y controla la politica nacional,
administrando los tributos y aranceles del Gobierno Central establecidos en la
legislacion vigente. Su labor incluye asegurar la correcta aplicacion de tratados y
convenios internacionales, facilitar las actividades de comercio exterior, supervisar el
trafico internacional de personas y medios de transporte, asi como prevenir y combatir
los delitos aduaneros y el trafico ilicito de bienes.

' Estructura organica establecida en el ROF.
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Las competencias de la SUNAT se extienden también a la administracién de
obligaciones tributarias y no tributarias de entidades como ESSALUD, la ONP vy las
aportaciones a la IAFAS - SIS, mediante convenios interinstitucionales?.

Asimismo, la SUNAT tiene la facultad de proponer al MEF la celebracion de acuerdos y
convenios internacionales en materia tributaria y aduanera, participando activamente en
Su negociacion y/o elaboracion. En particular, en los acuerdos comerciales o similares,
la institucidn participa en las negociaciones de aspectos aduaneros?”.

Igualmente, le corresponde a la SUNAT liderar las iniciativas y proyectos relacionados
con la cadena logistica del comercio exterior, especialmente en componentes
vinculados a actividades aduaneras. En este rol, coordina con entidades publicas y
privadas para implementar procesos armonizados, garantizando la prestacion continua,
regular, permanente y obligatoria de estos servicios.

Adicionalmente, la SUNAT ejerce el control y fiscalizacién sobre el ingreso,
permanencia, transporte y salida de insumos quimicos, maquinarias y equipos utilizados
en la actividad minera, y de los productos mineros, asi como la distribucién, hacia y
desde el territorio aduanero y en el territorio nacional, sin perjuicio de las competencias
de otras entidades del Estado, de conformidad con la legislacién vigente?.

Finalmente, la SUNAT tiene la responsabilidad de implementar y mantener el registro,
asi como ejercer el control y fiscalizacion de los bienes fiscalizados que puedan ser
utilizados en la elaboracion de drogas ilicitas®.

20 Conforme a lo establecido en el tercer parrafo del articulo 5 de la Ley N.° 29816, modificado por la Segunda
Disposicion Complementaria Modificatoria del Decreto de Urgencia N.° 017-2019.

2 Segun lo previsto en el cuarto parrafo del articulo 5 de la Ley N.° 29816, modificado por la Unica Disposicién
Complementaria Modificatoria del Decreto Legislativo N.° 1315.

22 Ley N.° 32412y Decreto Legislativo N.° 1107.

2 Conforme a lo establecido en el articulo 4 del Decreto Legislativo N.° 1126. Posteriormente, el 19SET2023, se publicd
la Ley N.° 31874 que modifica el articulo 37-A del Decreto Legislativo N.° 1126, mediante el cual se establece
un régimen excepcional de control y fiscalizacion de los bienes no fiscalizados que puedan ser utilizados en la
elaboracion de drogas ilicitas.
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SECCION II: RESULTADOS MAS RELEVANTES
1. RECAUDACION

Durante el afo 2025, las acciones de control y facilitacién implementadas por la SUNAT
estuvieron orientadas a ampliar la base tributaria y reducir el incumplimiento, mediante
la aplicacién de una gestion de riesgos efectiva y el fortalecimiento de la promocién del
cumplimiento voluntario por parte de los contribuyentes. Para ello, se hizo uso de
diversas estrategias y herramientas tecnoldgicas que contribuyeron a optimizar los
procesos y garantizar una administracion tributaria mas eficiente y transparente.

Asimismo, el entorno macroeconémico mostré un crecimiento de las principales
variables econdémicas durante el ano, lo que generé un impacto favorable en los
resultados de recaudacion alcanzados.

De esta forma, en el 2025 se recaudaron S/ 175 156 millones por concepto de Ingresos
Tributarios del Gobierno Central?*, importe que representa un crecimiento del 10,8%2°
(S/ 19 399 millones mas) respecto a lo obtenido en el aino 2024 y una presion tributaria
de 14,6%, considerando el PBI 2025 publicado por el BCRP?. Cabe resaltar que el
monto obtenido en 2025 es mayor al previsto en el Marco Macroeconémico Multianual
2026-2029, publicado en AGO2025 por el MEF.

Grafico N.° 1: Ingresos Tributarios del Gobierno Central 2016 - 2025
(en millones de soles)

180 000 173 377 175156
Promedio 2021 — 2025 S/ 19 399
S/ 155177 157 776 155 756 millones mas
160000 aue en 2024
147 246
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140 000
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120 000 promedio 2016 — 2019 110 762 mas de lo g:::sto
S/ 98 858 104 590 Tributarios del
100 000 93 121 Gobierno Central
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89375 90706 MMM 2026-2029
80 000
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Fuente: Nota Tributaria — SUNAT.
Elaboracion: GEE — ONPEE — SUNAT.

El incremento en la recaudacion alcanzado en el afio 2025 estuvo explicado,
principalmente, por los siguientes factores:

24
25

Descuentan las devoluciones de impuestos efectuadas.

Todas las variaciones porcentuales en esta seccion se expresan en términos reales, salvo indicacion expresa en
contrario.

% Considera el PBI 2025 publicado en el Reporte de Inflacién de DIC2025 por el BCRP.
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e La evolucion positiva de la actividad econémica durante el afio 2025, con un
crecimiento del PBIl y la demanda interna de 3,4%% y 5,8%?® respectivamente.
Asimismo, la expansion de las importaciones CIF en 10,4% medida en USD.

e Las cotizaciones de los principales productos exportados por la economia nacional,
en especial los principales minerales que crecieron en 8,3% en el caso del cobre y
43,9% en el caso del oro, situacion que incremento los ingresos y bases imponibles
mensuales de las empresas vinculadas a la produccion y/o comercio de dichos
bienes.

e La mayor regularizacion como resultado del desempefio econdmico positivo
registrado en el ejercicio 2024.

e Los mayores coeficientes de pago a cuenta y menores saldos a favor, los que se
incrementaron en 10,5% y redujeron en 14,3%, respectivamente. Ambos factores
afectaron positivamente la recaudacién del IR desde ABR2025 hasta fin de afio y
reflejaron el desempefio positivo del ejercicio 2024.

e Los mayores pagos extraordinarios obtenidos tanto como resultado de las acciones
de control llevadas a cabo por la SUNAT, como por operaciones empresariales
(ventas de empresas y pagos de dividendos, entre otros).

e Las acciones de cierre de brechas tributarias y la gestion cotidiana de la SUNAT,
junto con mayores resoluciones del Tribunal Fiscal, impulsaron una recuperacion de
obligaciones.

e La gestion sobre la mineria artesanal y de pequefia escala generd S/ 2 327 millones,

superando en S/ 746 millones lo recaudado en 2024.

La mayor recaudacién generada por la aplicacion de las siguientes normas:

- El Decreto Legislativo N.° 1634 que aprobd un fraccionamiento especial para las
deudas tributarias administradas por la SUNAT, el mismo que fue reglamentado
por el D.S. N.° 184-2024-EF, con una recaudacion de S/ 735 millones en el afio
2025.

- El Decreto Legislativo N.° 1623 referido a la aplicacion del IGV a los Servicios
Digitales, con una recaudacion de S/ 624 millones en el afio 2025.

- La Ley N.° 31557 y el Decreto Legislativo N.° 1644 referidos al Impuesto a los
juegos y apuestas deportivas a distancia y a la aplicacion del ISC a dichas
actividades, que en conjunto recaudaron S/ 397 millones en el afio 2025.

- El Decreto Supremo N.° 115-2024-EF que establecio la tasa del ISC a la cerveza
en 0,047% de la UIT, lo cual representd un incremento en la recaudacién de
aproximadamente S/ 110 millones en el 2025.

En contraste, entre los principales factores que afectaron negativamente la recaudacion,
sin llegar a revertir el crecimiento agregado reportado, se pueden listar los siguientes:

e Las mayores devoluciones de impuestos realizadas durante el 2025, que fueron
superiores en S/ 5 391 millones a las registradas en el afo 2024.
e La caida del tipo de cambio en 5,0%, considerando un promedio anual de S/ 3,57 x
UsSD?.
e El impacto negativo por la aplicacién de las siguientes normas:
- LaLey N.° 31903, que permitid la libre disposicion de los fondos de las cuentas
de detracciones correspondientes a las MYPE.

27 Tabla N.° 75 de la Nota Semanal N.° 7 publicada por el BCRP el 19FEB2026.
2 Tabla N.° 75 de la Nota Semanal N.° 7 publicada por el BCRP el 19FEB2026.
2 Dato publicado en el Cuadro 36 de la Nota Semanal N.° 01-2026 del BCRP.
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- La Ley N.° 31962, que modificod los intereses por devoluciones de pagos en
exceso o indebidos y la actualizacién de multas.

- La Ley N.? 32219, que modificé la Ley N.° 31556, ampliando la vigencia de la
tasa reducida del 8% del IGV para las micro y pequefias empresas dedicadas a
las actividades de restaurantes, hoteles y alojamientos turisticos.

2. TIEMPO TOTAL DE LIBERACION DE MERCANCIAS
2.1. Importacién

EI TTLM es un indicador asociado al régimen de importacion para el consumo, que mide
el lapso comprendido entre la llegada del medio de transporte y la autorizaciéon del
levante de las mercancias consignadas en la DAM.

Entre los afios 2016 y 2025, el TTLM registré una reduccion significativa del 71%,
pasando de 112 horas a 33 horas en promedio (equivalente a 1,4 dias), tal como se
puede apreciar en el siguiente grafico:

Grafico N.° 2: Evolucion del TTLM: 2016 - 2025
(En horas promedio por despacho de importacion)
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Fuente: OGCA.
Elaboracién: OGCA - INDIA — SUNAT.

Este resultado responde a diversas acciones implementadas por la SUNAT, entre ellas:
e La digitalizacion total del proceso, que elimind la necesidad de presentar
fisicamente los documentos que sustentan las declaraciones de importacion,

reduciendo tiempos y costos para los operadores de comercio exterior, y permitiendo
la transmisién electronica sin restricciones de horario.
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o La simplificaciéon del procedimiento de rectificacion de declaraciones, a través
de la automatizacion del proceso de atencion de las solicitudes de rectificacion
electronica de las declaraciones, reduciendo los tiempos de atencion. Asimismo, con
la entrada en vigor de la modificacion al art. 195 del RLGA, se establecieron
supuestos de modificacion de datos sensibles al control que podrian estar sujetos a
la aplicacion de multa, bajo ciertas condiciones, lo que disminuyé la cantidad de
solicitudes de rectificacion, de un 28% en el 2024 a un 19% en el 2025.

Asimismo, se destaca el incremento en el uso del despacho anticipado, modalidad
que permite destinar las mercancias antes de la llegada del medio de transporte y
obtener la autorizacion de levante de manera inmediata, sin necesidad de ingreso a un
depdsito temporal, siempre que se cumplan las formalidades aduaneras. Esta practica
ha contribuido a reducir costos y tiempos de importacion, pasando de un 33% de
acogimiento en 2016 a un 79% en 2025.

La SUNAT continuara impulsando mejoras en el proceso de importacion, con el objetivo
de brindar un servicio de calidad a los operadores de comercio exterior y fortalecer la
competitividad del pais en el ambito del comercio internacional.

2.2. Exportacion

El TTLME es un indicador que mide el tiempo total de liberacién de mercancias en el
régimen de exportacién definitiva, desde la puesta a disposicidén de la mercancia -ya sea
en un depésito temporal, en el local designado por el exportador o en el lugar designado
por la autoridad aduanera- hasta la autorizacién del levante de las mercancias
consignadas en la DAM. Este indicador tiene como objetivo reducir los tiempos y costos
asociados al proceso de exportacion.

Del mismo modo, este indicador ha tenido una importante reduccién entre los afios 2016
y 2025, pasando de 21,4 horas a 1,4 horas en promedio, tal como se puede apreciar en
el siguiente grafico:

Grafico N.° 3: Evolucion del TTLME: 2016 — 2025
(en horas)
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Fuente y elaboracion: INDIA - SUNAT.

26



MEMORIA ANUAL 2025

Este avance se explica, en gran medida, por el rol facilitador de la SUNAT, que ha
absuelto consultas, promovido charlas de induccién y desarrollado capacitaciones sobre
las nuevas transacciones incorporadas al proceso de exportacion. Dichas acciones han
fortalecido el aprendizaje y la adaptacion de los OCE, contribuyendo al mejoramiento
progresivo del indicador.

2.3. Envios de Entrega Rapida

El comercio electrénico transfronterizo registré en 2025 un incremento superior al 417%
respecto al afo 2024, alcanzando cerca de 18,4 millones de declaraciones de EER. Este
crecimiento tuvo como principal catalizador el cambio en los habitos de consumo, dado
que los ciudadanos realizan cada vez mas transacciones en plataformas de e-
commerce.

El valor FOB de los EER en 2025 ascendié a USD 901,2 millones, lo que representoé un
crecimiento de 135,9% con respecto al 2024 (USD 382,07 millones) y de 237,6% con
relacion al 2023 (USD 266,92 millones). Este comportamiento evidencia una
consolidacién sostenida del régimen, asi como una mayor adopcion por parte de los
operadores de comercio electronico y de los usuarios finales.

Un factor adicional que explica este crecimiento es la expansion acelerada de
plataformas de comercio electréonico transfronterizo, como Temu, Shein, AliExpress,
AliBaba, entre otros, que han dinamizado la logistica de los envios de bajo valor.

Si bien el indicador de tiempo de liberacidon mostré un incremento en 2025, situandose
en 4,4 horas, este se encuentra por debajo del estandar internacional de 6 horas
establecido en el Reglamento de EER.

Grafico N.° 4: Tiempo de liberaciéon de EER y cantidad de DSEER
(2023-2025)
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Fuente: OGCA.
Elaboracién: INDIA-SUNAT.

3. TASA DE MOROSIDAD GLOBAL
Esta métrica permite evaluar el nivel de incumplimiento en relacién con los montos

declarados por los contribuyentes que no efectuaron el pago correspondiente hasta el
mes siguiente a la fecha de vencimiento establecida en el cronograma.
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El indicador considera los conceptos del IGV, Régimen General de Renta de Tercera
Categoria, Régimen Especial de Renta, Régimen MYPE Tributario, Régimen de la
Amazonia y Régimen Agrario, incorporando ademas un margen de tolerancia que facilita
una gestion operativa adecuada.

En el siguiente grafico se muestra la evolucion de la TMG desde el 2023 al 2025:

Grafico N.° 5: Evolucion de la Tasa de Morosidad Global 2023 - 2025
(en porcentajes)
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Fuente y elaboracion: INGP — SUNAT.

La economia peruana en 2025 ha mostrado una recuperacién y consolidacién respecto
a 2024, con crecimiento del PBI superior al 3% como consecuencia de una inflacion
controlada y una mejora en las exportaciones, el consumo privado, inversién publica y
respaldada por el desempeno de sectores como el minero, agropecuario, manufactura,
comercio, construccién, servicios, transporte y pesca. Esto sumado a la gestién de la
Administracion Tributaria dio como resultado una disminucion de la TMG respecto de
2024.

Asimismo, se cuenta con el indicador “Tasa de morosidad al vencimiento del impuesto
general a las ventas y del impuesto a la renta de tercera categoria por pagos a cuenta
y regularizacion”, que mide la deuda pendiente de pago hasta la fecha de vencimiento,
respecto del monto declarado por los contribuyentes por los conceptos de: IGV, IR de
Tercera Categoria por Régimen General, RER, RMT, Régimen de Amazonia y Régimen
Agrario. Este control del pago oportuno contribuye a mejorar el cumplimiento voluntario
e incrementar la recaudacion. En el 2025, esta tasa de morosidad fue 10,8%, lo que
significé un nivel de cumplimiento de 101,9% con respecto a la meta fijada en 11,0%.

4. SISTEMA INTEGRADO DE REGISTROS ELECTRONICOS

El SIRE es una herramienta informatica desarrollada por la SUNAT para facilitar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias de los contribuyentes, especialmente de las
pequefias y medianas empresas. A partir de los CPE, el sistema genera propuestas
automaticas del Registro de Compras Electronico y del Registro de Ventas e
Ingresos Electrénico, elaboradas directamente por la SUNAT.

En caso de que los contribuyentes estén conformes con dichas propuestas, pueden
generar sus registros de manera automatica. Asimismo, la informacion se refleja en la
Declaracion Mensual del IGV, lo que contribuye a simplificar el proceso de
cumplimiento tributario.
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El sistema también permite realizar ajustes a los registros generados, brindando
flexibilidad y asegurando que la informacioén declarada sea precisa y acorde con la
realidad de las operaciones de cada contribuyente.

Beneficios
El SIRE ofrece a los contribuyentes los siguientes beneficios:

o Pone a disposicién propuestas automaticas del Registro de Compras Electréonico
y del Registro de Ventas e Ingresos Electronico, elaboradas por la SUNAT, para
su validacion y generacion.

¢ Facilita la incorporacion de la informacién de compras y ventas para la declaracién
jurada mensual del IGV.

e Genera alertas preventivas en caso de detectar inconsistencias en los
comprobantes de pago o documentos propuestos o agregados por el contribuyente,
permitiendo que estas sean identificadas y corregidas antes de la presentacion de la
declaracién mensual del IGV.

e Es un servicio gratuito, disponible en linea las 24 horas del dia, los 7 dias de la
semana.

e Contribuye al ahorro de recursos, al reducir el uso de papel, impresion, archivo y
conservacion de documentos.

e Otorga mayor transparencia y fiabilidad en las transacciones registradas.

e Optimiza los procesos al facilitar la comparacion de la informacién propuesta con los
sistemas contables del contribuyente.

¢ Minimiza la incidencia de errores en la elaboracion de los registros de compras y
ventas.

¢ Proporciona informacién estadistica sobre compras, ventas, principales clientes y
proveedores, lo que permite a las empresas, especialmente a la MYPE, tomar
mejores decisiones para la gestion de su negocio.

Imagen N.° 2: Esquema del Sistema Integrado de Registros Electrénicos

Fuente y elaboracion: OIPPI — SUNAT.
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Resultados

A DIC2025 mas de un millén de contribuyentes utilizaron el SIRE, generandose mas de
cuarenta y siete millones de registros, de los cuales el 87% pertenecen al RER o MYPE
y el 48% son contribuyentes con domicilio fiscal en Lima y Callao. En promedio, el 90%
de estos contribuyentes aceptd la propuesta del Registro de Ventas y Compras
Electrénicos.

5.

USO DEL EXPEDIENTE ELECTRONICO

El expediente electronico de la SUNAT es una herramienta que permite a los
contribuyentes realizar tramites administrativos y gestionar documentos, en linea.

Esta herramienta ofrece los siguientes beneficios:

Creacion y gestion online: se puede realizar tramites desde cualquier lugar y en
cualquier momento.

Acceso en tiempo real: permite consultar el estado del expediente y presentar
solicitudes y escritos virtuales a través de la SUNAT operaciones en linea.
Transparencia: permite conocer en todo momento el estado del expediente y el
avance de los tramites.

Disponibilidad 24x7: accede a la plataforma desde cualquier dispositivo y a
cualquier hora.

Seguridad: los documentos del expediente electrénico tienen firma electrénica y
validez legal. Pueden ser descargados como representaciones impresas.
Eficiencia: el conocimiento oportuno y la comunicacion mas fluida con el
contribuyente permiten un menor tiempo de respuesta de la SUNAT.

Ahorro: reduce gastos en elaboracién de escritos y desplazamientos a las
oficinas de la SUNAT.

Los resultados obtenidos en el 2025, comparados con los del afio anterior, se muestran
en la siguiente tabla:

Tabla N.° 6: Cantidad de expedientes electréonicos generados

(2025 vs 2024)

Proceso 2024 2025 Variaciéon %
Cobranza coactiva 2 856 881 2 981 480 4%
Fiscalizacion 9426 10 636 13%
Cruces de informacion 1183 1156 -2%
Acciones inductivas 41 185 50 603 23%
Devoluciones 590 412 611 837 4%
Reclamos 52 971 63 987 21%
Apelaciones (*) 1630 7 063 362%

* El expediente electrénico de apelacion esta disponible desde el 010CT2024.

Fuente: Sistema Integrado del Expediente Virtual, RSIRAT. SIGERI.
Elaboracion: INGP / INI — SUNAT.

Estos resultados nos permiten estimar, entre otros, lo siguiente:

Mejora de la gestion documental: es un medio seguro y centralizado.
Reduccién de costos operativos: en el consumo de papel, impresiones, trabajo
administrativo, archivo y conservacion.
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e Mejora de la base de conocimiento, genera una biblioteca de informacion con
casuistica para profesionales y validacién de criterios del TF y PJ.

e Avances en el Gobierno electrénico, mayor interaccion virtual con el
administrado e integracion con otras entidades.

Es importante destacar que, en continuidad con la estrategia de transformacion digital
de los recursos impugnatorios, el 29DIC2025 se incorporo el Expediente Electrénico de
Reclamacion Aduanera (EERA) al Sistema Integrado del Expediente Virtual (SIEV),
vigente a partir del 01ENE2026.

La implementacién de este nuevo canal virtual amplia las facilidades otorgadas a los
contribuyentes y agentes de aduana, permitiéndoles interponer sus recursos de
reclamacion en materia aduanera cuando no estén conformes con los actos emitidos
por la SUNAT. Asimismo, asegura que el flujo del proceso contencioso tributario, tanto
en materia aduanera como en tributos internos, se gestione de manera agil e integral.

Entre sus principales beneficios destacan la posibilidad de presentar escritos y pruebas
desde cualquier lugar durante las 24 horas del dia, la reduccion de costos y tiempos de
tramitacion, el acceso inmediato al contenido y estado de los expedientes iniciados, asi
como el seguimiento en tiempo real, lo que fortalece la transparencia del procedimiento.

Adicionalmente, el uso de firmas digitales garantiza la seguridad juridica y la integridad
de los documentos que conforman el expediente electrénico de reclamacion aduanera.

En definitiva, la digitalizacién del procedimiento contencioso tributario en primera y
segunda instancia contribuye a una mayor eficiencia operativa, simplifica los procesos
y, al facilitar el acceso rapido y compartido a casos y precedentes, promueve la
aplicacion de criterios uniformes en la resolucién de las impugnaciones.

6. MASIFICACION DE COMPROBANTES DE PAGO ELECTRONICOS (CPE)

La masificacion en el uso de los CPE constituyé una AEI que se consolidé durante el
2025, orientada a fortalecer el cumplimiento ftributario. Su utilizacion contribuye
significativamente a la trazabilidad electronica de las operaciones econdmicas,
asegurando mayor transparencia y eficacia en los procesos.

En este marco, la SUNAT cuenta con siete sistemas de emision electrénica que
permiten el intercambio de informacion oportuna y de calidad. Estos sistemas se
caracterizan por su interoperabilidad, escalabilidad y alta disponibilidad, garantizando
asi un servicio confiable y seguro para los contribuyentes.

A continuacién, se detallan los principales sistemas de emision electrénica
implementados:
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Imagen N.° 3: Sistemas de Emision de CPE

Fuente y elaboracion: INGP — SUNAT.

En el siguiente grafico se muestra el incremento en la cantidad de contribuyentes
emisores electronicos durante los ultimos tres afos, llegando en el 2025 a mas de 920
mil.

Grafico N.° 6: Cantidad de emisores electronicos: 2023 — 2025
(En numero de emisores)
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Fuente y elaboracion: INGP — SUNAT.

Del mismo modo, en el siguiente grafico se muestra la evolucion de la cantidad de CPE
emitidos durante los ultimos tres anos, teniendo mas de 4,4 mil millones de documentos
generados en el 2025, cifra superior en 9,3% a la obtenida en el 2024, lo que significo
la emisién mas de 12 millones de CPE diarios. Cabe precisar que las ventas con CPE
representaron el 97% de las ventas totales del pais informadas a la SUNAT.
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Grafico N.° 7: Cantidad de CPE emitidos: 2023 — 2025
(En millones)
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Fuente y elaboracion: INGP — SUNAT.

7. FISCALIDAD INTERNACIONAL, ~ CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO
COLABORATIVO Y TRANSFORMACION DE LOS MECANISMOS DE
INTERACCION CON LOS ADMINISTRADOS

Participacion del Peru en el Comité de Asuntos Fiscales de la OCDE

Desde OCT2019, el Perti es miembro del Comité de Asuntos Fiscales de la OCDE. En
este marco, la SUNAT ha participado activamente en las reuniones de los grupos de
trabajo que abordan temas de fiscalidad internacional, particularmente aquellos
relacionados con las acciones del Plan BEPS.

Entre los principales aspectos tratados destacan el enfoque de dos pilares para
enfrentar los desafios fiscales derivados de la digitalizacion de la economia, la
implementacién de mecanismos de solucién de controversias mediante el procedimiento
de acuerdo mutuo, asi como el desarrollo e implementacién de herramientas que
fortalecen las labores de control de las administraciones tributarias, incluyendo el
intercambio de informacion, entre otros.

De igual manera, la SUNAT ha intervenido en las reuniones de los grupos de trabajo del
Foro de Administracion Tributaria de la OCDE, del cual es miembro desde 2019. En
dichas instancias se formularon recomendaciones sobre los principales retos que
enfrentan las administraciones tributarias, se discutieron iniciativas vinculadas a la
transformacion digital mediante el uso de nuevas tecnologias, herramientas de analisis
y fuentes de informacioén, asi como temas relacionados con la economia informal, la
cooperacion internacional frente a los refugios ftributarios, y el analisis del
comportamiento de los contribuyentes, entre otros.

Durante el afio 2025, la SUNAT particip6é en diversas reuniones con los miembros del
Grupo de Trabajo N.° 6 (WP6) del Comité de Asuntos Fiscales de la OCDE, orientadas
a larevision de proyectos normativos impulsados en materia de precios de transferencia,
tales como los Acuerdos Anticipados de Precios (APA) y otros métodos aplicables.

En este contexto, la participacion de la SUNAT se desarrollé en los siguientes ambitos:
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Economia Digital: vinculada a la implementacion del Pilar 1 de la Accién 1 del Plan
BEPS, que aborda los desafios fiscales derivados de la digitalizacién de la economia.
Se participd en reuniones realizadas en FEB, ABR y OCT2025, relacionadas al Monto
B del Pilar 1%°, mecanismo que establece un enfoque simplificado y agil para la
aplicacion de las normas de precios de transferencia, dirigido principalmente a
contribuyentes que realizan actividades basicas de distribucion.

Planeamiento tributario agresivo: referido a la implementacion de las reglas
globales para evitar la erosion de la base tributaria (GIoBE rules del Pilar 2 de la
Accion 1 del Plan BEPS).

La SUNAT participé en diversos eventos virtuales organizados por el Amsterdam

Dialogue®' y la propia OCDE, en los que se discutieron aspectos relacionados con el
disefio del Impuesto Minimo Global, asi como los avances y alternativas de
implementacién de los paises miembros del Marco Inclusivo de BEPS.

Procedimiento de Acuerdo Mutuo (PAM): vinculado a la implementacion del
estandar internacional que garantiza el acceso al PAM como mecanismo de solucion
de controversias en el marco de convenios fiscales. En este ambito, la SUNAT
participé en nueve reuniones de trabajo realizadas en los meses de MAY, JUN, AGO
y NOV2025.

La participacion del Peru en estos espacios refleja el compromiso institucional de la
SUNAT con la adopcién de estandares internacionales en materia de fiscalidad, la
promocion de la seguridad juridica para los contribuyentes y el fortalecimiento de la
cooperacion internacional. Estos esfuerzos contribuyen a consolidar un sistema
tributario mas eficiente, moderno y alineado con las mejores practicas globales.

Avances en el perfeccionamiento de nuestro alineamiento con los estandares
internacionales previstos en la Guia de Precios de Transferencia de la OCDE

En el marco del alineamiento del Peru a los estandares OCDE, se formé un equipo de
trabajo que cont6 con el apoyo del Banco Mundial, a fin de evaluar, entre otros, los
siguientes temas vinculados a las reglas de Precios de Transferencia:

a. Definicidn de la transaccion de forma precisa.
b.
C.

Armonizacion de la terminologia de métodos de precios de transferencia.
Limite del 5% de margen de utilidad sobre los costos y gastos del proveedor de
servicios de bajo valor anadido.

. Actividades de servicios intragrupo.
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El Pilar 1 tiene 2 componentes: 1) Monto A y 2) Monto B. El Monto A esta referido a la creacién de un nuevo derecho
impositivo para la distribucion de beneficios a los paises donde se ubica el mercado (no necesariamente la ubicacién
fisica de la empresa que brinda el servicio) y el Monto B que implementa un enfoque simplificado y agil para la
aplicacién de las normas de precios de transferencia, dirigido principalmente a los contribuyentes dedicados a
actividades basicas de comercializacion y distribucion.

El Dialogo de Amsterdam es un espacio de colaboracién estructurada liderada por las administraciones tributarias,
en la que participan empresas, el mundo académico y otras partes interesadas con el fin de mejorar el cumplimiento
y la aplicacién del Impuesto Minimo Global (IMG).
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Implementacion del estandar minimo de la Acciéon 13 del Plan BEPS referido a la
documentacion de precios de transferencia: Reportes Pais por Pais (CbC),
Maestro y Local

Se continud avanzando en la implementacién de normas vinculadas al estandar minimo
de la Accion 13 del Plan BEPS, asi como la obligacién de intercambiar el Reporte Pais
por Pais (CbC). Durante el 2025, se presentaron en el Peru 363 Reportes CbC de
declarantes peruanos, de los cuales 196 correspondieron al ejercicio 2024, que seran
transmitidos en MAR2026 a las jurisdicciones en las que se encuentran ubicadas sus
sucursales y que mantienen relacion de intercambio con el Peru. Asimismo, se
recibieron 167 Reportes CbC de otros ejercicios.

Considerando la condicion del Peru, desde OCT2020, como jurisdiccion reciproca en el
marco del Acuerdo Multilateral entre Autoridades Competentes sobre el intercambio
automatico del Reporte Pais por Pais de la CAAMMF, hasta DIC2025 se recibid
informacién del Reporte CbC del ejercicio 2023 desde cincuenta y dos jurisdicciones,
continuandose asi con la recepcion de informacion internacional que potenciara aun
mas la evaluacidén de operaciones internacionales dentro de la gestion de riesgo del
incumplimiento tributario.

Ademas, al haberse alcanzado el estandar de seguridad y confidencialidad de la
informacion de la OCDE, hasta DIC2025 se presentaron en el Pert 2 592 Reportes CbC,
de declarantes peruanos conforme a los numerales 1 al 3 del inciso b) del articulo 116
del Reglamento de la Ley del IR, correspondientes a los ejercicios 2017 a 2024 inclusive.

En relacion con las declaraciones informativas de uso interno por parte de la
administracion tributaria, en el 2025 se presentaron 1 205 Reportes Maestros y 5 970
Reportes Locales.

Tabla N.° 7: Declaraciones Juradas Informativas presentadas
en Peru Reportes Pais por Pais, Maestro y Local
(Del 01ENEZ2025 al 31DIC2025)

Declaracion Presentada Cantidad
Reporte Pais por Pais" 363
Reporte Maestro 1205
Reporte Local 5970
Total 7 538

" Presentadas independientemente del ejercicio fiscal al que corresponden,
segun la activacién de relaciones con otras jurisdicciones.
Fuente y elaboracion: INER (SUNAT).

La informacién contenida en los reportes pais por pais, el reporte local y el reporte
maestro proporciona a la Administracion Tributaria una vision integral y detallada de las
operaciones multinacionales, sus ingresos, utilidades y distribucién de riesgos. Esto
permite orientar de manera mas eficiente los recursos hacia la deteccion y lucha contra
el incumplimiento tributario, priorizando acciones de control en areas de alto riesgo,
optimizando el uso de los recursos y fortaleciendo la equidad en el sistema impositivo.
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Incremento continuo de los intercambios de informacion a requerimiento

Durante el 2025 se mantuvo la tendencia creciente de las solicitudes de intercambio de
informacion enviadas a otras jurisdicciones con base en los convenios internacionales
vigentes; asi, pasamos de 107 solicitudes en el 2023, a 136 en el 2024 y a 151
solicitudes en el 2025.

Al igual que el ano 2024, el incremento en 2025 obedece, entre otros, al continuo plan
de capacitacién y acomparnamiento brindado a las areas de auditoria desde la Division
de Negociacion y de Asistencia Administrativa Mutua en Materia Tributaria, asi como a
las mayores acciones de investigacion sobre operaciones transfronterizas y presencia
de activos en el exterior con rendimientos obtenidos por contribuyentes domiciliados en
el pais, ello a través del aprovechamiento de nuevas fuentes de informacion internas y
externas, como es el caso de la informacién sobre cuentas financieras proporcionada
por otros paises, en el marco del intercambio automatico de informacion con base en la
CAAMMF.

De esta manera, se posibilitd el mayor aprovechamiento de esta herramienta de
intercambio de informacién, potenciada por la entrada en vigor de la CAAMMF, que
permite contar con mayores antecedentes para reducir los niveles de incumplimiento
tributario de aquellos contribuyentes que aprovechan esquemas de planificacion
internacional, con el objeto de reducir la base imponible o trasladar beneficios hacia
territorios de baja o nula imposicion.

Segun el Reporte de Transparencia Fiscal de América Latina®? publicado en JUN2025,
Peru se encuentra en tercer lugar, luego de Argentina y Colombia, en numero de
solicitudes enviadas al exterior. Esta posicién refleja el trabajo que estamos realizando
por mantener esa tendencia creciente aio a afio, en cantidad y en calidad.

En MAY2025, la autoridad competente del Peru notifico a Brasil, Colombia, Costa Rica
y Paraguay su autorizacion para el uso mas amplio de la informacion intercambiada en
virtud del tratado.

De otro lado, en OCT2025, la Secretaria del Foro Global lanzé una convocatoria para
presentar candidaturas para la Presidencia y Vicepresidencia de la Iniciativa de América
Latina®®* del Foro Global para el afio 2026, proponiendo como presidente al
Superintendente Nacional de la SUNAT.

Posteriormente, durante la XlIll Reunidn de la Iniciativa, realizada en DIC2025 en Nueva
Delhi, India, se oficializé la designacion del Superintendente Nacional de la SUNAT
como presidente de la Iniciativa para América Latina por el periodo 2026. Asimismo, en
la citada reunién se establecié que la XIV Reunién de la Iniciativa de América Latina se
realice en la ciudad de Lima, en MAY2026; evento en el que participaran el Foro Global,
organismos asociados y los paises miembros de la region para compartir experiencias
y avances en la lucha contra la evasion y elusion fiscales.

%2 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/networks/global-forum-tax-transparency/transparencia-fiscal-en-
america-latina-2025.pdf

3 La Iniciativa de América Latina tiene como origen la firma de la Declaracion de Punta del Este con el objetivo de
establecer una iniciativa latinoamericana para reforzar la transparencia fiscal y la cooperacién internacional en la
lucha contra la evasion fiscal, la corrupcién y otros delitos financieros.
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Declaracion del beneficiario final como concepto de intercambio de informacién a
requerimiento y medio de identificacion de riesgos de incumplimiento tributario

La declaracién de beneficiario final tiene el propdsito de informar la identidad de las
personas naturales que efectivamente poseen, controlan o tienen derecho a los
resultados o utilidades de las personas juridicas y/o entes juridicos, facilitando con dicho
procedimiento la obtencién de la informacion que contribuye a la lucha contra la elusion
y evasion fiscal, asi como para combatir el lavado de activos y el financiamiento del
terrorismo.

El 28MAY2025 se publicé la RS N.° 000168-2025/SUNAT, mediante la cual se
establecid un cronograma, entre el 2025 y 2026, para nuevos sujetos obligados a
presentar la declaracion. Lo resaltante de esta norma es que actualmente las personas
juridicas se encuentran obligadas a declarar desde cero UIT de ingresos netos en el
ejercicio 2024.

En cumplimiento de lo dispuesto en dicha resolucion, se identificaron contribuyentes
obligados a presentar la declaracion del Beneficiario Final en los periodos tributarios
OCT2025 y DIC2025. Para un primer tramo (con ingresos mayores a 100 UIT y menores
a 300 UIT) se identificaron a 88,9 mil contribuyentes; mientras que para el siguiente
tramo (con ingresos mayores a 50 UIT y menores a 100 UIT) se identificaron a 67 mil
contribuyentes.

Al cierre de 2025 el 58,7% del primer tramo presentd la declaracién del Beneficiario
Final, en tanto que, para el segundo tramo, los vencimientos fueron programados para
ENE2026.

Adicionalmente, en NOV2025, la SUNAT particip6 como ponente en el evento
denominado “Implementacion de registros centrales de beneficiarios finales,
experiencias en América Latina”, cuyo objetivo fue proporcionar, a los participantes de
trece paises de la region, informacion sobre las mejores practicas para la
implementacion de un registro central eficaz de beneficiarios finales, la situacion actual
y los retos mas comunes observados en la regién, asi como la forma de abordarlos,
tomando en cuenta la experiencia adquirida en la implementacién basada en la gestién
de riesgos.

Posteriormente, en vista del interés creciente por el tema y el compromiso continuo de
la region en la lucha contra la evasion tributaria mediante la cooperacién internacional y
el intercambio de informacién con fines fiscales, recibimos el pedido de replicar dicha
presentacion en el taller sobre “Registros centrales, un camino hacia la transparencia
efectiva del beneficiario final”, realizado el 05DIC2025, en Nueva Delhi, India. Dicho
taller formo parte de la reunion Plenaria del Foro Global — OCDE (18° reunion anual),
que reunié a mas de cuatrocientos delegados provenientes de 143 jurisdicciones y
organizaciones, entre, ellas el CIAT, donde se evaluaron avances en transparencia
fiscal. Como temas centrales, se discutieron los proximos pasos a seguir en la estrategia
del control del beneficiario final, incluyendo la extension del mandato del Foro hasta el
afio 2030, consolidando la lucha contra la evasion fiscal internacional con nuevas
herramientas como el CARF (Crypto Asset Reporting Framework — Marco de Reporte
de Activos Cripto) y el CRS (Common Reporting Standard - Estandar Comun de
Reporte) de la OCDE.
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A lo largo de la reunidon plenaria, autoridades de los ministerios de finanzas,
administraciones tributarias y diversas instituciones internacionales expusieron logros,
buenas practicas, desafios y proximos pasos en el marco de las iniciativas impulsadas
por el Foro Global.

Avances en la implementacion del Estandar de la Accién 5 del Plan BEPS

El informe de la Accién 5 del Plan BEPS comprende dos lineas de accion diferentes: por
un lado, trabajar sobre los regimenes preferenciales que otorgan beneficios a rentas
derivadas de factores geograficamente moviles; y, por el otro, mejorar en la
transparencia, que se traduce en introducir un marco de referencia para el intercambio
espontaneo y obligatorio de ciertos acuerdos que las jurisdicciones conceden a
contribuyentes especificos (tax rulings).

En ese contexto, en NOV2025, se llevd a cabo la 64° reunion -presencial y virtual- del
Foro de Practicas Fiscales Perniciosas (FHTP), en la cual se presentaron los resultados
de la revision mas reciente de los regimenes tributarios preferenciales, incluyendo el
régimen de ZEEP, regimenes de ZOFRATACNA y las Zonas Especiales de Desarrollo
de Paita, llo y Matarani.

Ademas, en el Informe de Revisién de Pares en el Marco de Transparencia de la Accién
5 del Plan BEPS, publicado en DIC2025%, se concluyo que el Pert cumplié con todos
los términos de referencia respecto del afo 2024, no habiéndose efectuado
recomendacién alguna.

Avances en los mecanismos de recaudacion del impuesto a los juegos a distancia
y apuestas deportivas a distancia (JDYADD), asi como del ISC que grava dichas
actividades

Mediante Resolucién de Superintendencia N.° 10-2025/SUNAT, del 18ENE2025, se
aprobd el formulario virtual para declarar y pagar el impuesto a los JDYADD, asi como
el ISC que grava dichas actividades. Se regula la declaraciéon y pago en ddlares, asi
como, la compensacion de pagos o percepciones indebidas o en exceso para las
declaraciones determinativas que deben presentar los contribuyentes domiciliados, los
contribuyentes no domiciliados y los agentes de percepcion no domiciliados.

La resolucién antes indicada implemento el mecanismo oficial de declaracion y pago del
impuesto a los JDYADD y del ISC relacionado, asegurando que tanto operadores
domiciliados como no domiciliados cuenten con un formulario y procedimientos claros
para cumplir sus obligaciones tributarias.

En el ano 2025, la recaudacion del ISC a los JDYADD alcanzé mas de S/ 159 millones.
Asimismo, la recaudacion correspondiente al impuesto a los JDYADD supero los S/ 237
millones.

3 OECD (17DIC2025), Harmful Tax Practices - 2024 Peer Review Reports on the Exchange of Information on Tax
Rulings: Inclusive Framework on BEPS: Action 5, OECD/G20 Base Erosion and Profit Shifting Project, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/c069a357-en.
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Economia Digital: Tributaciéon de los servicios digitales prestados por sujetos no
domiciliados

En el marco del proceso de adhesion a la OCDE, el Pert adopt6 una serie de medidas
basadas en la Accion 1 del Plan BEPS para abordar los desafios de la economia digital
respecto de la imposicién indirecta (IVA). En AGO2024 entré en vigor el Decreto
Legislativo N.° 1623 que establecié un mecanismo de recaudacion del IGV aplicable a
las empresas extranjeras que operan plataformas digitales, que importan bienes
intangibles y prestan servicios utilizados por consumidores nacionales (personas
naturales sin negocio).

Es importante mencionar que el referido Decreto Legislativo precisé que la retencion y/o
percepcion del IGV de servicios digitales empezaria a realizarse a partir del 01DIC2024.
En este contexto, a DIC2025 mas de 119 plataformas digitales extranjeras se
inscribieron al RUC para declarar y pagar el IGV por servicios digitales e importacion de
intangibles®®.

De esa manera, siguiendo los estandares internacionales, la medida iguala las
condiciones tributarias entre los proveedores de servicios digitales nacionales y los
extranjeros, lo que crea incentivos para fomentar la competencia y la innovacion.

Publicacion del Catalogo de Esquemas de Alto Riesgo Fiscal version 3.0

En linea con las mejores practicas internacionales de transparencia fiscal, al afio 2025
se han publicado 24 modalidades de incumplimiento tributario en el Catalogo de
Esquemas de Alto Riesgo Fiscal. Dicho catalogo se encuentra disponible en el Micrositio
de Fiscalidad Internacional de la SUNAT?®5, también en version en inglés, ampliando su
alcance hacia un publico global.

Estas publicaciones, que se realizan de forma periédica, refuerzan un entorno de
cooperacion entre la administracion tributaria y los contribuyentes, fomentando el
cumplimiento voluntario y oportuno de las obligaciones fiscales, con especial énfasis en
el segmento de grandes contribuyentes.

El catdlogo abarca esquemas vinculados con la enajenacion de acciones y
participaciones, precios de transferencia, convenios para evitar la doble imposicion,
reorganizaciones empresariales, financiamiento e instrumentos hibridos, paraisos
fiscales, intangibles, normas antielusivas, asi como figuras simuladas, entre otros.

La caracterizacion general de estas operaciones ha incentivado a gremios
empresariales, instituciones académicas y a la sociedad en su conjunto a debatir,
analizar y reflexionar sobre las practicas de planeamiento fiscal contrarias al marco
juridico tributario.

% Larecaudacion del IGV a los servicios digitales e importacion de intangibles asciende a mas de S/ 624 millones entre
ENE a DIC2025.

% Disponible en el siguiente enlace: https://nodomiciliados.sunat.gob.pe/es/fiscalidad-internacional/norma-antielusiva-
general/10-catalogo-de-esquemas-de-alto-riesgo-fiscal
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Participacion en el Grupo de Trabajo de Tratamiento Tributario del Consejo de
Ministros de Finanzas de la Alianza del Pacifico (GT-TTR) bajo la Presidencia Pro-
Tempore: Colombia 2025 de la Alianza del Pacifico

Como parte del Grupo de Trabajo de Tratamiento Tributario de la Alianza del Pacifico,
la SUNAT de manera conjunta con el MEF, intercambiaron experiencias con sus pares
de Chile, México y Colombia en reuniones virtuales llevadas a cabo en forma mensual
de ABR a NOV2025, asi como en una reunion presencial realizada en DIC2025, llevada
a cabo en la ciudad de Bogota, Colombia.

Los temas tratados fueron, entre otros, los siguientes: Acuerdos Anticipados de Precios
de Transferencia, Procedimiento de Acuerdo Mutuo y Tributacién de rentas de no
residentes.

e Acuerdos anticipados de precios

En las reuniones virtuales, llevadas a cabo durante SET, OCT y NOV2025,
considerando las respuestas proporcionadas en los cuestionarios sobre los APA, se
analizé, pais por pais, lo siguiente: Calificacion juridica de los APA, tipos de impuestos
y ejercicios fiscales que pueden cubrir los APA, reglas de confidencialidad de la
informacién proporcionada en un procedimiento APA, requisitos minimos para solicitar
un APA, etapas que se siguen en un proceso APA, asi como implementacion y
renovacion de los APA.

¢ Procedimiento de acuerdo mutuo

En las reuniones virtuales realizadas, llevadas a cabo durante SET, OCT y NOV2025,
teniendo en cuenta las respuestas proporcionadas en los cuestionarios referidos al
PAM, se analizd, pais por pais, lo siguiente: Requisitos minimos para solicitar un PAM,
causales para denegar una solicitud de PAM, interaccién del PAM con recursos
administrativos o judiciales, suscripcidon de un PAM cuando exista sentencia judicial
definitiva, formalizacién e implementacion de un PAM.

¢ Tributacion de no residentes

Los delegados del Grupo de Trabajo de Tratamiento Tributario de la Alianza del Pacifico
(Colombia, Chile, México y Peru) se reunieron en la ciudad de Bogota, el 09 y
10DIC2025, con el fin llevar a cabo la reunion presencial de cierre del afio. Esta reunion
fue organizada por la actual presidencia Pro-Tempore de Colombia y cont6 con el apoyo
del BID.

En esta ocasion, las discusiones se enfocaron en el analisis de la politica de tributacion
internacional dirigida a los no residentes, abarcando de manera especifica las reglas de
residencia fiscal, reglas de fuente nacional y extranjera, la tributacién y atribucién de
rentas a establecimientos permanentes, los mecanismos para la eliminacion de la doble
tributacion, la tributacién de la economia digital, la implementacién del Impuesto Minimo
Global, los convenios para eliminar la doble imposicion, la tributacidon de transacciones
y reorganizaciones internacionales, los programas de fiscalizacién de estructuras
internacionales y el impuesto al patrimonio, entre otros asuntos fiscales.
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Participaron representantes de los paises miembros de la Alianza del Pacifico, quienes
expusieron la normativa vigente en sus respectivos paises. Por el Peru asistieron
delegaciones del MEF y de la SUNAT.

Las reuniones realizadas de ABR a DIC2025 (virtuales y presencial) permitieron un
intercambio técnico sustancial sobre los marcos normativos de cada pais.

Asistencia Técnica de la OCDE y el Banco Mundial sobre incentivos fiscales y el
impacto del Pilar 2 de la Accion 1 del Plan BEPS en el Peru

El Pilar 2 propone un limite a la competencia fiscal en el marco del impuesto sobre
sociedades mediante la implementacién de un impuesto minimo global del 15%,
disefiado para proteger las bases imponibles de los paises a través de las denominadas
reglas GloBE.

La asistencia técnica brindada por la OCDE y el Banco Mundial nos viene acompafiando
en la elaboracién de un diagnéstico situacional sobre el impacto de la implementacién
de dichas reglas en el Peru. Este trabajo comprende la evaluacion de un Impuesto
Minimo Nacional, calificado como una medida defensiva, asi como el analisis de los
incentivos fiscales vigentes que podrian incidir en la tasa minima efectiva de los grupos
multinacionales en el pais, conforme a las disposiciones del Pilar 2.

En este marco, durante el 2025 se completé la validacién y comprobacion de las fuentes
de datos, reglas y variables necesarias para la estimacion del impacto en la recaudacion.
Asimismo, en JUL2025 se llevé a cabo una reunion virtual con representantes de la
OCDE y el Banco Mundial, en la cual se presentaron los resultados preliminares
agregados sobre la estimacién del impacto econémico de la implementacion del
QDMTT?® en el Peru.

Viabilizar el uso de otros métodos en materia de precios de transferencia

En el 2024, se aprobd el Decreto Legislativo N.° 1663, que modificé el numeral 7) del
articulo 32 — A de la Ley del IR, a efectos de incorporar el numeral 7.1 a través del cual
se prevé que, cuando por la naturaleza y caracteristicas de las actividades o
transacciones o por la falta de transacciones comparables fiables no resulten aplicables
los métodos previstos en los numerales 1 al 6 del inciso e) del citado articulo, se puede
aplicar otros métodos, siempre que su utilizacion cumpla con las siguientes condiciones:

(i) Los precios y monto de las contraprestaciones establecidas correspondan al valor
que hubiera sido acordado con o entre partes independientes, en condiciones
iguales o similares, de acuerdo con lo establecido en los incisos d) y e) del citado
articulo.

(i) El otro método utilizado resulte ser el mas apropiado para reflejar la realidad
econdmica de la operacion.

Asimismo, se incorporé el numeral 7.2 del articulo en mencién, precisando los métodos
aplicables a la enajenacion de acciones o participaciones que no cotizan en bolsa o en
algun mecanismo centralizado de negociacion y a otras transacciones distintas.

37 QDMTT por sus siglas en inglés: Qualified Domestic Minimum Top-up Tax (Impuesto Complementario Minimo
Nacional Calificado).

41



MEMORIA ANUAL 2025

Entre los métodos enunciados se prevé al Método de Flujo de Caja Descontado, Método
de Valor de Participacion Patrimonial, Método de Multiplos, Método de Tasacioén vy el
Método de ganancias excedentes de multiples periodos.

Adicionalmente, el referido Decreto Legislativo establece, en el literal d) del numeral 7.2
delinciso e) del articulo 32 — A que, para acreditar la determinacion del valor de mercado
por la aplicacién de otros métodos, el contribuyente debe contar con un informe técnico
que contenga como minimo la informacién que establezca el Reglamento.

Por su parte el 17DIC2025 se publicd el Decreto Supremo N.° 302-2025-EF, el cual
establece la forma de aplicacion de los métodos senalados en el numeral 7, al incorporar
el articulo 113-B en el Reglamento de la Ley del IR, estableciendo lo siguiente:

- Para efectos de la aplicacion de los otros métodos sefalados en el numeral 7, se
debe tener en cuenta lo establecido en las mejores practicas internacionalmente
aceptadas, vigentes al 01ENE2025, tales como las Normas Internacionales de
Valuacion emitidas por el Consejo de las Normas Internacionales de Valuacion, en
tanto no se opongan a lo previsto en la Ley.

- El referido informe técnico debe contener, como minimo, la misma informacion
exigida para los informes de valuacion elaborados en el marco de las Normas
Internacionales de Valuacién emitidas por el Consejo de las Normas Internacionales
de Valuacion, vigentes al 31ENE2025.

- El contribuyente debe contar con la informacion y/o documentacion que acredite la
necesidad de utilizar los otros métodos sefalados en el numeral 7, la justificaciéon de
su eleccién como el mas apropiado y lo sefalado en el informe técnico.

Capacitacién por sancion

Mediante el Decreto Supremo N.° 288-2025-EF* se aprobd el Reglamento de la Ley
N.° 32335, cuyo objetivo es regular el establecimiento de cursos de capacitacion como
medida preventiva para las microempresas con ventas de hasta 150 UIT, en el marco
de la potestad sancionadora de la SUNAT. Dicha capacitacion debera ofrecerse con
antelacién a la imposicién de la sancién correspondiente por la primera infraccién
cometida o detectada, la que procede una sola vez por cada tipo de infraccién tributaria.
Asimismo, el 29DIC2025 se prepublicé la RS N.° 000387-2025-SUNAT que establece
la forma, los plazos, las condiciones y demas aspectos relativos al dictado del curso,
con el fin de que la ciudadania pueda formular sus comentarios antes de su aprobacion
definitiva.

Comparecencia remota

Mediante el Decreto Supremo N.° 303-2025-EF*° se aprobaron las disposiciones que
regulan la comparecencia remota ante SUNAT y las condiciones en que se otorgan los
perfiles de acceso al sistema de procesamiento electrénico de datos con el que el
deudor tributario registra sus operaciones contables, asi como la modificacién del
Reglamento del Procedimiento de Fiscalizacion, aprobado por el Decreto Supremo N.°
085-2007-EF, para incorporar la posibilidad de requerir el citado perfil en un
procedimiento de fiscalizacion definitiva o parcial distinto al procedimiento de
fiscalizacion parcial electrénica.

% Publicado el 06DIC2025.
% Publicado el 17DIC2025.
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Ello permitira optimizar el control de las obligaciones tributarias administradas por la
SUNAT vy, de otro, facilitar a los sujetos administrados cumplir con aquellas.

Intercambio automatico de Informacién sobre Cuentas Financieras: Reporte
Financiero ECR, remitido por parte de las ESF a la SUNAT y recepciéon de
informacioén de las jurisdicciones extranjeras

Se continud con la implementaciéon del Reporte Financiero ECR por parte de las ESF.
Asi, al 31DIC2025, por los ejercicios 2018 al 2024 inclusive, se presentaron 6 271
declaraciones. Asimismo, se presentaron 606 reportes remitidos por 451 ESF, habiendo
trasmitido la informacién del ejercicio 2024 a 68 jurisdicciones en SET2025.

Como parte de los controles propuestos a esta informacién, se realizaron acciones
operativas con el fin de verificar el cumplimiento de los procedimientos de debida
diligencia de las instituciones financieras relacionadas con operaciones de depdsitos,
seguros e inversiones. La identificacidén de los casos priorizados para dicha verificacion
considero criterios de riesgo utilizando informacion interna y externa.

Las acciones aplicadas implicaron la verificacién de obligaciones formales realizando
verificaciones in situ, revisando la documentacion de soporte del proceso e incluyendo
la verificacion de las auto certificaciones. Para ello, se realizaron dos capacitaciones a
los auditores sobre Debida Diligencia junto con el apoyo de la SBS, como ponente en
una de las capacitaciones en DIC2025.

Por otro lado, atendiendo a que el Perd es una jurisdiccion reciproca dentro del
mecanismo del intercambio automatico e internacional de informacién, en el 2025 se
recibio informacion financiera del ejercicio 2024 proveniente de 96 jurisdicciones
extranjeras, que corresponde a 243 711 contribuyentes con cuentas bancarias en dichas
jurisdicciones.

Esta informacion fue incorporada al modelo de gestion de riesgos de incumplimiento
tributario.

Lanzamiento de Micrositio de Fiscalidad Internacional

En AG0O2025, la SUNAT lanzé el Micrositio de Fiscalidad Internacional*, una plataforma
que brinda informacién técnica y normativa sobre estandares globales como BEPS,
transparencia fiscal, cooperacioén internacional y cumplimiento colaborativo, disponible
también en inglés, con el objetivo de facilitar el acceso a contenido especializado,
promover el cumplimiento voluntario y fortalecer la predictibilidad tributaria, reafirmando
asi el compromiso del Peru con una administracién moderna, eficiente y alineada a las
mejores practicas internacionales.

40 https://nodomiciliados.sunat.gob.pe/es
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8. GESTION DE RIESGOS DE INCUMPLIMIENTOS TRIBUTARIOS Y USO DE
CIENCIA DE DATOS

Herramientas de la gestion de riesgos que posibilitan su masificacion

La implementacién mas importante del 2025 fue la ampliacion de las funcionalidades
del Aplicativo ATENEA, cuyo propésito principal fue constituirse en la herramienta
principal de las areas operativas en la evaluacién de las acciones de fiscalizacion que
realicen, asi como en los procesos vinculados al cobro de la deuda, al fraccionamiento,
y los servicios al contribuyente.

El aplicativo presenta informacién enfocada en dos nuevos perfiles vinculados a la
cobranza de la deuda y el control de los IQBF, adicionando un nuevo médulo para
entregar informacion patrimonial y de causales para aplicar medidas cautelares previas.
Para ello, se puso a disposicion veintiocho fuentes de informacién patrimonial remitidas
por SUNARP, INDECOPI, AFP, UIF, OSCE, entre otros; asi como informacion
correspondiente a los saldos en cuenta de detracciones, movimientos de ITF, CPE,
solicitudes de devolucion pendientes, DAM sin fecha de levante, drawback y otras
fuentes embargables, para el control de los contribuyentes con deuda exigible.

Adicionalmente, se ha considerado informacion relevante sobre proveedores y clientes,
considerando su vinculacién con los gastos no deducibles y las operaciones realizadas
con los proveedores atribuidos como sujetos sin capacidad operativa. Ademas, se
informa acerca de la deuda de los contribuyentes, sus saldos en percepciones,
retenciones y detracciones.

Los modulos de informacion de detalle contemplan, para las personas juridicas, los
acuerdos de disolucién, informacién de precios de ftransferencia (utilizando la
informacién del Reporte Local y Reporte Maestro), declaraciones de importaciones y
exportaciones, declaraciones de compensaciones, entre otros. En tanto, para las
personas naturales, presenta informacién del movimiento migratorio y la posibilidad de
buscar los datos de contacto utilizando el DNI.

Se han realizado mejoras al modulo de retroalimentacién de los incumplimientos,
considerando opciones para agregar nuevos incumplimientos detectados.

El aplicativo ATENEA cuenta con medidas de seguridad de acceso a la informacion y
seguimiento, tales como un usuario y clave de acceso unicos, la distincion de perfiles
de usuario de acuerdo con las tareas realizadas, un registro cronoldgico secuencial de
eventos, acciones o errores ocurridos en las busquedas de informaciéon u opciones
consultadas por cada contribuyente, acceso unico a través de la red interna de SUNAT;
entre otros.

Por otro lado, se ha implementado, a nivel nacional, el aplicativo HERMES, aplicativo
web para el registro en campo de las acciones de control operativo realizadas por los
fedatarios fiscalizadores, en busca de mejorar los niveles de cumplimiento voluntario de
las obligaciones formales de los contribuyentes.
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Este aplicativo, permite recabar informacion valiosa de las acciones de control,
generando estadisticas que permiten priorizar los sectores y/o segmentos con mayores
incumplimientos, para priorizar acciones posteriores, mejorando la identificacion de los
riesgos mas severos.

Implementacién de la Campana Preventiva Renta 2024 Personas Naturales

Con relacion a la gestion de riesgos de cumplimiento de las personas naturales, en el
afio 2025, la recaudacién por regularizacion anual del IR superé los S/ 1 039 millones,
lo que significd un crecimiento de 30,2% respecto al afio anterior. Este resultado refleja
el impacto positivo de la Asistencia Técnica CIAT-SECO vy del enfoque preventivo y
segmentado aplicado a las personas naturales identificadas de interés fiscal, a quienes
se les dirigid por primera vez, entre MAR y JUN, una campafa preventiva con el
propésito de incentivar y facilitar el cumplimiento voluntario y oportuno de la
presentacion de la Declaracion Anual de Renta 2024, brindandoles, en forma anticipada,
la asistencia y orientacion necesaria para dicho cumplimiento, alcanzandose los
siguientes resultados:

Incremento del 31% en la presentacién de la declaracién anual de renta.
Incremento del 33% en la renta declarada.

Incremento del 54% de la deuda del impuesto a la renta declarada.

Incremento del 57% en los pagos efectuados por la regularizacion anual del IR.
Incremento del 82% en los pagos efectuados por la regularizacién anual del
impuesto a la renta para el segmento de contribuyentes alcanzado por el intercambio
automatico de informacion financiera (CRS).

ANANENENEN

Formulacion del modelo de gestién de riesgos por grupos de enfoque priorizados

ElI PMC constituye una herramienta de la GRC, utilizada para disefiar, analizar y mejorar
el modelo de cumplimiento tributario de un segmento de manera estructurada y sencilla,
debido a que permite definir aspectos clave como la identificacion y caracterizacion del
segmento de los contribuyentes, identificacion de los riesgos de cumplimiento tributario
y las medidas adecuadas para su mitigacion.

Asimismo, promueve la formulacién de indicadores, que se plasman en distintos
instrumentos de gestién, como el PEI, el SIP y el Plan Nacional de Control. Estos
indicadores nos permiten evaluar el éxito de las estrategias implementadas, su atencion
prioritaria, flujo de trabajo y seguimiento, asi como la identificacion de los aspectos
esenciales para el fortalecimiento de las capacidades institucionales que permiten la
ejecucion eficiente de las acciones de mitigacion propuestas.

En ese contexto, para el afio 2025 se establecid el entregable estratégico "Aprobacion
de los informes de Mejora del Cumplimiento (Fase 1)" que formé parte del indicador SIP
N.° 16, que considerd la elaboraciéon del PMC por grupos de enfoque priorizados,
correspondiendo este analisis a los siguientes segmentos:

Plan de mejora del cumplimiento sobre MAPE.

Plan de mejora del cumplimiento sobre enajenacién de acciones.
Plan de mejora del cumplimiento sobre grandes patrimonios.
Plan de mejora del cumplimiento sobre contratos asociativos.
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En NOV2025, culminé el proceso de aprobacién de los informes de Mejora del
Cumplimiento (Fase 1) por parte de la SNATI.

1) PMC sobre mineria artesanal y de pequeiia escala (MAPE)

La SUNAT identifico a los sujetos que explotan, comercializan y/o benefician oro o
minerales metalicos no auriferos, que tienen ingresos, ventas, compras o activos netos
hasta 1700 UIT (2023), constituyendo un segmento ad hoc para la aplicacion de la
metodologia de gestion de riesgos, identificandose un total de 203 132 personas,
naturales o juridicas, inscritas o no al RUC, que equivalen al 93% del total que
conforman el sector minero.

Con dicha base, correspondiente a la MAPE, se elabor6 el PMC que abordé las cuatro
brechas de riesgo y modalidades mas relevantes de cada una: (i) inscripcion (sujetos
sin capacidad operativa), (ii) declaraciéon (omisos a las principales declaraciones
tributarias), (iii) veracidad (operaciones no reales); y (iv) pago (contribuyentes con
importantes sumas en cobranza coactiva).

Durante el 2025 se conformaron equipos operativos especiales de mineria en las
dependencias que presentan mayor riesgo de incumplimiento identificado. Las acciones
realizadas a este segmento permitieron recaudar S/ 2 327 millones, cifra superior en
casi un 50% a la obtenida en 2024 (S/ 1 581 millones).

2) PMC sobre Enajenacion de Acciones (EA)

La estrategia reconoce la necesidad de gestionar oportunamente los riesgos de
cumplimiento tributario en el segmento de contribuyentes, sean personas naturales o
juridicas, domiciliadas o no domiciliadas, que enajenan valores mobiliarios de manera
directa o indirecta. Estas operaciones pueden realizarse tanto en el mercado bursatil
como extrabursétil, en calidad de contribuyentes y/o responsables (por ejemplo, no
domiciliados que solicitan la Certificacion de Recuperacion de Capital Invertido,
empresas emisoras, enajenantes, compradores, socios y accionistas, entre otros). Para
ello, la SUNAT los identifica a través de las fuentes internas y externas de informacion
disponibles.

Con dicha base, se elaboré el PMC EA, que abordé las diferentes brechas de riesgo y
modalidades mas relevantes para el disefio e implementacion de propuestas
estructurales orientadas a fortalecer la GRC EA en sus diferentes etapas, priorizando el
control preventivo, concurrente y posterior.

En FEB2025, se conformdé un equipo especial integrado por profesionales
especializados de las unidades estratégicas y operativas de la SUNAT, con capacidad
para ejecutar las acciones de tratamiento operativo y proponer los tratamientos de tipo
estructural que se requieran, entre otras acciones.

Cabe precisar que el PMC EA se encuentra alineado a las medidas de recaudacion. En

este contexto, las acciones realizadas a este segmento permitieron recaudar S/ 2 389
millones.
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3) PMC sobre Grandes Patrimonios (GP)

La estrategia parte del reconocimiento de que, actualmente, la GRC para personas
naturales se aborda bajo un enfoque uUnico y no segmentado. Esto limita la capacidad
institucional para identificar y tratar adecuadamente los riesgos asociados a
contribuyentes de alto patrimonio, un segmento con caracteristicas particulares y
distintas al resto de personas.

De ahi surge la necesidad de implementar un enfoque diferenciado y segmentado,
orientado especificamente a las personas naturales con grandes patrimonios, que
permita consolidar un modelo de GRC GP.

Este plan prioriza el disefio e implementacion de propuestas estructurales destinadas a
fortalecer la GRC GP en aspectos organizacionales, de procesos, capital humano,
tecnoldgicos, normativos, entre otros.

El objetivo es desarrollar capacidades institucionales en todas las etapas de la GRC,
posibilitando una gestion diferenciada de los riesgos de cumplimiento de las personas
naturales con grandes patrimonios, segun brechas de cumplimiento y tipo de renta; bajo
un enfoque integral estructurado en cuatro fases consecutivas: control preventivo,
control concurrente, control posterior y cierre de ciclo.

En cada fase, pueden aplicarse medidas de facilitacion, coercitivas, colaborativas o
normativas, segun el perfil del contribuyente y la naturaleza del riesgo.

Asimismo, se reconoce que el accionar econdmico y tributario de las personas naturales
con grandes patrimonios no se limita al individuo, sino que involucra una red de otros
actores vinculados -familiares, personas relacionadas, intermediarios clave, entre otros-
que deben ser identificados e incorporados como parte integral del modelo.

En el ano 2025, se materializaron los siguientes avances: en MAR se conformd un
equipo especializado de fiscalizacion en la Intendencia Lima, encargado de ejecutar
auditorias relacionadas con este segmento. Entre MAR y JUN, como parte del
despliegue de la gestion integral de riesgos de las personas naturales de interés fiscal
y con base en la Declaracion Jurada Anual, se desarrollé la Campana Preventiva Renta
2024 dirigida a este segmento. Los resultados fueron favorables, reflejandose en un
incremento de ingresos, mayores impuestos declarados y pagos efectuados.

4) PMC sobre contratos asociativos

Se ha identificado la necesidad de gestionar los riesgos de cumplimiento tributario del
grupo conformado por los contribuyentes constituidos como consorcios, con o sin
contabilidad independiente.

El objetivo es asegurar el pago correcto y oportuno de sus obligaciones tributarias,
mediante el desarrollo de tratamientos operativos que permitan cerrar las brechas de
incumplimiento, desde la etapa de inscripcion hasta la verificacion de la veracidad de la
informacion, garantizando el seguimiento de las operaciones durante toda la actividad
econdmica.
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Con base en la informacion interna y externa disponible en la SUNAT, se identificd un
total de 53,5 mil sujetos pertenecientes al grupo de enfoque: 51,4 mil consorcios con
contabilidad independiente y 2,1 mil consorcios sin contabilidad independiente. Las
actividades econdmicas vinculadas a este grupo se concentran principalmente en el
sector clasificado en la seccion F: Construccion.

Durante el afio 2025, las acciones dirigidas a este segmento permitieron recaudar
S/ 1 581 millones.

Uso de la ciencia de datos en la identificacion de riesgos

La SUNAT ha continuado desarrollando nuevas formas de trabajo para identificar y
evaluar los niveles de riesgo vinculados al cumplimiento tributario, aplicando un enfoque
basado en el analisis y tratamiento de datos mediante técnicas estadisticas y
computacionales, con el uso de herramientas de Big Data.

Durante el afio 2025, se ampliaron y desarrollaron diversos productos e iniciativas
sustentados en técnicas de ciencia de datos, entre los cuales destacan:

e Modelo Predictivo de Recuperacion de la Deuda: Este modelo, basado en un
algoritmo de aprendizaje supervisado de Machine Learning, permite determinar
perfiles de riesgo de los contribuyentes en funcion de la probabilidad de pago de sus
obligaciones tributarias. La evaluacion se realiza en dos horizontes de tiempo
vinculados con la cobranza de deudas tributarias.

En el 2025, la prueba piloto del modelo permitié optimizar la seleccidon de grupos de
contribuyentes para la ejecucion de acciones inductivas mediante diversos canales
de comunicacion -SMS, WhatsApp y correos electrénicos- alcanzando una tasa
efectiva de recuperacion superior al 42% en el grupo objetivo, con un rendimiento
mayor a S/ 50 millones.

Adicionalmente, se ha implementado en el aplicativo ATENEA la informacion que
resume la calificacion de riesgos de los contribuyentes, junto con la informacion
patrimonial que presenta, con el proposito de reducir los tiempos de actuacion en las
areas de cobranza y facilitar la adopcion de medidas cautelares previas cuando
corresponda.

e Modelo Predictivo de Pérdida de Fraccionamientos Articulo 36: Este modelo se
basa en la combinacion de dos algoritmos de aprendizaje supervisado de Machine
Learning y permite determinar perfiles de riesgo de contribuyentes con alta
probabilidad de pérdida de resoluciones aprobatorias de fraccionamientos regulados
por el articulo 36, evaluados en distintos momentos del tiempo.

El objetivo es dotar a la Administracion Tributaria de una herramienta preventiva que
facilite la cautela y recuperacién de las deudas tributarias acogidas a este beneficio.

A partir de las resoluciones de fraccionamiento aprobadas entre JUL y DIC2025, el

modelo identific6 aproximadamente a 19 mil contribuyentes con solicitudes
aprobadas y con alta probabilidad de pérdida.
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La consulta de la calificacion de riesgo de los contribuyentes con resoluciones
aprobatorias de fraccionamiento articulo 36 se encuentra disponible en ATENEA,
para apoyar la gestién de acciones operativas y de cobranza, orientadas a reducir el
incumplimiento en el pago de la deuda tributaria no contenciosa.

Modelo de Perfil de Riesgo de sujetos sin capacidad operativa (SSCO): En el
2025 se continu6 con la identificacién de los contribuyentes con indicios de ser
SSCO.

El modelo utiliza tres algoritmos de aprendizaje supervisado de Machine Learning,
en funcién de las etapas del ciclo de vida del contribuyente. Como resultado, en 2025
se atribuyd la condicion de SSCO a 75 contribuyentes.

Adicionalmente, en 2025 se dio de baja, mediante acciones de control de actividades
economicas, a 1 874 contribuyentes que no demostraron contar con la capacidad
minima para operar.

Médulo CEO: Sistema basado en algoritmos de ciencia de datos, disefado para
optimizar el proceso de fiscalizacion tributaria. Su finalidad es apoyar al auditor en la
fase de planeamiento, mejorando los tiempos de analisis y recomendando puntos
criticos relevantes para su evaluacion, tomando en cuenta informacion de
contribuyentes similares.

El médulo CEO proporciona informacion del contribuyente tanto en el ambito
tributario como en fuentes externas, incluyendo vinculaciones, antecedentes de
fiscalizacion, evaluacién de comportamiento, atipicidad en la emision diaria de CPE,
perfiles de riesgo especificos, entre otros.

En 2025 se impulsé su uso en dos dependencias*' como herramienta piloto, logrando
reducir significativamente los tiempos de los fiscalizadores en la recoleccién de
informacién y en el andlisis de negocios similares que podrian presentar riesgos
recurrentes.

Control de brechas de incumplimiento utilizando analitica avanzada: La gestién
de riesgos orientada a mejorar el cumplimiento tributario y aduanero incorpora
modelos analiticos y predictivos basados en ciencia de datos y analitica avanzada.
Estos modelos permiten identificar riesgos masivos y formular hipétesis de
incumplimiento tributario, con el objetivo de potenciar su deteccién y mejorar la
propuesta de tratamientos a aplicar.

En 2025 se intensificd el uso de la big data y modelos que incorporan machine
learning en sus predicciones, enfocados en el control preventivo de incumplimientos
detectados en los contribuyentes, promoviendo su correccion o la presentacion de
las declaraciones correspondientes.

Se implementaron diversos programas que utilizan principalmente el CPE y la
informacion financiera y tributaria para identificar y alertar sobre posibles
inconsistencias:

41
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- Gastos no deducibles: identifica adquisiciones que no guardan relacién con el giro
de negocio del contribuyente, sugiriendo su exclusion del crédito fiscal por
declarar.

- Atipicidad CPE: alerta sobre comportamientos atipicos en la emisién de los
comprobantes electrénicos, considerando operaciones recurrentes de negocios
similares por segmento y sector.

- Operaciones No Reales y SSCO: detecta operaciones con proveedores sin
actividad econdémica o que, teniéndola, podrian entregar comprobantes de favor,
proponiendo el desconocimiento del crédito fiscal utilizado por el cliente.

- Agentes de Percepciones por CPE: establece el perfil de contribuyentes que
deben ser considerados como agentes de percepcion.

- Acogimiento indebido a regimenes especiales: evalia a los contribuyentes
acogidos a regimenes con tasas diferenciadas, con la finalidad de establecer si
estan correctamente acogidos a estos regimenes.

- Ventas canceladas con tarjetas sin CPE emitido: controla la emisién de
comprobantes de pago en operaciones comerciales donde se ha verificado la
existencia de un pago.

Modelo de Control del Tax Free

Mediante el Decreto Legislativo N.° 1548, del 16ABR2023, se flexibilizaron las
condiciones del beneficio de devolucion del IGV a favor de los turistas extranjeros,
regulado en el articulo 76 de la Ley del IGV e ISC. En ese marco, los turistas extranjeros
que ingresan al pais pueden solicitar la devolucion del IGV pagado por la adquisicién de
bienes en los establecimientos calificados por la SUNAT.

A la fecha, se han autorizado cincuenta y tres establecimientos, cuyas ventas otorgan
derecho a la devolucion del IGV a favor de los turistas.

Hasta DIC2025, se realizaron mas de 80 mil atenciones, otorgandose devoluciones por
mas de S/ 13,5 millones. Asimismo, en el puesto de control del AIJCH se efectud la
verificacion correspondiente al 30% de las operaciones, que son las que fueron
seleccionadas para acercarse a verificacion fisica, ya que el resto (70%) se gestion6 a
través de los dos quioscos de autogestion existentes o la red mévil especialmente
habilitada por la entidad responsable para facilitar la aplicacién del beneficio a los
usuarios.

9. ACERCAMIENTO HACIA LOS CONTRIBUYENTES

Educar antes que sancionar

El cumplimiento tributario se fortalece con el conocimiento. Por ello, promover una
cultura de responsabilidad y formalidad basada en la educacion, la orientacion y el
acompanamiento permanente a los contribuyentes constituye una herramienta

fundamental para prevenir errores y asegurar el cumplimiento adecuado de las
obligaciones tributarias.

En el 2025 se gestiond el envio de 2 613 934 comunicaciones a nuevos contribuyentes
inscritos en el RUC a través de correo electronico, buzén SOL, SMS e IVR.
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Estas comunicaciones incluyeron videos tutoriales de los tramites mas frecuentes:
acceso al buzén SOL, validacion de datos de contacto, generacioén de la clave SOL, uso
de la APP Emprender y la emision de CPE desde dicha aplicacién, ademas de enlaces
a las redes sociales de la SUNAT; con el objetivo de facilitarles la realizacién de sus
tramites, de manera rapida, sencilla y segura.

De igual forma, se realizaron acciones de orientacion y acompafamiento a nivel
nacional, brindandose 2 658 charlas de orientacidn sobre temas tributarios de interés,
que alcanzaron una asistencia de 110 800 contribuyentes.

Campanas de formalizaciéon

Mediante charlas, ferias y campafas de formalizacion se busca facilitar el cumplimiento
de las obligaciones tributarias, especialmente de las MYPE, acercando los servicios de
la SUNAT a la ciudadania. Estas actividades brindan orientacion personalizada,
informacién sobre los beneficios de la formalizacion y difusion de nuevos productos
virtuales.

En el afio 2025 se llevaron a cabo 8 Campanas Nacionales de Formalizacion en todas
las dependencias, con la participacion de personal de control operativo (fedatarios), de
Servicios al Contribuyente y de Aduanas. Estas acciones se desarrollaron en 160 zonas
comerciales de diversas localidades del pais, logrando la participacion de 37 937
contribuyentes

En el marco de estas campafias, ademas, se brindd asistencia a 8 569 contribuyentes
en temas vinculados a inscripcion en el RUC, uso de aplicativos, actualizacion de datos
y otras obligaciones tributarias.

Acompainamiento a emprendedores

Durante el 2025, la SUNAT participé en 291 ferias y eventos a nivel nacional, brindando
asistencia a 7 642 contribuyentes. Para ello, se desplego a cerca de 300 orientadores
en diversas regiones del pais, implementando estas acciones en los 113 puntos de
atencion existentes a nivel nacional. El objetivo fue ofrecer orientacion y asistencia a los
usuarios y contribuyentes, principalmente en temas vinculados con la formalizacién de
negocios y emprendimientos. Estas acciones se realizaron en coordinacion con
entidades publicas y privadas que convocaron a nuestra institucion.

Entre las principales ferias en las que se participé destacan:

1. Peru Business Fest, organizado por la Corporacion Financiera de Desarrollo
(COFIDE), realizado en el Parque de la Exposicion — Lima.

PERUMIN 37, desarrollado en el Centro de Convenciones Cerro Juli — Arequipa.
Feria PROMPERU, llevada a cabo en el Hotel Costa del Sol — Trujillo.
Emprender — Exportando, realizado en la ciudad de Ica.

Feria “Formalizate Ahora Chazuta”, en el distrito de Chazuta — San Martin.

arON

Con estas actividades, la SUNAT reafirma su compromiso de fortalecer la presencia
institucional en todo el territorio nacional y continuar acercando sus servicios a la
ciudadania, atendiendo de manera oportuna sus consultas y necesidades de
orientacion.
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Relacionamiento con los gremios

Como parte del compromiso institucional de fortalecer la confianza, la transparencia y la
cooperacion con el sector privado, la administracion tributaria ha impulsado espacios de
didlogo y articulacién con los principales gremios empresariales del pais, que
representan a la micro, pequefia, mediana y gran empresa de todos los sectores
productivos del pais.

Estas reuniones tienen como propésito promover el cumplimiento tributario, identificar
oportunidades de mejora y generar iniciativas conjuntas que favorezcan Ila
formalizacion, la cultura tributaria y la modernizacién de los servicios.

En ese marco, el 19JUN2025 se realiz6 la primera reuniéon del Comité de Dialogo y
Cooperacion entre la SUNAT y los gremios MYPE, con el objetivo de establecer un
espacio de intercambio que permita fortalecer la confianza entre la Administracion
Tributaria y los contribuyentes.

Este Comité esta integrado por diez gremios de la micro y pequefa empresa:

Asociacién de Empresarios Gamarra Peru,

MYPEs Unidas del Peru,

Asociacion de Gremios de la Pequefia Empresa del Perd — Asociaciéon PYME
Peru,

4. Coordinadora de Empresarios de Gamarra,

5. Asociacion de Bodegueros del Pera (ABDP),

6. Asociacion Peruana de Empresarios de la Panaderia y Pasteleria (ASPAN),

7. PYMEADEX — Asociacion de Exportadores,
8
9.
1

wnN =

. Comité de la Pequefa Industria de la SNI,
Comité de la Pequena Empresa — CCL,
0.Comité de la Pequefia Empresa — CONFIEP.

Este Comité tiene como finalidad promover el didlogo con el sector privado como
mecanismo para fortalecer la confianza entre la administracién tributaria y los
contribuyentes. Estas reuniones forman parte de un conjunto de iniciativas que la
SUNAT viene desarrollando para fomentar un mayor cumplimiento tributario, a través
de la transparencia y la construccién de la confianza mutua.

Cumplimiento Colaborativo

El Cumplimiento Tributario Colaborativo*? es un modelo de relacionamiento entre los
contribuyentes y la administracion tributaria basado en la confianza mutua justificada.

Su objetivo principal es garantizar que los impuestos se paguen de manera correcta y
eficiente, reduciendo asi la necesidad de recurrir constantemente a auditorias y
sanciones. Este modelo pone énfasis en un dialogo permanente y en la gestion proactiva
de las obligaciones tributarias, buscando resolver problemas de manera anticipada y
evitar disputas o incumplimientos innecesarios.

42 Conocido internacionalmente como Cumplimiento Tributario Cooperativo.
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Sin embargo, cabe resaltar que no se pretende reemplazar el modelo tradicional
enfocado en el control posterior, sino complementarlo®.

Al respecto, la OCDE y el BID promueven la adopcion de este modelo de
relacionamiento, que ya ha sido implementado por seis de cada diez administraciones
tributarias a nivel mundial, adaptandose a distintos enfoques administrativos*4.

Durante el 2025, la SUNAT consolidé avances significativos en la ruta hacia la
implementacién del Cumplimiento Tributario Colaborativo en el Peru, fortaleciendo el
trabajo iniciado en 2024 con la incorporacion de la Accidn Estratégica Institucional (AEI
01.06) titulada “Implementacion del Cumplimiento Colaborativo en el pais” dentro del
PEI 2024-2028 ampliado.

Un hito clave fue el lanzamiento del Foro Tematico de Cumplimiento Colaborativo en
MAY2025, que conté con la participacion de empresas, gremios empresariales y
especialistas nacionales e internacionales. El foro permitié iniciar discusiones técnicas
sobre los elementos sustantivos del modelo, intercambiar experiencias y recoger
insumos para la futura implementacion del Programa de Cumplimiento Tributario
Colaborativo en el pais.

Este espacio se constituyd como el primer ambito formal y recurrente de interaccion
estructurada entre la administracién tributaria y el sector privado en materia de
cumplimiento colaborativo.

En linea con ello, entre NOV y DIC2025, se llevaron a cabo las dos primeras sesiones
de la Camara Tematica “Cédigo de Buena Gobernanza Tributaria”, con representantes
de los gremios participantes. Estas sesiones permitieron profundizar en los principios
que deben guiar la relacion colaborativa entre la SUNAT y los contribuyentes, asi como
en los compromisos de ambas partes, recogiendo comentarios técnicos de alto valor
que contribuiran al disefio final del programa.

Asimismo, durante el 2025 representantes de la SUNAT participaron en diversos
eventos internacionales, con el propésito de profundizar el estudio y entendimiento de
los programas de cumplimiento cooperativo desarrollados en otras jurisdicciones,
ademas de compartir la experiencia peruana en la implementacion del modelo
colaborativo.

Entre estos eventos destacan:

o “Dialogo Regional de Politica BID”. Desarrollado en Rio de Janeiro el 10 y
11SET2025, donde la SUNAT compartié aspectos vinculados a la implementacion
del cumplimiento colaborativo en la region.

o “Del Cumplimiento Cooperativo a la Administraciéon Tributaria Responsable”
(From Cooperative Compliance to Responsible Tax Administration, por sus siglas
en inglés). Organizado por el Centro de Politica Fiscal Global del Instituto de
Derecho Tributario Austriaco e Internacional de la Universidad de Economia y
Empresa de Viena, llevado a cabo los dias 03 y 04DIC2025 en Viena, Austria.

4 Owens, J., y J. Leigh-Pemberton. 2023. Cumplimiento cooperativo: un enfoque para la fiscalidad sostenible y con
multiples partes interesadas. Washington, D.C. BID. Disponible en:
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Cumplimiento-cooperativo-un-enfoque-para-la-
fiscalidad-sostenible-y-con-multiples-partes%E2%80%80interesadas.pdf.

Owens, J., y J. Leigh-Pemberton. Op. Cit.
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e “Lanzamiento del Programa Confia”. Organizado por la administracion tributaria
de Brasil, llevado a cabo en la ciudad de Brasilia el 09DIC2025.

¢ Intercambio de experiencias con Brasil respecto de la implementacién del piloto
y del Marco de Control Fiscal, asi como sus perspectivas previas al lanzamiento
oficial del Programa de Cumplimiento Tributario Cooperativo brasilero “Confia”.
También se contd con la asistencia técnica y colaboracion del BID, en el marco de
la Cooperacion Técnica suscrita con éste, en el 2023.

10. SEGURIDAD DE LA CADENA LOGISTICA
Programa Operador Econémico Autorizado (OEA)

El Programa OEA constituye una certificacion que reconoce al OCE como un operador
de confianza para la administracion aduanera, al haber cumplido una serie de requisitos
basados en los estandares internacionales establecidos por la OMA orientados a facilitar
y asegurar el comercio internacional.

Lanzado en el 2012, el programa ha mostrado un desarrollo sostenido a lo largo del
tiempo. En el 2013 se inicié con 10 operadores certificados y en el 2025 se logro la
certificacion de 43 empresas, acumulando un total de 460 certificaciones al 31DIC2025.
El detalle de estas certificaciones es el siguiente: 236 importadores, 137 exportadores,
66 agentes de aduana, 19 almacenes aduaneros y 2 empresas de servicio de entrega
rapida.

El nivel de avance durante los ultimos 3 anos, se muestra en el siguiente grafico:

Grafico N.° 8: Cantidad de OEA - 2023 al 2025
(cantidad acumulada de operadores certificados al cierre de cada ejercicio)
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Fuente y elaboracion: INCA — SUNAT.
Participacion de otras entidades de control en el Programa OEA
Mediante el Decreto Supremo N.° 001-2024-PRODUCE, se aprobaron las medidas y

facilidades para el OEA a cargo de SANIPES. En AGO2025, dicha entidad culminé el
proceso de implementacion de la certificacion OEA.
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Es importante destacar que se continlan realizando acciones de seguimiento y
coordinacion con otras entidades de control, como SUCAMEC, DIGEMID y DIGESA, las
cuales aun deben concluir la aprobacién de los instrumentos técnicos y procedimientos
necesarios para ampliar los beneficios a las empresas certificadas como OEA.

Asimismo, se vienen gestionando charlas de difusion por parte de las entidades que ya
han culminado su proceso normativo, como SENASA y SANIPES, con el objetivo de
promover la ampliacion de la certificacion OEA y dirigirla al publico objetivo conformado
por los operadores ya certificados.

Avances en la suscripcion de Acuerdos de Reconocimiento Mutuo (ARM)

Los ARM proporcionan una extension del programa OEA nacional hacia otros paises, al
brindar beneficios en otras aduanas a las empresas autorizadas, conforme a lo previsto
en los estandares del marco SAFE.

Actualmente, contamos con diez ARM suscritos conforme al siguiente detalle:

Tabla N.° 8: ARM suscritos por SUNAT
(al 31DIC2025)

Paises Firmado en:
Corea del Sur DIC2017
Uruguay MAR2018
Alianza Pacifico (Chile, Colombia, México) JUL2018
Estados Unidos de América SET2018
Comunidad Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador) MAY2019
Brasil 0OCT2020
Guatemala OCT2021
ARM Regional (Argentina, BoIivig, Brasi’l, thle, quqmbia, Costa MAY2022
Rica, Guatemala, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Uruguay)
Canada JUN2022
Hong Kong DIC2025

Fuente y elaboracién: INCA — SUNAT.

Finalmente, para promover nuevos ARM con otros socios comerciales, en 2025 se
firmaron tres Planes de Accion con miras al reconocimiento mutuo de los programas
OEA con India, China y El Salvador.

11. FACILITACION Y VIRTUALIZACION DE LA ATENCION AL CIUDADANO,
CONTRIBUYENTE Y USUARIO DEL COMERCIO EXTERIOR

Mejoramiento continuo de los aplicativos moéviles: APP Emprender SUNAT y APP
Personas SUNAT

En el 2025 se consolido el uso de las aplicaciones moéviles APP Personas y APP
Emprender, como herramientas que facilitan el cumplimiento de las principales
obligaciones tributarias de las personas naturales y de las pequenas y medianas
empresas.

Durante este periodo se realizaron diversas optimizaciones en los servicios, entre ellas:

55



MEMORIA ANUAL 2025

e Formulario Virtual N.° 709 (APP Personas SUNAT): Se actualizé la presentacion
de la declaracion de renta anual de personas naturales afectas a rentas de primera
categoria, segunda categoria, rentas de trabajo y fuente extranjera. A través de la
misma aplicacion también es posible efectuar el pago del impuesto y presentar
solicitudes de devolucion y fraccionamiento. Su funcionalidad fue optimizada para
mantenerla homologada con la version web y en condiciones Optimas para la
campana de Renta Anual 2024. Los cambios implementados mejoraron la
usabilidad, la experiencia de los contribuyentes y la actualizacion del formulario
conforme a las modificaciones normativas vigentes. Esta opcion estuvo disponible en
las tiendas de aplicaciones durante el vencimiento de la declaracion jurada en el
2025.

Ademas, la calificacién de ambas aplicaciones (Emprender y Personas) supero los 4
puntos sobre 5 en Android e iOS, segun las evaluaciones de las propias tiendas,
reflejando un alto nivel de satisfaccion por parte de los usuarios.

Virtualizacion de tramites del RUC

En el marco de la mejora del servicio a los contribuyentes, se ha avanzado en la
virtualizacion de tramites vinculados al RUC, destacando la obtencion de la Clave SOL
(para personas naturales y juridicas) y la inscripciéon en el RUC de personas naturales,
disponibles tanto en la APP Personas como en el Portal SUNAT.

Los contribuyentes pueden actualizar sus datos de contacto (teléfono y correo
electrénico) a través de la APP Personas, lo que les permite recibir oportunamente
comunicaciones, recordatorios y alertas en su buzén electronico respecto de sus
obligaciones tributarias.

Desde el afio 2020, la inscripcion virtual en el RUC se extendié también a las personas
juridicas constituidas mediante el Sistema de Intermediacion Digital (SID-SUNARP)
de Registros Publicos, facilitando la obtencion simultanea del RUC y la Clave SOL.

El impacto de esta digitalizacién, denominado RUC Digital, se refleja en las cifras del
2025:

o 443 760 personas naturales realizaron su inscripcién por este medio.
e 107 421 personas juridicas obtuvieron su RUC durante su constitucién a través
del SID-SUNARP.

En total, durante el 2025 se alcanzo la cifra de 1 050 561 nuevos inscritos en el RUC,
gracias a estas herramientas digitales.

Central de Consultas
En el 2025, la Central de Consultas se consolidé como el principal canal de atencion
no presencial a la ciudadania, registrando 3 278 002 llamadas, principalmente

relacionadas con deudas en cobranza coactiva, consultas sobre el Cddigo Tributario,
entre otros temas.
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Ademas, se adquirid una nueva plataforma tecnoldgica para la Central de Consultas,
mediante la Licitacion Publica N.° 5-2025 “Provision de la nueva solucion de plataforma
tecnoldgica de Call Center para la SUNAT”.

Su implementacién esta prevista para ABR2026 y permitira ampliar la capacidad de
atencioén con un mayor numero de colaboradores, utilizando una herramienta moderna
que mejorara significativamente el servicio brindado a los contribuyentes.

Asistente virtual SOFIA

En el ambito de la gestion tributaria, se abordaron y atendieron diversos temas de
relevancia, entre los que destacan: el tratamiento del IGV aplicable a los servicios
digitales, la identificacion de sujetos sin capacidad operativa, el sistema de emisidn
electrénica, las guias de remision, la consulta de saldos de percepciones, las consultas
generales sobre pagos empresariales, la autorizacion para la impresion de
comprobantes, los casos de homonimia en la inscripcion en el RUC, la anulacion de
facturas electronicas, asi como la actualizacion de los cronogramas anual y mensual y
otra informacioén vinculada a la Renta Anual 2024, entre otros aspectos.

Adicionalmente, tanto en materia tributaria como aduanera, se mantuvieron actualizadas
las respuestas a las distintas consultas formuladas, en estricto cumplimiento de la
normativa vigente.

Durante el afio 2025, SOFIA reporté un 98% de comprension de las preguntas, logrando
atender un total anual de 2,2 millones de consultas. Asimismo, entre ENE2019 y
DIC2025, SOFIA registra la atenciéon acumulada de casi 8 millones de preguntas.

Incorporacion al PDT — Planilla Electrénica PLAME del concepto de Fondo
Complementario de Jubilacién de Trabajadores Pesqueros

En el ano 2025 se incorpor6 al PDT PLAME la funcionalidad de declaracion y pago del
aporte al Fondo Complementario de Jubilacién de Trabajadores Pesqueros, creado por
el articulo 37 de la Ley N.° 32321 — Ley de Modernizacion del Sistema Previsional
Peruano, a partir del periodo SET2025.

Seguimiento y Control del Fraccionamiento Especial

En aplicacion del Decreto Legislativo N.° 1634 que aprueba el Fraccionamiento Especial
de la deuda ftributaria administrada por la SUNAT, en el 2025 se efectuaron los
siguientes desarrollos informaticos:

¢ Presentacion de la solicitud a través del Formulario Virtual N.° 1707.

e Evaluacién de la solicitud y emision de resoluciones aprobatorias, denegatorias y
de desistimiento.

¢ Seguimiento y control del pago de las cuotas que permiten emitir las érdenes de
pago por las cuotas impagas.

e Emisién de las resoluciones de fraccionamiento de oficio por el incumplimiento del
pago de una cuota de la modalidad de pago sumario.

57



MEMORIA ANUAL 2025

Su implantacion permite el control de los pagos de las cuotas de fraccionamiento, el
cambio de modalidad de sumario a fraccionado, en caso de incumplimiento de pago en
la fecha de vencimiento, asi como la emisién de las érdenes de pago por las cuotas
impagas.

Creacion e implantacion del Formulario Virtual 696

Mediante la Ley N.° 31557, publicada el 13AG02022, se cred el impuesto a los juegos
a distancia y a las apuestas deportivas a distancia. Posteriormente, esta norma fue
modificada por la Ley N.° 31806, publicada el 28JUN2023. Sin embargo, la regulacion
inicial resulté insuficiente para su aplicacion, por lo que se emitieron diversas normas
modificatorias y reglamentarias adicionales.

Debido a las imprecisiones normativas, la aplicaciéon del impuesto fue suspendida hasta
la promulgacion de una disposicion reglamentaria que precisara su vigencia. Con la
publicaciéon del Decreto Legislativo N.° 1644, se modifico la Ley del IGV e ISC,
estableciéndose la obligacién de declarar y pagar los nuevos impuestos a partir del
01ENE2025.

En ese contexto, mediante la RS N.° 000010-2025/SUNAT, publicada el 21ENE2025,
se aprobd el Formulario Virtual N.° 696 — Juegos y Apuestas Deportivas a Distancia e
ISC, destinado a la declaraciéon y pago de los impuestos correspondientes desde el
periodo ENE2025. Asimismo, se aprobaron los nuevos codigos de tributos aplicables a
los conceptos que deben ser declarados y pagados por las personas juridicas
domiciliadas y no domiciliadas.

Habilitacion de la notificacion electréonica de las Resoluciones de Cobranza
Coactiva a los responsables solidarios

En el 2025, en el marco de la optimizacion de los procesos, se habilitd la notificacion
electrénica de tres nuevos tipos de Resoluciones de Cobranza Coactiva emitidas en los
procedimientos de medidas cautelares previas y de responsabilidad solidaria.

Hasta entonces, la notificacion de estos actos administrativos se realizaba de manera
fisica en el domicilio fiscal del administrado, lo que generaba un desfase entre la fecha
de emisién y la consiguiente notificacion de los documentos asociados a esos actos.

Al habilitarse la notificacion electrénica, estos desfases se reducen significativamente,
ya que los documentos son emitidos y notificados de forma automatica y digital,
permitiendo mejorar la oportunidad en la recuperacion de la deuda y fortalecer la
eficiencia del proceso de cobranza.

Recertificacion del sistema de calidad en el servicio aduanero

La SUNAT cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad (SGC) en el servicio aduanero,
certificado bajo la norma ISO 9001, desde DIC1999. Esta certificacion responde a lo
establecido en la Ley General de Aduanas y su Reglamento, y constituye un pilar en la
consolidacién de la modernizacion aduanera, promoviendo la mejora continua y
garantizando un servicio eficiente para los usuarios.

El alcance del SGC en el servicio aduanero comprende los siguientes macroprocesos:
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o Control de ingreso de mercancias: incluye el manifiesto de carga de ingreso y
el regimen de importacion para el consumo, hasta la autorizacion del levante y su
posterior regularizacion, segun corresponda. Se excluyen los regimenes
aduaneros especiales o de excepcion.

o Control de salida de mercancias: abarca el manifiesto de carga de salida y el
régimen de exportacion definitiva, hasta la autorizacion de embarque y su
posterior regularizacion, segun corresponda. También se excluyen los regimenes
aduaneros especiales o de excepcion.

En los meses de SET y OCT2025 se realizaron con éxito las auditorias interna y externa
de calidad, conforme al Programa Anual de Auditoria 2025. Dichas auditorias no
identificaron no conformidades ni incumplimientos, lo que permiti® mantener la
Certificacién ISO 9001 para el servicio aduanero y obtener la opinién favorable para
ampliar su alcance a las Intendencias de Aduanas de Pisco y Chancay.

Finalmente, en DIC2025, la empresa ICONTEC otorgo el certificado que acredita la
Certificacién ISO 9001 para el servicio aduanero de las Intendencias de Aduana
Maritima del Callao, Aérea y Postal, Paita y Tacna. Asimismo, se validé la madurez del
SGC de la SUNAT vy se oficializé la ampliacién del alcance a las Intendencias de
Aduanas de Chancay y Pisco, en los procesos de ingreso y salida de carga.

Digitalizacion de documentos que sustentan la importacion

Se ha implementado un proceso 100% digital que elimina la necesidad de presentar
fisicamente los documentos que respaldan las declaraciones de importacion. Esta
transformacion ha permitido reducir los tiempos y costos asociados al traslado de
documentos, ya que ahora pueden ser transmitidos por medios electrénicos sin
restricciones de horario, en cualquier momento del dia.

Restitucion simplificada de Derechos Arancelarios

Se han desarrollado soluciones informaticas que permiten ejecutar el proceso de
restitucion de derechos arancelarios de forma completamente virtual. Esto incluye la
verificacion automatica de comprobantes de pago y guias de remisién, asi como la
mejora en la informacion proporcionada al usuario sobre el estado del tramite. Como
resultado, se ha logrado agilizar el proceso y optimizar la comunicacion con los OCE.

12. FACTORING

La Plataforma de Factoring*® es una herramienta que facilita la interaccion entre
agentes econdémicos, permitiendo que los clientes visualicen las facturas y recibos por
honorarios electronicos emitidos al crédito.

A través de este mecanismo, los clientes pueden otorgar conformidad a dichos
comprobantes 0, en caso de detectar alguna disconformidad, comunicarla para que los
emisores realicen las correcciones correspondientes. Este proceso contribuye a que las
empresas obtengan liquidez mediante la transferencia de sus facturas emitidas al
crédito.

4 En DIC2021, la SUNAT puso a disposicion de los contribuyentes una plataforma digital para que por medio de ella
los usuarios de las transacciones al crédito den su conformidad a los comprobantes de pago electrénicos.
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Gracias a esta plataforma, en un plazo de tan solo ocho dias los comprobantes que
cuenten con la calidad de “conforme” se convierten en titulos valores (facturas
negociables). En el ambito fisico, este procedimiento requeria varias semanas para
obtener la conformidad, mientras que ahora se agiliza significativamente, permitiendo
ademas el ejercicio oportuno del derecho al crédito fiscal asociado a dichos
comprobantes.

Imagen N.°4: Flujo para la conformidad del CPE por Transacciones al Crédito

Fuente y elaboracién: Programa de Transformacion Digital — SUNAT.

Al cierre del 2025, la cantidad de comprobantes de pago (facturas electronicas) que
fueron confirmados en la plataforma super6 los 89 millones, por un monto negociado de
S/ 52 699 millones, significando un incremento del 22% respecto al aiio 2024 .46

13. RECONOCIMIENTOS Y PREMIOS OBTENIDOS
En el 2025, la SUNAT obtuvo los siguientes reconocimientos:

 Reconocimiento como Practica Destacada por la iniciativa “Digitalizacion de
documentos para la numeracién de la declaracion de importaciéon”

En OCT2025, la SUNAT fue galardonada en la Categoria Nacional del Concurso
Nacional de Buenas Practicas en Calidad de Servicios, organizado por la
Secretaria de Gestién Publica de la PCM. El reconocimiento fue otorgado por el
producto “Digitalizacion de documentos para la numeracion de la declaracién de
importacion”.

Esta iniciativa permite mejorar el control en el proceso de despacho aduanero, al
facilitar la visualizacion de los documentos que sustentan la declaracion, incluso en
las mercancias con canal de control verde.

4 El monto negociado en el afio 2024 fue S/ 43 069 millones. Fuente: Reporte de desempefio Facturas Negociables
2025 — CAVALI.
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Entre sus beneficios adicionales destacan:

- Facilita la evaluacion de rectificaciones electrénicas, en cualquiera de sus
etapas, al contar con los documentos desde el momento de la numeracion de la
declaracion.

- Mejora la precision en las Acciones de Control Extraordinario, al permitir el
analisis de la informacion de la declaracion antes de la llegada de la mercancia,
junto con la documentacion de respaldo.

- Eliminala necesidad de notificar documentos en procesos de fiscalizacion,
ya que estos se encuentran digitalizados y disponibles junto con todas las
declaraciones de importacién para el consumo.

El SIRE obtuvo la distincion de Practica Destacada en el Premio Especial a la
Mejora Continua, otorgado por el colectivo Ciudadanos al Dia, en el marco de los
Premios 2025 Buenas Practicas en Gestién Publica.

Asimismo, el SICNI fue reconocido como Buena Practica, resultando finalista en
la categoria Fiscalizacion y Cumplimiento de la Ley.

Estas distinciones fueron concedidas tras un riguroso proceso de revision, analisis y

evaluacion realizado por el equipo técnico y Jurado del Premio, reconociendo al SIRE
y al SICNI por su sostenibilidad, escalabilidad e innovacion constante.

61



MEMORIA ANUAL 2025

SECCION Ill: SUNAT EN CIFRAS
1. INSCRIPCION

La cantidad de contribuyentes inscritos*” a DIC2025 fue de 12 962,5 miles, registrando
un crecimiento de 3,4% con respecto al afio anterior. Los principales contribuyentes
sumaron 18,9 miles y los medianos y pequefos contribuyentes alcanzaron los 12 943,6
miles, con un crecimiento de 3,4%. Entre los contribuyentes inscritos destacan los
trabajadores independientes con 10 453,1 miles, Nuevo RUS con 1 625,7 miles,
Régimen MYPE Tributario con 940,5 miles y Régimen Especial con 598,1 miles de
inscritos. Asimismo, gracias al impulso de la inscripcion virtual e interoperable, en 2025
se logroé alcanzar la cifra de 1 050 561 nuevos contribuyentes.

Grafico N.° 9: Contribuyentes Inscritos: 2023 - 2025
(en miles de contribuyentes)
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Fuente: Nota Tributaria SUNAT.
Elaboracion: INGP — SUNAT.

Con relaciéon a los tipos de contribuyente, a DIC2025 predominaron las personas
naturales sin empresa (9 549,7 miles), seguidas por las personas naturales con empresa
unipersonal (2 539,6 miles), sociedades andnimas (404,2 miles), empresas individuales
de responsabilidad limitada (288,1 miles), sociedades comerciales de responsabilidad
limitada (56,5 miles), entre otros.

Asimismo, los contribuyentes inscritos, segun actividad econémica, se concentraron en
servicios, comercio, construccién, manufactura, agropecuario, mineria e hidrocarburos
y pesca; dichos sectores registraron a 10 239,5 miles, 1 622,6 miles, 621,9 miles, 338,1
miles, 79,8 miles, 30,6 miles y 30,0 miles contribuyentes inscritos, respectivamente. En
el sector servicios destacd el subsector Otros Servicios, que incluye actividades
inmobiliarias, empresariales y de alquiler, principalmente, con 8 678,0 miles de
contribuyentes inscritos.

Finalmente, los departamentos con mayor cantidad de contribuyentes inscritos fueron:
Lima y Provincia Constitucional del Callao con 6 177,8 miles, Arequipa con 695,6 miles,
La Libertad con 595,8 miles, Piura con 595,2 miles y Cusco con 556,1 miles. En el 2025,
solo Lima y Callao concentraron el 48% del total nacional de contribuyentes inscritos.

47 Considera contribuyentes activos.
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2. RECAUDACION

Como se ha sefalado, en el 2025 los Ingresos Tributarios del Gobierno Central*®
ascendieron a S/ 175 156 millones, importe superior en S/ 19 399 millones al obtenido
en el afo 2024, registrandose un incremento de 10,8%*° y una presion tributaria de
14,6%, considerando la proyeccion del crecimiento PBI 2025 publicada por el BCRP.

Este resultado superd en S/ 1 779 millones a los Ingresos Tributarios del Gobierno
Central consistentes con el Marco Macroecondmico Multianual 2026-2029 aprobado en
AG02025%,

El siguiente grafico muestra la evolucion de los Ingresos Tributarios del Gobierno Central
durante los afios 2024 y 2025 y permite apreciar una tendencia creciente en la
recaudacion, impulsada no solo por la actividad econdmica sino también por las
acciones de control y recuperacion de obligaciones ejercidas por la SUNAT.

Grafico N.° 10: Ingresos Tributarios del Gobierno Central Netos: 2024 - 2025
(en millones de soles y Var. % real mensual interanual)
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Fuente: Nota Tributaria - SUNAT.
Elaboracion: GEE — ONPEE - SUNAT.

En el grafico se aprecia un significativo crecimiento de 21,5% en el mes de MAR2025 y
de 17,7% en el mes de ABR2025, eventos que obedecen principalmente a los resultados
de la regularizacion anual, sustentado en dos determinantes principales:

e Los mayores ingresos, principalmente del sector minero, debido a los buenos precios
de los principales minerales; a lo que sumo los menores coeficientes aplicados que
dejaron importantes montos por regularizar por el periodo 2024. Este resultado, tuvo
multiples efectos positivos en la recaudacién, pues no solo se recibieron importantes
montos por concepto de regularizacion, sino que, a partir de ABR2025, se emplearon
mayores coeficientes para la determinacion de los pagos a cuenta mensuales
durante el afio 2025 y adicionalmente se conté con una menor generacién de saldos
a favor de los contribuyentes a compensar contra los pagos a cuenta del afio.

4 Descuentan las devoluciones de tributos.

4 Todas las variaciones porcentuales monetarias en esta seccién se expresan en términos reales, salvo indicacién en
contrario.

%0 En el cuadro N.° 8: Ingresos del Gobierno General, del Marco Macroeconémico Multianual 2026-2029, se presenta
el agregado de los Ingresos Tributarios del Gobierno Central por S/ 173 377 para el 2025.
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En cuanto a los mayores pagos extraordinarios obtenidos en 2025, con respecto al
afio anterior, destacan el pago de regularizacion correspondiente a la venta de
activos por parte de una empresa de energia, asi como lo obtenido por acciones de
control y cobranza a empresas de telecomunicaciones y mineria.

Los tributos internos recaudados por la SUNAT ascendieron a S/ 160 360 millones,
registrando un crecimiento de 14,6% con respecto al afio 2024. Por su parte, los tributos
aduaneros recaudados por la SUNAT alcanzaron los S/ 44 404 millones, registrando un
crecimiento de 4,0%.

Factores que impulsaron el crecimiento de la recaudacion durante el 2025

Evolucion de la actividad econémica

La evolucién de la actividad econdmica durante el afo 2025 se reflej6 en un
crecimiento del PBIl y la demanda interna de 3,4%5%' y 5,8%% respectivamente.
Asimismo, se registré una expansion de las importaciones CIF equivalente al 10,4%
en USD, que contrasté con la caida del tipo de cambio en 5,0%. Estos resultados
evidencian un dinamismo econdmico que contribuy6 al incremento de la recaudacion
tributaria.

Campana de regularizacién del IR

Los mayores ingresos provenientes de la campafa de regularizacion del IR
correspondiente al ejercicio 2024, cuyos pagos se efectuaron durante el 2025. A ello
se sumaron los resultados informados en las declaraciones juradas anuales del IR,
que determinaron:

- Laaplicacion de coeficientes mas elevados para el calculo de los pagos a cuenta
durante el 2025, incrementando su monto.

- Menores saldos a favor de los contribuyentes para ser aplicados contra las
obligaciones tributarias generadas en el mismo afo, lo que elevo la recaudacion
efectiva.

Cotizaciones internacionales favorables

El incremento en los precios de los principales productos exportados por la economia
nacional, especialmente metales como el cobre y el oro, generé mayores ingresos y
amplié las bases imponibles de las empresas vinculadas a la produccion y
comercializacion de dichos bienes.

Ingresos extraordinarios

Se registraron mayores ingresos extraordinarios en comparacion con el afio anterior,
principalmente derivados de la venta de acciones de importantes empresas en el
2024. Dichas operaciones se vieron reflejadas al momento de la presentacion de la
declaracién anual del ejercicio 2024, incrementando la recaudacion en el 2025. A ello
se sumd una importante distribucién de dividendos y el impacto positivo de las
acciones de mejora del cumplimiento implementadas por la SUNAT.

51 Tabla N.° 75 de la Nota Semanal N.° 7 publicada por el BCRP el 19FEB2026.
%2 Tabla N.° 75 de la Nota Semanal N.° 7 publicada por el BCRP el 19FEB2026.
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Cierre de brechas tributarias

Los ingresos también se vieron fortalecidos por las acciones emprendidas para
reducir las brechas tributarias, las cuales, junto con la labor cotidiana de la SUNAT y
el mayor flujo de resoluciones emitidas por el Tribunal Fiscal, permitieron una
significativa recuperacion de obligaciones tributarias. En particular, durante el 2025
destacaron las acciones de gestion directa desarrolladas por la Administracion
Tributaria en el segmento de la MAPE, contribuyendo de manera relevante al
incremento de la recaudacion.

Normativa tributaria aplicada en el 2025
La recaudacion se vio fortalecida por la implementacién de nuevas disposiciones
legales, entre ellas:

- El Decreto Legislativo N.° 1634, que aprobo un fraccionamiento especial para
las deudas tributarias administradas por la SUNAT, reglamentado por el Decreto
Supremo N.° 184-2024-EF, con una recaudacion de S/ 735 millones.

- El Decreto Legislativo N.° 1623, referido a la aplicacion del IGV a los servicios
digitales, que generd S/ 624 millones.

- La Ley N.° 31557 y el Decreto Legislativo N.° 1644, vinculados al impuesto a
los juegos y apuestas deportivas a distancia y a la aplicacién del ISC a dichas
actividades, que en conjunto recaudaron S/ 397 millones.

- El Decreto Supremo N.° 115-2024-EF, que estableci6 la tasa del ISC a la
cerveza en 0,047% de la UIT, lo cual representd un incremento en la recaudacion
de aproximadamente S/ 110 millones en el 2025.

Factores que impactaron negativamente en la recaudacion durante el 2025

En contraste, entre los principales factores que impactaron negativamente en la
recaudacion y redujeron parcialmente los efectos positivos antes mencionados, se
pueden listar a los siguientes:

Mayores devoluciones de impuestos

Durante el 2025, las devoluciones de impuestos fueron superiores en S/ 5 391
millones a las registradas en el ano 2024, reduciendo el efecto positivo de los
ingresos adicionales.

Caida del tipo de cambio

El tipo de cambio registrdé una disminucion de 5,0%, con un promedio anual de
S/ 3,57 por USD, lo que afecto la recaudacion vinculada a operaciones de comercio
exterior.

Normativa con efectos desfavorables
Algunas disposiciones legales impactaron negativamente en la recaudacion:

- La Ley N.° 31903, que dispone la libre disposicion de fondos de las cuentas de
detracciones de las empresas MYPE, afectando los flujos de recaudacién por
cobranza de deuda tributaria y los denominados Ingresos Como Recaudacion.

- La Ley N.° 32219, que modifico la Ley N.° 31556, ampliando la vigencia de la
tasa reducida del 8% del IGV para las micro y pequefias empresas dedicadas a
restaurantes, hoteles y alojamientos turisticos.

- La Ley N.° 31962, que modificé la aplicacién de intereses tanto en las
devoluciones como en la actualizacion de las multas.
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Recaudacion por tributos — 2025

Impuesto a la Renta (IR)

Los ingresos por concepto de IR totalizaron S/ 79 012 millones durante el afio 2025, cifra
superior en 18,4% a los S/ 65 731 millones registrados en el 2024.

Este incremento se explica por los mayores pagos en todas las categorias, destacando
especialmente la recaudacion proveniente de las rentas empresariales, tanto en los
pagos a cuenta mensuales como en los pagos por regularizacion.
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Grafico N.° 11 Impuesto a la Renta: 2023 - 2025
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Fuente: Nota Tributaria - SUNAT.
Elaboracion: GEE — ONPEE — SUNAT.

Impuesto General a las Ventas (IGV)
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En el afio 2025, la recaudacion del IGV ascendioé a S/ 94 447 millones, registrando un
crecimiento de 5,3% respecto al ano anterior, lo que representd S/ 6 030 millones
adicionales. Este resultado se sustentd en los mayores ingresos del IGV interno (6,5%)
y del IGV importaciones (3,5%).

e IGV Interno: La recaudacion alcanzo S/ 55 826 millones, con un crecimiento de 6,5%
respecto al 2024. Este desempeno estuvo impulsado por el dinamismo de la
demanda interna (+5,8%) y por los pagos derivados de la aplicacion del IGV a los
servicios digitales. Sin embargo, se vio parcialmente contrarrestado por la menor
recaudacién de los sectores hidrocarburos (afectado por la caida en las cotizaciones
internacionales del petréleo y la menor produccion de liquidos de gas natural) y

agropecuario.

¢ IGV Importaciones: La recaudaciéon ascendioé a S/ 38 620 millones, lo que significo
un crecimiento de 3,5% respecto al 2024, equivalente a S/ 1 852 millones adicionales.
Este resultado se explicé principalmente por el incremento de 10,4% en las
importaciones CIF en ddlares estadounidenses, aunque fue atenuado por la caida de
5,0% en el tipo de cambio promedio anual.
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Grafico N.° 12: IGV Total: 2023 — 2025
(en millones de soles y Var. % real anual)
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Fuente: Nota Tributaria SUNAT.
Elaboracion: GEE — ONPEE — SUNAT.

Impuesto Selectivo al Consumo (ISC)

La recaudaciéon por ISC sumé S/ 9 936 millones en el 2025, lo que representd un
crecimiento de 9,8% y un aumento de S/ 1 023 millones respecto al afio anterior.

Con relacion a sus componentes, la recaudacion del ISC Interno alcanzé S/ 6 413
millones, con un crecimiento de 14,5%. Por su parte, el ISC Importado sumo S/ 3 524
millones, equivalente a un crecimiento de 2,2%.

A nivel de productos:

e Los pagos por ISC combustibles totalizaron S/ 3 745 millones, con una participacion
del 38% en el total del ISC y un crecimiento de 14,7%, en un contexto de menor uso
de compensaciones.

e Los pagos por ISC al resto de bienes gravados ascendieron a S/ 6 191 millones, con
un crecimiento de 7,0%. Este resultado se explico principalmente por la incorporacion
del ISC a juegos y apuestas a distancia (vigente desde ENE2025 con una tasa inicial
de 0,3%, que se incrementd a 1,0% a partir de JUL2025) y por el aumento de las
importaciones, especialmente de cigarrillos y vehiculos.

Otros ingresos tributarios

La recaudacién por otros ingresos tributarios ascendié a S/ 19 425 millones en el 2025,
cifra superior en S/ 4 311 millones a la registrada en el 2024, lo que representd un
crecimiento de 26,7%.

Este resultado se explicé por mayores pagos en los siguientes conceptos:

Ingresos como recaudacion proveniente de cuentas de detracciones (+95,6%)
Fraccionamientos (+37,5%)

Multas (+73,1%)

Impuesto Especial a la Mineria — IEM (+16,1%)

Impuesto a las Transacciones Financieras — ITF (+8,2%)
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o Casinos y Tragamonedas (+108,9%)
e Régimen Unico Simplificado — RUS (+4,0%)
e Impuesto Temporal a los Activos Netos — ITAN (+10,1%)

Estos resultados fueron atenuados por la reduccién en el rubro “Otros” (-11,4%).

Cabe destacar que el desempefo positivo de este rubro reflejé principalmente las
acciones de control de la SUNAT en segmentos de alto incumplimiento, la recuperacion
de deudas a partir de los montos depositados en las cuentas de detracciones, el
esfuerzo de promocion y asistencia para el acogimiento de los contribuyentes al
recientemente aprobado Fraccionamiento Especial y la recaudacion vinculada al
impuesto a los juegos y apuestas deportivas a distancia.

Asimismo, la mayor recaudacion del IEM estuvo explicada por el incremento en los
precios de los minerales, que impactaron favorablemente en las utilidades operativas de
las empresas mineras.

Devoluciones

Las devoluciones totales de impuestos ascendieron a S/ 29 609 millones en el 2025, lo
que representé un incremento de 20,5% respecto al 2024. Las devoluciones de tributos
internos sumaron S/ 28 318 millones (+21,1%), en tanto que las devoluciones de tributos
aduaneros ascendieron a S/ 1 291 millones (+8,2%).

El crecimiento de las devoluciones se explico principalmente por:

o El aumento de devoluciones de Saldo a Favor por Exportacion (+S/ 2 815 millones;
+14,8%)

e Mayores devoluciones por pagos en exceso y/o indebidos (+S/ 1 005 millones en
tributos internos)

e Incremento en el Régimen de Recuperacién Anticipada del IGV (+S/ 295 millones;
+88,6%)

3. CANALES DE ATENCION

La SUNAT brinda servicios a los contribuyentes y usuarios del comercio exterior a través
de cuatro canales: virtual, redes sociales, telefénico y presencial.

Conforme a lo sefalado, en los Ultimos afios la Administracion Tributaria viene
impulsando la masificacion de sus servicios de orientacion y de tramites a través de los
canales virtual y telefonico, lo cual se traduce en los resultados expuestos en los
siguientes parrafos.

Canal virtual
Durante el 2025 se realizaron mas de 52 millones de transacciones por el canal virtual,
entre declaraciones, pagos y transacciones del RUC y comprobantes de pago.

Asimismo, este canal también contempla las atenciones via mensajeria instantanea -
CHAT, conforme se aprecia en el siguiente grafico:
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Grafico N.° 13: Transacciones realizadas por canal virtual: 2023 - 2025
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Fuente: Sistemas de Gestion de la SUNAT.
Elaboracion: INGP — SUNAT.

Redes sociales

Las redes sociales constituyen una herramienta fundamental de comunicacion directa 'y
dinamica que facilita el cumplimiento de los objetivos institucionales de la SUNAT, al
permitir un mayor acercamiento con ciudadanos y contribuyentes. La institucion trabaja
constantemente en fortalecer su presencia en estas plataformas para incrementar su

base de seguidores y ampliar el alcance de sus campafas de difusion y orientacion.

En el 2025, la SUNAT alcanz6 2 102 817 seguidores en sus redes sociales, lo que
representa un crecimiento de 4,7% con respecto al 2024. La distribucién por plataforma
fue la siguiente: Facebook con 943 050 seguidores, LinkedIn con 483 412, X (antes
Twitter) con 224 600, TikTok con 193 800, Instagram con 132 025 y YouTube con 125
930 seguidores.

Durante el 2025, las publicaciones institucionales generaron 17 979 019 interacciones,

incluyendo reacciones, comentarios y contenido compartido por los usuarios.

Canal telefénico

Este servicio comprende la atencion de llamadas telefénicas referidas a consultas de
caracter tributario e informatico.

Como se observa en el siguiente grafico, durante el afio 2025 se atendieron 3 278 002

llamadas.

Grafico N.° 14: Atencion de Llamadas Telefénicas: 2023 - 2025

(en millones de atenciones)
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Fuente: Sistemas de Gestion de la SUNAT.
Elaboracion: INGP — SUNAT.
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Canal presencial

Durante el 2025, se continué brindando atencion presencial en los CSC a nivel nacional,
alcanzando un total de 4,6% millones de atenciones, de las cuales 2,1 millones
correspondieron a orientacion, 1,6 millones a tramites y 0,8 millones a cabinas, tal como
se aprecia en el siguiente grafico:

Grafico N.° 15: Atencion presencial en CSC, segun tipo de servicio: 2023- 2025
(en millones de atenciones)
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Fuente y elaboracion: INGP - SUNAT.

A nivel nacional brindamos atencion presencial en 113 CSC, cifra que incluye a 6 puntos
de atencion ubicados en municipalidades. Adicionalmente, como entidad participante,
brindamos servicios de orientacion y tramites en 19 Centros MAC (Mejor Atencion al
Ciudadano) a nivel nacional.

En materia aduanera

En la siguiente tabla se muestra la cantidad de consultas atendidas a los usuarios del
comercio exterior (operadores y publico en general), vinculadas a temas tributarios y
aduaneros, en las principales intendencias de aduanas del pais:

Tabla N.° 9: Cantidad de atencion de consultas a los usuarios del
comercio exterior en la INCA, IAMC, IAAP e IA Tacna
(2023 — 2025)

Canal de atencién 2023 2024 2025
Presencial 12 543 30 835 26 203
Telefonico 99 936 102 567 95 324

Virtual 299 914 270 521 286 341
Total general 412 393 403 923 407 868

Fuente y elaboracion: OGCA-SNAA.
4. FISCALIZACION
Tributos internos

En el afio 2025 se realizaron 181 184 acciones de control (auditorias definitivas y
parciales, parciales electronicas y acciones inductivas), lo que significé una reduccion
de 7,9% respecto al 2024. Esta disminucion responde al proceso de consolidacion del
modelo de gestidén de riesgos de cumplimiento, disefiado por la INER y ejecutado por la
INGP, el cual privilegia la calidad sobre la cantidad, permitiendo realizar menos
acciones, pero con mayor efectividad.

%3 La diferencia entre el total y la suma de los parciales se explica por el redondeo de cifras a un decimal.
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Como resultado, en el 2025 se registrd un incremento de 9,3% en los resultados
obtenidos de las acciones de fiscalizacion en comparacion con el afio anterior, reflejando
la eficiencia del nuevo enfoque.

Las acciones de fiscalizacién determinativas fueron 9 447, registrando un incremento de
22% respecto del 2024. Si se consideran las acciones de verificacion (118 517), los
resultados del 2025 suman casi 300 mil acciones.

A partir del 2022, la institucion reorienté su estrategia de fiscalizacién hacia una
programacion centralizada de factores de riesgos fiscalizables, alejandose del modelo
previo donde gran parte de las fiscalizaciones provenian de una seleccion
descentralizada.

Este cambio busca alinear las acciones de control con los principales riesgos
identificados en el Plan de Mejora del Cumplimiento. La reducciéon temporal en el
nuamero de acciones refleja este periodo de transicion hacia la programacion
centralizada, con la expectativa de optimizar, a mediano plazo, el tiempo que los
profesionales dedican a la seleccion y programaciéon de casos.

Como complemento a esta transformacion, se desarrollé un nuevo enfoque preventivo
en las acciones de control tributario. Esta estrategia implica un contacto temprano con
el contribuyente para informarle sobre las inconsistencias detectadas, ofreciéndole la
oportunidad de regularizar su situacion voluntariamente antes de iniciar un proceso
formal de fiscalizacion.

Esta aproximacion, implementada en 2025, forma parte de una estrategia mas amplia
orientada al cierre de brechas tributarias.

Grafico N.° 16: Acciones de fiscalizacion realizadas: 2023 - 2025
(cantidad de acciones)
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Nota: Se consideran acciones inductivas y érdenes de fiscalizacion; no se incluyen
devoluciones, ni otros no contenciosos.

Fuente: Sistemas de Gestion de la SUNAT.

Elaboracion: INGP — SUNAT.

Ademas, como parte de las actividades del Modelo de Control Electronico del
Cumplimiento del IGV, se emitieron 1 227 886 mensajes de alerta a los contribuyentes
que solicitan facturas electronicas por conceptos identificados como gastos no
deducibles, al no estar vinculados al giro del negocio. La finalidad del mensaje es
permitir al contribuyente asegurar el uso correcto del crédito fiscal del IGV o la deduccion
del IR y evitar la fiscalizacion.
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Asimismo, con la finalidad de mantener el riesgo efectivo a través de las intervenciones
de caracter preventivo no presencial, durante el 2025 se ejecutaron 282 759 acciones
preventivas (incluye llamadas telefénicas personalizadas, comunicaciones al buzén
electrénico y mensajes SMS) para incentivar el cumplimiento voluntario entre los
contribuyentes. En el 2025, para una mayor cobertura, se uso el sistema IVR.

Tabla N.° 10: Acciones preventivas 2023 - 2025
(cantidad de acciones)

Programa Preventivo 2023 2024 2025
Masificacion CPE 348 257 343 245 65 407
Continuidad operativa 137 823 289 772 114 012
Gastos No deducibles 11 146 88 763 103 340

Total 497 226 721 780 282 759

Fuente y elaboracion: INGP — SUNAT.

El uso del sistema IVR, las comunicaciones al Buzén SOL y los mensajes de texto
permitieron que durante el 2025 el personal mantenga su presencia en campo para
ejecutar operativos tales como: verificacion de capacidad operativa, verificacion de
entrega de comprobantes de pago, control de espectaculos, entre otros; sin descuidar
la posibilidad de alertar a los contribuyentes respecto al incumplimiento tributario.

Por otro lado, durante el aio 2025 se llevaron a cabo diecinueve acciones piloto de
Fiscalizaciones Parciales Electrénicas, correspondientes a cuatro nuevas reglas de
seleccion. En todos los casos se confirmaron las inconsistencias detectadas y se
emitieron resoluciones de determinacion. Para el afio 2026, la estrategia estara
orientada a utilizar este mecanismo de control electrénico en la ejecucién de acciones
masivas, dirigidas a los clientes de proveedores atribuidos como Sujetos Sin Capacidad
Operativa.

Con relacion al control del pago de las contribuciones a ESSALUD y a la ONP, durante
el 2025 la SUNAT continué con la ejecucién de acciones de fiscalizacién a
contribuyentes empleadores. Estas acciones de fiscalizaciéon tienen tres objetivos: i)
verificar que el contribuyente declare a todas las personas que laboran bajo relacién de
dependencia; ii) comprobar si se cumple con el pago de las contribuciones y aportes a
la seguridad social; y iii) verificar si las remuneraciones declaradas en la planilla mensual
de pagos son correctas. Estos programas incluyen inspecciones en las instalaciones del
contribuyente, acciones inductivas y acciones de fiscalizacion sobre las contribuciones
y aportaciones a ESSALUD y la ONP.

A nivel nacional, durante el 2025 se efectuaron 51 009 acciones de fiscalizacién e
inspecciones laborales, cifra cercana a las efectuadas en el 2024 (51 069).

Asimismo, se efectuaron acciones preventivas con el envio de 582 480 mensajes al

Buzén SOL de los contribuyentes, referidas a Renta, Beneficiario Final, SIRE, CPE,
SSCO, arrendamiento, entre otros.
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Tabla N.° 11: Acciones preventivas 2025 — mensajes al Buzén SOL
(en numero de mensajes enviados)

Cantidad de
Programas >
mensajes
Renta 207 595
Beneficiario Final 143 163
Omisos al SIRE 89 878
CPE 71226
Arrendamiento 37 399
SSCO 7 927
Informacién en Padron RUC 6 952
Otros 6 092
Importaciones < 200 USD 5514
IGV 3882
DDJJ Informativas 2 852
Total general 582 480

Fuente y elaboracion: INGP — SUNAT.
Aduanas
a. Acciones de fiscalizacion posterior

En el 2025 se realizaron 990 acciones de fiscalizacion posterior, de las cuales 635
(64,1%) presentaron incidencias. El total de acciones ejecutadas fue 6,2% superior al
nivel registrado en 2024 (932 acciones), mientras que el porcentaje de acciones con
incidencias fue 10,6 puntos porcentuales superior al observado en 2024 (53,5%).

Tabla N.° 12: Cantidad de acciones de fiscalizacién y nivel de incidencias
en el control posterior 2023-2025

Tibo de 2023 2024 2025
A 'P Cantidad Acciones Cantidad Acciones Cantidad Acciones
cciones de
. . e de con de con de con
Fiscalizacion . —_ . . — . . L .
acciones incidencia | acciones | incidencia acciones incidencia
Auditorias 153 126 93 76 205 182
Inspecciones 331 178 532 278 526 305
Verificaciones 426 260 307 145 259 148
Total 910 564 932 499 990 635

Fuente: Reporte de Fiscalizacion de la OGCA.
Elaboracién: INCA — SUNAT.

b. Rendimiento econémico del control posterior

En el ano 2025 se acotaron S/ 1 062 millones como consecuencia de la ejecucion de
acciones de fiscalizacién de control posterior, o que significé un incremento de
457,8% con respecto al afio anterior. Asimismo, se cancel6 un total de S/ 174
millones, que representa una disminucion de 3,3% respecto del ejercicio anterior.

Se priorizd la ejecucién y conclusion de aquellos programas con mayor acotacion
potencial. En ese sentido, se finalizaron auditorias a grandes empresas que
confirmaron la hipotesis de incumplimiento, determinandose montos acotados muy
significativos. No obstante, dichas empresas optaron por no cancelar la deuda y
presentaron reclamaciones frente a las determinaciones efectuadas.
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Grafico N.° 17: Montos acotados y cancelados por acciones
de fiscalizacion: 2023-2025
(en millones de Soles)
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Fuente: Reporte de Fiscalizacién de la OGCA.
Elaboracién: GFRA — INCA — SUNAT.

5. INSUMOS QUi’MICOS Y BIENES FISCALIZADOS: ACCIONES DE CONTROL Y
FISCALIZACION

5.1 Registro para el control de los bienes fiscalizados como herramienta
administrativa principal del modelo de control

Al cierre del afio 2025, se cuenta con 7 411 usuarios vigentes registrados que
desarrollan actividades fiscalizadas con IQBF5.

En el siguiente grafico se muestra la variacion de dichos usuarios durante los ultimos
tres anos:

Grafico N.° 18: Usuarios vigentes en el RCBF y RERC: 2023 - 2025
(en cantidad de usuarios)
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Fuente: SICOBF.
Elaboracion: GORBF.

a. Atencion de solicitudes de inscripcion, actualizacion de informacién, bajas y
suspensioén de usuarios en el registro

Durante los ultimos tres afios se atendio un total 5 688 solicitudes de inscripciony 19 331
solicitudes de actualizacion de la informacion del RCBF y Registro Especial del Régimen
Complementario, tal como se puede apreciar en la siguiente tabla:

% La informacion incluye a usuarios del RCBF y usuarios inscritos en el Registro Especial del Régimen
Complementario.
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Tabla N.° 13: Solicitudes de inscripcién y actualizacion en el RCBF atendidas
2023-2025
(en cantidad de solicitudes)

Periodo Inscripcién /1 Actualizacién
2023 1543 6 093
2024 1811 6 142
2025 2334 7 096

/1 Considera las solicitudes: Aprobadas, Denegadas y Desistidas.
Fuente: SICOBF.
Elaboracion: GORBF.

Un logro importante en la atencion oportuna de las solicitudes de inscripcion y de
actualizacién presentadas por los usuarios, es la atencion en plazo del 96,7% de dichas
solicitudes®®.

Por otro lado, durante el afio 2025 se emitieron 198 resoluciones de baja a la inscripcion
en el RCBF, principalmente respecto a usuarios que incumplieron con alguno de los
requisitos establecidos en las normas legales vigentes para poder ejercer actividades
fiscalizadas con IQBF®. Acciones como estas permiten depurar el RCBF con el
proposito de garantizar que unicamente los usuarios habilitados puedan realizar
actividades con IQBF sin inconvenientes, cumpliendo con sus obligaciones formales.

Asimismo, durante el 2025, se emitieron 242 resoluciones de suspension debido a
controles efectuados por la SUNAT; adicionalmente se emitieron 17 resoluciones que
atendieron pedidos de los usuarios.

Al respecto, las suspensiones constituyen una medida temporal de prevencion ante
determinados incumplimientos del usuario que se encuentran detallados en el articulo
10° del Decreto Legislativo N.° 1126.

Esta medida se mantiene vigente en tanto no se subsane la causal que la originé o, en
caso ésta no pueda ser subsanada (como por ejemplo el haber vendido insumos
quimicos controlados a usuarios no inscritos en el RCBF) por 90 dias calendario, tal
como lo prescribe el articulo 23° de la RS N.° 173-2013/SUNAT.

b. Visitas de control a establecimientos como requisito para la inscripcion y
actualizacion en el RCBF

Durante el 2025 se realizaron 65 visitas de control®” a nuevos usuarios que solicitaron
su inscripcion en el RCBF. El 96% de estas acciones correspondié a usuarios que
emplean, dentro de sus actividades, bienes fiscalizados vinculados al Decreto
Legislativo N.° 1126°8 y 4% a usuarios que emplean insumos quimicos regulados por el
Decreto Legislativo N.° 1126 y la Ley N.° 32412.

%5 El Plan Nacional de Control del afio 2025 establecio una meta del 95% asi como un plazo de atencion de 29 dias
habiles para las solicitudes de inscripcion y 19 dias habiles para las solicitudes de actualizacién, los cuales son plazos
menores a los establecidos por la norma legal.

% Por ejemplo, dejar de estar en situacion activo y habido en el RUC.

57 Seleccionados a partir del perfilamiento de riesgo, asi como de otros criterios sefialados por la Gerencia Operativa
del Registro de Bienes Fiscalizados.

% Decreto Legislativo que establece medidas de control en los insumos quimicos y productos fiscalizados, maquinarias
y equipos utilizados para la elaboracion de drogas ilicitas.
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Cabe destacar que se viene utilizando el perfil de riesgo para calificar las solicitudes de
inscripcion presentadas por los usuarios.

De este modo se optimiza el control y el uso de recursos, dirigiendo las visitas a usuarios
que tienen calificacion de riesgo muy alto o alto. Entre las zonas priorizadas en las visitas
de control se encuentran Lima, Piura, Arequipa y La Libertad.

5.2 Estrategia para el control de insumos quimicos y bienes fiscalizados

Las acciones realizadas durante el 2025 tuvieron como objetivo evitar el desvio de los
IQBF hacia actividades ilicitas, a través de un sistema de trazabilidad simple y
electrénico soportado en una plataforma analitica de riesgos, que provee informacion
critica a las autoridades competentes para la toma de acciones inmediatas.

Ello ha permitido incrementar la efectividad de las acciones de control y fiscalizacion,
habiendo obtenido como principales resultados, los siguientes:

¢ ElI monitoreo de las operaciones con IQBF en el afo 2025 fue similar al registrado en
los afos anteriores. Para ello, se realiza un control permanente de las distintas
cadenas productivas y de comercializacién, asi como el control de sus inventarios
con el fin de validar que la informacion sea consistente respecto a las declaraciones
que realizan los usuarios.

Grafico N.° 19: Evolucion del movimiento de Insumos Quimicos
y Bienes Fiscalizados 2023 — 2025
(en millones de toneladas)
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Nota: Incluye las operaciones de importacién, produccién, compra, venta, consumo,
exportacion e inventario inicial, registradas y declaradas por los usuarios.

No incluye el monitoreo de los hidrocarburos.

Fuente: Registro de Operaciones del SICOBF / Modelo de Datos BlI.

Elaboracion: INIQBF — SUNAT.

e Mejora del control de la trazabilidad®® de los principales IQBF con riesgo de desvio al
TID (acido sulfurico, acido clorhidrico, acetona, permanganato de potasio, carbonato
de sodio, acido férmico, metabisulfito de sodio, tolueno, acetato de n-propilo, acido
sulfamico, cloruro de calcio, acetato de etilo, hexano y xileno) y la mineria ilegal
(cianuro de sodio y mercurio), llegando a obtenerse el 99,4% y 99,6% de trazabilidad,
respectivamente.

% Considera los diferentes niveles de comercializacion, desde la importacion hasta su destino final declarado.
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Tabla N.° 14: Porcentaje de trazabilidad de IQBF con riesgo de desvio al TID y Mi

(2023 — 2025)
Afio TID mI
2023 99,7% 99,4%
2024 99,4% 99,6%
2025 99,4% 99,6%

Fuente: SICOBF.
Elaboracion: INIQBF — SUNAT.

Dentro de las acciones para el control de la trazabilidad también se gestiona el control
a la importacion de todos los bienes fiscalizados que podrian ser desviados hacia la
produccién ilicita de drogas. En el 2025 se ha validado que un total de 543 019
toneladas de estos bienes cuenten con la autorizacidn correspondiente para el
ingreso, registrandose un incremento del 11,8% con respecto al afo anterior, tal
como se muestra en el siguiente grafico:

Grafico N.° 20: Volumen de importaciones autorizadas de
Bienes Fiscalizados — TID 2023 - 2025
(en toneladas)
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Fuente: Aduanet / SICOBF.
Elaboracion: INIQBF — SUNAT.

En cuanto a la importacion del mercurio (que es utilizado basicamente por los
pequenos mineros 0 mineros artesanales para la extraccién del oro, regulados por la
Ley N.° 32412 y el Convenio de Minamata), durante el 2025 no se registraron
ingresos de dicho insumo al territorio nacional para actividades permitidas por el
referido convenio.

e El retiro del mercado de los IQBF que potencialmente podrian ser destinados de
manera directa o indirecta a la produccién de drogas ilicitas, ascendié a 10 696
toneladas y obedecen, principalmente, a las intervenciones operativas, entre las
cuales destacan las incautaciones, comisos e inmovilizaciones.

Al resultado antes sefialado se suman 76 140 toneladas de hidréxido de calcio
principalmente, producto de los operativos conjuntos efectuados con la PNP en los
departamentos de Ancash y Puno, los cuales forman parte de la meta global de retiro
de IQBF del mercado nacional.
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Grafico N.° 21: Retiro del Mercado de IQBF — Nacional
2023 - 2025
(en toneladas)
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Fuente: Registro GFBF - INIQBF.
Elaboracién: INIQBF - SUNAT.

Estos resultados fueron producto del desarrollo y ejecucién de las siguientes
acciones operativas:

e 3 112 acciones de control y fiscalizacion.

e 604 883 intervenciones realizadas en los 9 puestos de control y 10 controles de
transporte moévil®® ubicados en Lima®!, Cusco, Junin, Huanuco, Ucayali, Loreto,
Madre de Dios, La Libertad, Ica y Ayacucho, habiéndose realizado
aproximadamente el 21% de ellas en este ultimo departamento.

Tabla N.° 15: Acciones de Control y Fiscalizacion e Intervenciones 2023 — 2025
(en cantidades)

Acciones de Control

Ano y Fiscalizacién Intervenciones
2023 3481 368 622
2024 2625 378 322
2025 3112 604 883

Fuente: Registro GFBF — INIQBF.
Elaboracién: INIQBF - SUNAT.

Es importante sefialar que en el mes de NOV2025 se implementd el perfil de riesgo
para el control del transporte en todos los puestos de control a cargo de la INIQBF,
permitiendo mejorar la efectividad en la deteccion de hallazgos.

60

61

Se iniciaron labores en los puestos de control Calquiche, Pamparacra y Shicun en la zona de Pataz, asi como
controles de transportes movil en Ica y Truijillo, desde el mes de mayo 2025.

Se incluyen las intervenciones realizadas en los puestos de control Ancén, Pucusana y Lima este, a cargo de la
GOECI.
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5.3 Fortalecimiento en el control de insumos quimicos para evitar su desvio
hacia la mineria ilegal

a. Acciones de control en la localidad de Pataz (Trujillo)

Con el objetivo de frenar el incremento de la mineria ilegal -especialmente en zonas
donde se han registrado incidentes con pérdida de vidas- el Estado peruano publicé el
10MAY2025 el Decreto de Urgencia N.° 006-2025. Esta norma establece medidas
extraordinarias y urgentes para fortalecer e implementar mecanismos de fiscalizacion,
control y trazabilidad del transporte y comercializacion de insumos quimicos, explosivos
y materiales relacionados, equipos y maquinarias que puedan ser utilizados para las
actividades de la mineria ilegal, asi como de los productos obtenidos en dicha actividad,
de conformidad con la normatividad de la materia, asi como otras medidas
excepcionales, en el distrito de Pataz, de la provincia de Pataz, del departamento de La
Libertad, declarado en estado de emergencia, donde la SUNAT actua conjuntamente
con otras entidades estatales.

Como parte de las acciones desplegadas por la SUNAT durante el afio 2025, destacan
las siguientes:

e Con base en la propuesta efectuada por la SUNAT, que fue remitida al Ministerio de
Transportes y Comunicaciones el 27JUN2025, se publico la Resolucion Ministerial
N.° 418-2025-MTC/01.02, que define las rutas fiscales -entre ellas las de la provincia
de Pataz- destinadas al control de insumos quimicos, maquinarias y equipos
susceptibles de utilizacidn en mineria ilegal.

o La SUNAT, conjuntamente con otras entidades a cargo del control en la zona de
Pataz, particip6é en la elaboracién del Protocolo para actuaciones conjuntas en los
puestos de control de Pataz, que se aprobdé mediante el Decreto Supremo N.° 002-
2025-IN.

e Se realizaron 35 808 intervenciones en los tres puestos de control estratégicos en
Pataz: Calquiche, Shicun y Pamparacra, habiéndose detectado en infraccién 6,5
toneladas de insumos quimicos, 997,4 toneladas de producto minero, 68 toneladas
de hidrocarburos y 144,5 toneladas de cemento.

b. Fiscalizacion a las plantas de beneficio de mineral

Con el fin de garantizar que los usuarios del RCBF vinculados a plantas de beneficio y
procesadoras de mineral empleen licitamente los insumos quimicos autorizados, y con
el propodsito de identificar a personas naturales o juridicas que posean dichos insumos
sin estar inscritas en el RCBF, se llevaron a cabo acciones de fiscalizacion de oficio en
estas instalaciones, contando, en determinados casos, con el apoyo del Ministerio
Publico y de la PNP.

En el ano 2025 se realizaron 329 acciones de fiscalizacién en plantas de beneficio
ubicadas en Ancash, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Ica, La Libertad y Lima, entre
otras zonas, lograndose detectar en infraccion 1 177,5 toneladas de insumos quimicos,
y 17 796,2 toneladas de producto minero®.

52 Incluye producto minero incautado en intervenciones conjuntas con la PNP en plantas de beneficio.
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6. DESPACHO ADUANERO
Evolucién del comercio exterior y la operatividad aduanera

El intercambio comercial en el 2025 alcanzé un total de USD 144 634 millones (valores
FOB), cifra superior en 15,2% a la registrada en el 2024. Este resultado se explica por
el mayor dinamismo de las exportaciones de productos tradicionales (productos
pesqueros, agricolas y mineros), asi como las mayores importaciones de bienes de
capital y materiales de construccion y materias primas y productos intermedios.

Grafico N.° 22: Intercambio comercial: 2023 - 2025
(valores FOB, en millones de USD)
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Fuente y elaboracién: OGCA - SNAA.
Evolucion de las importaciones

Las importaciones del afo 2025 sumaron USD 60 779 millones (valores CIF), mostrando
un incremento del 10,4% respecto al afio anterior. Este crecimiento se explica por el
incremento de las importaciones de bienes de capital y materiales de construccion en
un 17,9%, con un valor CIF de USD 18 561 millones (30,5% del total de las
importaciones). En este grupo destacan las importaciones de bienes de capital para la
agricultura, equipos de transporte y bienes de capital para la industria, con incrementos
del 50,5%, 25,9% y 15,0%, respectivamente.

Grafico N.° 23: Importaciones por clasificaciéon segun uso o destino econémico
2023 - 2025
(valores CIF, en millones de USD)
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Fuente y elaboracion: OGCA — SNAA.
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Gestion de riesgos

Con la finalidad de agilizar los despachos aduaneros y mantener un estricto control
sobre ellos, la SUNAT viene aplicando un modelo de gestiéon de riesgos que no
compromete el control ni limita la facilitacion del despacho. Este modelo tiene la
particularidad de mejorar su precision a medida que se utiliza mas, lo cual se traduce en
la mejora del nivel de incidencias.

En el afo 2025 se inicid la seleccidon a control mediante modelos de mineria de datos,
implementados a través de la plataforma de Machine Learning Operations (MLOPps).
Esta solucion permite gestionar de manera integral el ciclo de vida de los modelos
analiticos, facilitando su despliegue agil, la automatizaciéon de procesos y la mejora
continua de las herramientas de mineria de datos aplicadas al despacho aduanero.
Asimismo, los niveles de incidencias en la importacion mantuvieron la tendencia de
crecimiento, pasando de 43,0% en el 2023 a 45,8% en el 2024 y a 48,7% en el 2025.

En el siguiente grafico se muestra la evolucion de los niveles de control documentario y
fisico, asi como los niveles de incidencias en el régimen de importacion para el consumo.

Grafico N.° 24: Nivel de control y nivel de incidencias en las importaciones
segun tipo de canal: 2023 - 2025
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Fuente: SIGAD.
Elaboracion: INCA — SUNAT.

En cuanto al régimen de exportacién definitiva, continué la tendencia decreciente en los
niveles de control, pasando de 2,44% en el afio 2023 a 2,38% en el 2024 y a 2,0% en
el 2025. Asimismo, el nivel de incidencias fue 12,86% en el 2023, se redujo a 11,66%
en 2024 y en el 2025 decrecié a 7,9%, debido a la disminucion de la cantidad de DAM
correspondientes a sectores catalogados como de riesgo durante el afio 2025.

En comparacion con el 2024, se observé una contraccion significativa en los capitulos
vinculados a papeles, juguetes, maquinaria y zinc. En conjunto, estos capitulos
registraron una reduccion acumulada del 4,62%, reflejando una menor actividad
declarada en dichos sectores.

En el siguiente grafico se muestra la evolucion de los niveles de control y de incidencias
en el régimen de exportacion definitiva durante los ultimos 3 afos.
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Grafico N.° 25: Nivel de control y nivel de incidencias de las exportaciones
segun tipo de canal: 2023 - 2025
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Fuente: SIGAD.
Elaboracion: INCA — SUNAT.

Control de pasajeros en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

Durante el 2025, el AIJCH recibi6 mas de cuatro millones de pasajeros en vuelos
comerciales bajo el control del personal de la SUNAT en el salén internacional, cifra
similar a la registrada en 2024, tal como se puede apreciar en el siguiente grafico:

Grafico N.° 26: Cantidad de pasajeros que ingresaron
por el salon Internacional del AIJCH
(2023 — 2025)
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Fuente y elaboracion: IAAP - SUNAT.

El actual modelo de control aplicado en el salén internacional es un sistema de
selectividad por perfil de riesgo que no afecta los tiempos generales de transito ya que
se aplica priorizando el control de pasajeros previamente perfilados.

Como resultado de las acciones de control, en el 2025 se logré incautar mercancias
valorizadas en USD 2 186 762 (valor CIF), importe que resulta inferior en 4,96% al monto
incautado en el 2024. Esta disminucion estuvo motivada por la promocién activa de
campanas de difusion, por redes sociales y prensa, respecto al cumplimiento de las
obligaciones de los pasajeros, lo que dio lugar, por ejemplo, a que las declaraciones de
salida temporal de bienes, presentadas por los pasajeros, se incrementara de 10 023
en el afno 2024 a 15 912 en el 2025 (+58,8%).
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En la siguiente tabla se muestra la cantidad de declaraciones juradas de equipaje y las
declaraciones de salida temporal de bienes, recibidas durante los ultimos 3 afios.

Tabla N.° 16: Declaraciones juradas en el Salén Internacional del AIJCH

(2023-2025)

Estadisticas de control en el AIJCH 2023 2024 2025
Cantidad de declaraciones juradas de equipaje 11 999 9724 14 016
Declaraciones de Salida Temporal 8 641 10 023 15912

Fuente y elaboracion: IAAP — SUNAT.

Asimismo, el incremento en la cantidad de declaraciones juradas de equipaje registrada
en el 2025 respecto del afio anterior es consecuencia de la mayor orientacion efectuada
a los pasajeros mediante campafias de informaciéon en redes sociales y nuevas
estrategias de control a vuelos de procedencia de paises de riesgo.

7. LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO, EL TRAFICO ILICITO DE
MERCANCIAS Y DELITOS CONEXOS AL COMERCIO EXTERIOR

En la lucha contra los delitos aduaneros e ilicitos conexos se priorizé la investigacion
basada en la gestién de riesgo, teniendo como objetivo central la eficacia y eficiencia de
estas intervenciones, procurando la identificacién de grupos organizados que se
dedican al contrabando, TIM y delitos conexos al comercio exterior.

a. Resultados de la lucha contra el contrabando y TIM

Respecto a las acciones orientadas a la proteccion de la sociedad, en el 2025 se tuvo
un total de 1 397 hallazgos, correspondientes a: trafico de flora y fauna silvestre (55,4%),
trafico de estupefacientes (20,8%), trafico de armas (14,8%), trafico de patrimonio
cultural (2,9%), dinero, (2,2%), derechos de autor (1,9%), insumos quimicos (1,1%) y
documentos falsos (1,0%).

La cantidad de acciones realizadas en la lucha contra el contrabando, asi como los
resultados obtenidos en 2025, fueron superiores a los registrados en los afos
precedentes, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N.° 17: Resultados de las acciones de control contra el contrabando
(2023 — 2025)

Resultados de Accion de Control 2023 2024 2025
Acciones de control relativas de contrabando 14 957 17 920 19 080
Monto intervenido contrabando (millones USD) 179,81 225,11 272,38

Fuente: SIGEDA.
Elaboracion: GPCOE — INCA — SUNAT.

Asimismo, en 2025 las Intendencias de Aduanas a nivel nacional emitieron 912 informes
de indicios de delitos aduaneros, presentados ante el Ministerio Publico, producto de las
intervenciones, lo que significé un incremento de 9% con respecto al afio anterior (837
informes).
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Lucha contra el TID

Durante el 2025, en los puntos de frontera, zona primaria y zona secundaria se
realizaron 290 acciones con resultados positivos, todos relacionados al TID en sus
diferentes modalidades de ocultamiento. La cantidad de droga intervenida en estas
acciones fue de 21 222 kg.

Tabla N.° 18: Resultados de las acciones contra el TID
(2023 — 2025)

Resultados de Acciéon de Control 2023 2024 2025
Incautacién de droga (kg) 13 746,1 35 869,0 21222,0
Cantidad de acciones con resultados positivos TID 330 335 290

Fuente y elaboracion: INCA — SUNAT.

Entre las mas importantes intervenciones del afio 2025 se encuentran:

e 2526,8 kg. de cocainay 3,7 kg. de marihuana. El 20MAY2025 Oficiales de Aduana
de los Puestos de Control Aduanero de Santa Rosa y Chimbote, en la IA lquitos, en
operativo conjunto con la DIRANDRO PNP y la 352 Brigada de Selva del Ejército
Peruano, intervinieron un laboratorio de procesamiento de pasta basica de cocaina
en los alrededores de la Comunidad Nativa de Galilea, del distrito de Ramoén Castilla,
producto de la labor de inteligencia y gestion de riesgo, hallando 8,7 kg. de clorhidrato
de cocaina, 3,7 kg. de marihuana, 92,5 kg. de pasta basica de cocainay 2 425,6 kg.
de cocaina liquida — sulfato de cocaina. Asimismo, 3 pistolas, 2 escopetas, 32
cartuchos calibre 32 y 14 cartuchos calibre 16.

Dicha intervencion se desarrollé con conocimiento y coordinacion del representante
del Ministerio Publico, fiscal Luis Alberto Paz de la Cruz, de la fiscalia provincial
Especializada en Delitos de TID, quien dispuso la destruccioén e incineracion de las
sustancias e instrumentos del delito, con recopilacién de muestras de lo hallado para
analisis confirmatorio.

Imagen N.° 5:
2 526,8 kg de cocaina y 3,7 kg. de marihuana

Fuente: GPCOE — INCA.

e 1 453 kg. de alcaloide cocaina. El 27JUL2025 Oficiales de Aduanas de la Brigada
de Operaciones Especiales de la INCA, inspeccionaron un contenedor de transbordo
(Ecuador — Chile — Callao), con mercancia declarada como “Maquina de inyeccion”,
con destino final Hong Kong. Se comunicé al Ministerio Publico, poniéndose a
disposicion de la PNP-DIRANDRO para las acciones de su competencia.
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Imagen N.° 6:
1 453 kg de alcaloide cocaina

Fuente: GPCOE — INCA.

e 3 407 kg. de alcaloide cocaina. El 04DIC2025, en el marco del operativo “PERU
SEGUROQ?, la IA Paita, en coordinacién con la Fiscalia de Crimen Organizado vy la
Division de Investigaciones Especiales de la PNP, realizaron una accion de control
extraordinario a un camion. En la inspeccion del vehiculo que transportaba sacos de
cascara de arroz, se hallaron ocultos, debajo de la carga, 76 sacos negros que
contenian paquetes tipo ladrillo. Al ser sometidos a la prueba de campo se obtuvo
presunto indicativo de alcaloide de cocaina.

Imagen N.° 7:
3 407 kg de alcaloide cocaina

Fuente: GPCOE — INCA.

b. Programas especializados en la lucha contra el contrabando y TIM
Fortalecimiento del Programa de Canes Detectores de la SUNAT - K9

El Programa K9 es una unidad especializada de la INCA que tiene como principal
funcién participar en la ejecucion de las acciones del control aduanero enfocadas a
prevenir y reprimir el TIM, en especial el TID y el transito ilegal de divisas (papel
moneda); su participacion en las intervenciones es fundamental para el logro de los

resultados alcanzados.

En el 2025, la cantidad de droga intervenida con la participacion de binomios K9 fue de
5 653,78 kg., tal como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla N.° 19: Cantidad de droga intervenida con participacion

de binomios K9
(cantidades expresadas en kg)

Aduana 2023 2024 2025
INCA 6 093,56 20 557,48 3 706,41
IA Paita 422,48 2219,25 1 184,08
IA Puno 269,38 1 359,30 108,85
IA Tacna 79,56 83,50 617,95
IA Tumbes 43,79 52,00 36,49
Total: 6 908,77, 24 271,53 5 653,78

Fuente y elaboracién: INCA — SUNAT.

Con el fin de continuar fortaleciendo el programa, en el 2025 se realizaron diversas
actividades, destacando las siguientes:

En ENE2025 se realizé la inauguracion del espacio fisico para el SINI aéreo, que
respondio a criterios de proximidad y eficiencia operativa, al encontrarse ubicado en
la Base Aeronaval del Callao, contigua al AIJCH y con acceso directo a sus
plataformas, permitiendo reducir significativamente los tiempos de desplazamiento
y evitar demoras generadas por el trafico desde la base central en APM Terminals
(FORCE).

Desde MAR2025 se viene desarrollando la actualizacion del procedimiento del
Programa de Canes Detectores de la SUNAT, actualmente en fase final de revision
por parte de la INJA, con el objetivo de adecuar un procedimiento desfasado a las
exigencias operativas actuales y fortalecer la eficiencia del Programa K9.

Durante el periodo comprendido entre ABR y JUN2025 se realizé el VIII Curso de
Guias Caninos, con la incorporacion de seis binomios caninos, dentro de los cuales
se incluyeron dos canes provenientes de la donacion efectuada por la Embajada de
Francia. Los binomios caninos que aprobaron el curso se encuentran actualmente
brindando soporte operativo a las Intendencias de Aduana de Chancay, Tumbes y
Puno, asi como en la Base Central APM Terminals (FORCE).

Se destaca la participacion del Programa K9 en las pruebas ORAT® del terminal de
pasajeros del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, previas a su inauguracion en
JUN2025, lo que constituyé un hito institucional relevante al permitir identificar y
visibilizar los requerimientos operativos del programa, logrando soluciones
temporales como la asignacién de un espacio por parte de la SUNAT vy el
posicionamiento de areas de estacionamiento, quedando pendiente la asignacion
definitiva de infraestructura especifica por parte del concesionario aeroportuario.

La realizacion del primer Curso de Operarios Caninos, en SET2025, con la
participacién de veinticinco operarios de diversas bases K9 a nivel nacional, que
representd un hito en la consolidacién de un personal capacitado y calificado,
promoviendo la estandarizacion de procedimientos y el fortalecimiento técnico del
Programa K9.

Participacién del Programa K9 en la Accién 9.2 del Plan Estratégico Regional 2024—
2026, de la Vicepresidencia Regional de la OMA para las Américas y el Caribe,
vinculada al establecimiento de la Comunidad Regional de Especialistas K9,
participando en la reunion regional virtual sobre Programas K9 — Relevamiento de
Necesidades, realizada en JUL2025.

63

(Operational Readiness and Airport Transfer, por sus siglas en inglés), proceso clave para evaluar el correcto
funcionamiento del terminal, identificar oportunidades de mejora y aplicar las correcciones necesarias antes de su
apertura.
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e Desarrollo de una nueva base de datos operativa estandarizada, mediante Microsoft
Lists y Power BIl, que permite registrar las inspecciones en el AIJCH. Esta
herramienta optimizé el manejo de datos de inspecciones y hallazgos K9, los cuales
eran previamente gestionados en Excel, mejorando asi la trazabilidad, el control y el
analisis para la toma de decisiones operativas.

o EI11NOV2025 se realizé la entrega del can “Pierre” a la IACH, fecha en que la Base
Descentralizada K9 Chancay inicié labores operativas.

e La SUNAT realizé la adquisicién de 18 canes para instrucciéon en deteccion de
narcoticos y papel moneda. Esta compra se concretd gracias a un préstamo
otorgado por el BID, siendo el segundo financiamiento de esta naturaleza destinado
a procesos de seleccidon de canes en la institucion. Los ejemplares llegaron al Peru
procedentes de Paises Bajos en DIC2025 y fueron sometidos a un periodo de
cuarentena. Posteriormente, se presentaran al curso de certificacion para
instructores y guias caninos, programado para ABR2026.

Fortalecimiento del Programa de Buzos y Acciones Acuaticas - PBAA

ElI PBAA tiene como funcién principal desarrollar ACE en zonas primarias y secundarias
(bahias), consistentes en la inspeccién de naves y sus contenedores en el ambito
acuatico y subacuatico, con el objetivo de contribuir en la lucha contra el contrabando,
el TIMy TID.

En el afo 2025, el PBAA ejecutd 250 ACE, lo que representa un incremento del 8,4%
respecto al periodo anterior. De estas acciones, el 24% correspondieron a inspecciones
subacuaticas. En NOV2025 se logré un hallazgo relevante: se encontraron 46,0 kg. de
alcaloide de cocaina acondicionado en forma de ladrillos en la parte posterior de un
contenedor.

Con el fin de ampliar la capacidad operativa, se contraté a cuatro buzos especializados,
lo que permitira realizar un mayor numero de inspecciones, considerando la entrada en
operacion del Puerto de Chancay. Asimismo, se gestion6 la renovaciéon del
equipamiento de buceo, asegurando las condiciones necesarias para el desarrollo
eficiente y seguro de las labores acuaticas.

c. Delitos conexos al comercio exterior

La SUNAT ha intensificado sus acciones contra los denominados delitos conexos y toda
actividad ilicita vinculada al comercio exterior. En coordinacion con las instituciones
responsables de garantizar el uso adecuado de los recursos, se han incrementado las
medidas orientadas a detectar y prevenir estas practicas ilegales.

Durante el afio 2025, los Oficiales de Aduana se mantuvieron en estado permanente de
alerta y vigilancia en los distintos puestos de control a nivel nacional. Gracias a ello, se
obtuvieron resultados significativos no solo para la institucion, sino también para el pais,
en la lucha contra la tala ilegal, la pesca ilegal y la mineria ilegal.

Entre las acciones mas destacadas se encuentran las siguientes:
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Tala ilegal

El 26AG02025, la IA Puerto Maldonado, en trabajo coordinado y con el apoyo técnico
de la UNODC, ejecutdé una accion operativa interviniendo 2 traileres trasladando
especies maderables. Tras la verificacion realizada con tecnologia satelital brindada por
la UNODC, se identificé que la madera era de procedencia aparentemente ilicita, ya que
no se sustentd su extraccidon de las concesiones de donde decia provenir.

El material intervenido (24 192 pies tablares de madera aserrada) se puso a disposicion
de la Fiscalia del Medio Ambiente.

Imagen N.° 8:
24 192 pies tablares de madera aserrada

Fuente: IA Puerto Maldonado - SUNAT.

El 20NOV2025, la IA Puno ejecutd una accion operativa interviniendo a una empresa de
transporte de carga. Tras la verificacién, se encontraron 449,7 kg. de palo santo
(Bursera graveolens), mercancia restringida y considerada en peligro critico de extincion
en el Perq, prohibiéndose su tala. Se puso en conocimiento de la autoridad competente.

Imagen N.° 9:
449,7 kg. de Palo Santo

Fuente: IA Puno - SUNAT.
Mineria ilegal
En el 2025, la SUNAT intensificé las acciones de control orientadas a la deteccion de
aquellas empresas exportadoras de mineral aurifero que podrian presentar cierto riesgo
respecto a la procedencia legal de la mercancia y que, presumiblemente, podrian estar
incursas en el delito de lavado de activos procedente de la mineria ilegal.

La INCA ejecuté 27 ACE a exportaciones de mineral aurifero (barras de oro),
interviniendo 199 kg., por un valor FOB de USD 19 940 658.
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Imagen N.° 10:
ACE - 199 kg. barras de oro

Fuente: INCA - SUNAT.
Pesca ilegal

El20JUL2025, la IA Chiclayo, en operativo conjunto con PRODUCE y la PNP, realizaron
el hallazgo de 230 piezas (7 980 kg.) del recurso hidrobiolégico “Tiburén zorro pelagico
(ALOPIAS PELAGICUS)”, en la camara isotérmica de un furgén. La extraccion,
procesamiento y comercializacion de esta especie se encuentra prohibida conforme a
lo dispuesto por el Decreto Supremo N.° 011-2017-PRODUCE, por tratarse de una
especie CITES.

Ante esa situacién, la administracion aduanera procedio a elaborar el Acta de Hallazgo,
para luego entregar la mercancia a la entidad competente.

Imagen N.° 11:
7 980 kg. Tiburén

Fuente: IA Chiclayo - SUNAT.

El 12NOV2025, la IA Tacna realizé el hallazgo de 6 000 kg. del recurso hidrobioldgico
“Bonito (Sarda Chiliensis)” en estado fresco, dentro de la camara isotérmica de un
furgdn. La extracciéon de esta especie se encontraba en veda.

Ante esa situacién, la administracion aduanera procedio a elaborar el Acta de Hallazgo,
para luego entregar esta mercancia a PRODUCE como entidad competente.

8. CONTROL EN FRONTERAS
El trabajo coordinado de las administraciones aduaneras en zonas de frontera permite

concentrar las labores de control y, al mismo tiempo, facilitar el transito de personas,
vehiculos y mercancias a través de los pasos fronterizos.
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La SUNAT, como autoridad competente, tiene la responsabilidad de adoptar las
medidas necesarias para garantizar la atencion de los pasajeros, los medios de
transporte y las operaciones de comercio exterior en los CAF, asegurando ademas la
integridad de la cadena logistica.

Los resultados obtenidos durante el afio 2025 fueron los siguientes:
a. Con Bolivia: CEBAF Desaguadero — Puno

Ubicado en territorio peruano, disefiado para prestar servicio de control integrado entre
las autoridades de Peru y el Estado Plurinacional de Bolivia, bajo el modelo de control
yuxtapuesto.

En la siguiente tabla se muestra el flujo de vehiculos de ingreso y salida, principalmente
de carga, en el periodo 2023 - 2025.

Tabla N.° 20: Cifras del CEBAF Desaguadero periodo 2023 — 2025
(numero de vehiculos, nimero de actas y miles USD)

2023 2024 2025
Vehiculos atendidos ingreso 62 288 90 615 92 210
Vehiculos atendidos salida 66 927 88 438 90 941
Actas de incautacion (cantidad) 17 39 23
Actas de incautacion (miles USD) 164,8 10216 277,3

Fuente: SUNAT.
Elaboracion: INDIA — SUNAT.

Respecto a la disminucion de incautaciones efectuadas en el 2025 respecto al afo
anterior, cabe indicar que en el 2024 |la autoridad aduanera incautoé dieciséis vehiculos
por contar con chasis diferente al verificado fisicamente; medida efectiva de control
aduanero que dio lugar a frenar esa modalidad de delito aduanero en dicho cruce
fronterizo.

Implementacion de inspeccion conjunta SUNAT - SENASA

El 11DIC2025 se inici6 el piloto de inspecciones conjuntas SUNAT - SENASA para las
declaraciones de importacion para el consumo que ingresan por el CEBAF
Desaguadero, el mismo que busca establecer lineamientos que permitan agilizar y
fortalecer los controles fronterizos, optimizando tiempos de atencién, mejorando el
comercio exterior de la zona sin comprometer la seguridad.

Este piloto cuenta con la asistencia de la SECO - OMA, a través del MINCETUR.

b. Con Chile: CCIF Santa Rosa — Tacnha

El modelo que viene aplicandose en el CCIF Santa Rosa es el control integrado por
modalidad yuxtapuesta para vehiculos de pasajeros, estando pendiente el control
integrado de carga.

En la siguiente tabla se muestran los resultados obtenidos en el periodo 2023 - 2025.
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Tabla N.° 21: Cifras CCIF Santa Rosa periodo 2023 — 2025
(numero de vehiculos, nimero de actas y miles USD)

2023 2024 2025
Vehiculos atendidos ingreso (*) 502 386 562 714 594 844
Vehiculos atendidos salida (*) 503 381 563 945 596 832
Actas de incautacion (cantidad) 1060 866 932
Actas de incautacion (miles USD) 1095,5 1079,4 1488,9

(*) Incluye actualizacion en el paso de vehiculos por los convenios: 053 - Transporte de
pasajeros y 055 — Particulares.

Fuente: Mddulo de Control Vehicular.

Elaboracion: INDIA — SUNAT.

Se observo un incremento del 38% en el monto incautado respecto al afio anterior,
resultado del reforzamiento en el control de ingreso de vehiculos en esta zona de
frontera. Los principales bienes incautados fueron: vehiculos, celulares, prendas de
segundo uso, juguetes y bebidas alcohdlicas.

c. Con Ecuador: CEBAF Aguas Verdes — Tumbes

Recinto aduanero ubicado en la via de conexion (Aguas Verdes) en la que se genera la
mayor cantidad de comercio bilateral con el Ecuador. Aqui se realiza el trabajo conjunto
de las administraciones aduaneras de ambos paises con el objetivo de otorgar servicios
fronterizos de calidad. En el 2025, el control del ingreso y salida de vehiculos con fines
turisticos y de transporte de carga internacional se efectué con regularidad, siendo el
resultado el que se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N.° 22: Cifras del CEBAF Aguas Verdes Periodo 2023 - 2025
(numero de vehiculos, numero de actas y miles USD)

2023 2024 2025
Vehiculos atendidos ingreso 70 534 77 124 77 787
Vehiculos atendidos salida 71732 75 832 77 009
Actas de incautacioén (cantidad) 60 210 312
Actas de incautacién (miles USD) 74,5 348,7 522,5

Fuente: Médulo de Control Vehicular Web y SIGEDA.
Elaboracion: INDIA — SUNAT.

Se observa un incremento del 49,8% del monto incautado respecto al ano anterior,
debido a que se reforzé el control de ingreso a los vehiculos en este paso de frontera.

d. Nuevas facultades de la SUNAT en la gestion de proyectos de inversion en
otros CAF

Mediante el Decreto Legislativo N.° 1648%, se modifico el Decreto Legislativo N.° 1183%°
estableciéndose competencias que le permiten a la SUNAT formular, evaluar y declarar
la viabilidad de proyectos de inversion con la finalidad de crear, mejorar, ampliar y/o
recuperar el servicio de control fronterizo a través de los CAF y aprobar las IOARR, asi
como su ejecucion, en el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestidn de Inversiones, con cargo a los recursos de su presupuesto institucional en el
marco de las Leyes Anuales de Presupuesto.

% Publicado el 13SET2024.
% Publicado el 12AG02015, que aprueba la Ley que establece las competencias para la implementacion y gestion de
los CAF, a fin de adecuarlo a las modificaciones establecidas por el Decreto Legislativo N. 1648.
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Asimismo, mediante el Decreto Supremo N.° 289-2024-EF®, se modifico el Reglamento
del Decreto Legislativo N.° 1183, con el fin de adecuarlo a las modificaciones
establecidas por el Decreto Legislativo N.° 1648, estableciéndose que la SUNAT cuenta
con las competencias, capacidad técnica y operativa para la implementacién y gestién
de los CAF, en el marco de la normatividad aplicable.

En virtud de estas disposiciones, han sido transferido del MRE a la SUNAT los siguientes
PIP:

v Proyecto del CEBAF Eje Vial N.° 2 — Alamor (Pert — Ecuador).
v Proyecto del CEBAF Eje Vial N.° 4 — La Balsa (Peru — Ecuador).

Habiendo quedado pendientes de transferencia los siguientes:

v" Proyecto del CENAF Santa Rosa - Loreto — Tabatinga (Peru — Colombia — Brasil).
Subsanacién de observaciones en relacién al predio.
v Proyecto del CENAF Ifiapari - Asis (Peru - Brasil).

Asimismo, se han aprobado las fichas de iniciativa de inversion: “Mejoramiento del
Servicio de Control Fronterizo en el Centro Binacional de Atencion Fronteriza de
Desaguadero, Distrito de Desaguadero, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno”;
y “Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Control Fronterizo en el Centro de Atencion
en Frontera Santa Rosa, Distrito de La Yarada-Los Palos, Provincia de Tacna,
Departamento de Tacna”.

Esto permitird mejorar el servicio de atencién fronteriza, asi como brindar mejores
condiciones para el cumplimiento voluntario en las zonas de frontera.

9. PROGRAMA EMPRENDER EXPORTANDO

El programa fue creado en 2022 con la finalidad de promover la reactivacion econémica
de las MYPE, mediante capacitacion técnica especializada en materia aduanera y
tributaria.

En 2025, el Programa de Formalizacién Emprender Exportando desarroll6 actividades
a nivel nacional, alineadas con los objetivos institucionales. En el ambito internacional,
el programa fue incluido en el Foro APEC — Corea del Sur 2025, donde se presentaron
sSus avances y nuevos logros.

El primer evento del afo se realizé en Piura, mientras que la actividad de cierre tuvo
lugar en Iquitos.

Desde su lanzamiento, el programa ha llevado a cabo diversos eventos de acercamiento
al sector productivo MYPE en todo el pais. En total, se realizaron dieciocho eventos en
las regiones de: Arequipa, Cuzco, Puno, Junin, Pucallpa, La Libertad, Ancash, Tacna,
Lambayeque, Piura, Cajamarca, Tumbes, Ayacucho, Ica, Lima Provincias (Huaral —
Chancay), San Martin, Huanuco y Loreto.

Entre las experiencias mas destacadas se encuentran:

¢  Publicado el 28DIC2024.
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e Puno, donde participaron emprendedores de diversas provincias y comunidades
aymara y quechua.

e San Martin, que incorpor6 a emprendedoras de Chazuta, fortaleciendo la
inclusion y participacion femenina en el comercio exterior.

Imagen N.° 12: Principales eventos realizados

Fuente: INCA.
A través de las campanas realizadas en estas regiones, se logro identificar potenciales
exportadores, capacitando a 18 228 empresas a nivel nacional (3 751 en 2025) y
brindando asistencia técnica a 5 151 (2 514 en 2025).

Imagen N.° 13: Programa de Formalizacion Emprender Exportando
En: Piura, Cajamarca, Tumbes, Ayacucho, Ica, Lima Provincias (Huaral - Chancay),
San Martin, Huanuco y Loreto

Emprender Exportando fue reconocida como Buena Practica en Gestion Publica 2025.
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10. GESTION DE LOS PROCESOS CONTENCIOSOS, ADMINISTRATIVOS Y
PENALES

La Procuraduria Publica es el érgano responsable de la representacion y defensa
juridica de los derechos e intereses de la SUNAT ante el PJ, el Tribunal Constitucional,
el Ministerio Publico, los tribunales administrativos y arbitrales, asi como otros 6rganos
competentes. Si bien esta integrada administrativamente a la SUNAT, mantiene una
dependencia funcional con la Procuraduria General del Estado, entidad que rige el
Sistema Administrativo de Defensa Juridica del Estado, conforme a lo dispuesto en el
Decreto Legislativo N.° 1326 y su reglamento.

En la estructura organizacional de la SUNAT, la Procuraduria Publica se ubica en el
mayor nivel jerarquico, conforme a lo establecido en el articulo 24 del citado Decreto
Legislativo.

Indicadores de resultados en la Defensa Juridica — Ejercicio 2025

Con el propodsito de asegurar el cierre integral del ciclo de control en los procesos
judiciales, laudos arbitrales y procedimientos administrativos (TF, OSCE, INDECOPI,
SERVIR, entre otros) en los que la SUNAT interviene como parte, se cuenta con el
indicador denominado “Porcentaje de resultado favorable de Resoluciones
Administrativas y Sentencias Judiciales”.

Los resultados obtenidos en el 2025, comparados con los alcanzados en los afios
anteriores, se presentan en la siguiente tabla:

Tabla N.° 23: Porcentaje de resultado favorable de resoluciones administrativas
y sentencias judiciales — 2025

Indicador
Ano Meta Ejecucion cur::)vltier!n(ij:nto
2023 85,0% 85,1% 100,1%
2024 85,0% 86,0% 101,2%
2025 85,0% 86,0% 101,2%

Fuente: SIGA, Procuraduria Publica.
Elaboracién: Procuraduria Publica - SUNAT.

El nivel de ejecucion alcanzado en este indicador fue de 86%, lo que significé un nivel
de cumplimiento del 101,2% respecto de la meta anual. Los mejores resultados se
obtuvieron en las resoluciones de procedimientos administrativos (apelaciones ante el
TF), como consecuencia de la estrategia de defensa juridica implementada. En relacion
con el monto de la deuda en controversia en este tipo de procesos, se obtuvieron
resultados favorables por S/ 5 963 millones.

Asimismo, se concluyeron 230 casos de naturaleza laboral (judiciales y administrativos)
cuyas pretensiones cuantificadas en las demandas ascendieron a un total de S/ 211
millones. Cabe resaltar que, de estos casos archivados, Unicamente se aboné la suma
de S/ 2 millones.
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Del mismo modo, con el fin de generar un efecto disuasivo frente a actividades ilegales
y asegurar el cierre completo del ciclo de control mediante sentencias condenatorias en
procesos penales (delitos tributarios, aduaneros y otros), se cuenta con el indicador
denominado “Numero de sentencias judiciales con sentencia condenatoria”.

En la siguiente tabla se presentan los resultados de este indicador, obtenidos en los
ultimos tres afos:

Tabla N.° 24: Numero de sentencias judiciales con sentencia condenatoria — 2025
(numero de sentencias y porcentaje avance respecto de meta)

Indicador
Ane Meta Ejecucion cu:\;)VI?l:\?:nto
2023 85 99 116,5%
2024 202 222 109,9%
2025 185 253 136,8%

Fuente: SIGA, Procuraduria Publica.
Elaboracion: Procuraduria Publica - SUNAT.

El resultado obtenido, equivalente a 253 sentencias condenatorias, superé ampliamente
la meta establecida de 185 sentencias, alcanzando un nivel de cumplimiento de 136,8%.
Este desempefio se explica principalmente por el estricto seguimiento realizado a los
procesos en tramite, en funcion de su estado procesal, lo que permiti6 asegurar
resoluciones oportunas y efectivas.

11. CULTURA TRIBUTARIA'Y ADUANERA

La SUNAT promueve el cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales mediante
actividades de sensibilizacion dirigidas a diversos sectores de la sociedad. Durante el
afo 2025, se desarrollé un conjunto significativo de acciones que alcanzaron a cerca de
cien mil personas, entre estudiantes y docentes de educacion basica, estudiantes de
nivel superior y distintos segmentos de la ciudadania. Asimismo, los contenidos digitales
difundidos superaron un millén de visualizaciones, contribuyendo de manera sustantiva
al fortalecimiento del conocimiento sobre la formalizacién y el cumplimiento de las
obligaciones tributarias y aduaneras.

Entre las principales actividades desarrolladas destacan las siguientes:
Educacién Basica

e Curso virtual para docentes de Educaciéon Basica Regular: Se realizaron cuatro
ediciones en modalidad virtual a través de Webcampus SUNAT, con la participacion
de aproximadamente cinco mil docentes de instituciones publicas y privadas. El
programa, de ciento veinte horas académicas, tuvo como objetivo fortalecer
competencias en cultura tributaria y aduanera.

e Capacitaciones en educacién civico-tributaria: Se llevaron a cabo doce
capacitaciones sobre “Educacién ftributaria y recursos para la ensefianza-
aprendizaje”, dirigidas a docentes, especialistas y directivos de las Direcciones
Regionales de Educaciéon (DRE) y Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL),
alcanzando a 870 participantes.
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e Concurso de buenas practicas docentes: En 2025 se desarrolld el concurso
“Mejores practicas docentes en educacion tributaria y aduanera en el aula”, dirigido
a las regiones de Callao, Lambayeque, Moquegua y Tacnha. Participaron veintiséis
docentes de educacion basica, quienes presentaron propuestas innovadoras en las
categorias primaria y secundaria. Se seleccionaron tres ganadores por regiéon y
categoria, reconociendo experiencias pedagogicas valiosas. El detalle de las
practicas reconocidas se encuentra disponible en el siguiente enlace:
https://cultura.sunat.gob.pe/node/688.

o Elaboracion de recursos educativos para el fortalecimiento de la cultura
tributaria y aduanera: Se produjeron veintitrés recursos educativos (cinco para
docentes y dieciocho para estudiantes), en el marco del Curriculo Nacional y con
asistencia técnica del MINEDU, conforme a la Resolucién Viceministerial N.° 035-
2024-MINEDU. Estos materiales ofrecen orientaciones pedagdgicas y contenidos
alineados a la competencia “Gestiona responsablemente los recursos econémicos”,
dirigidos principalmente a estudiantes de nivel secundario.

o Programa “SUNAT visita la escuela”: Se realizaron catorce actividades, entre ellas
representaciones teatrales en la Feria Internacional del Libro (FIL 2025) y dinamicas
ludicas en instituciones educativas y universidades de Lima. Participaron mas de
4 200 personas entre nifos, escolares y universitarios, transmitiendo valores
ciudadanos sobre el respeto a las normas tributarias y el rechazo al contrabando.

e Semana de la Educacion Tributaria y Lucha contra el Contrabando: Del 06 al
100CT2025 se celebro esta iniciativa con actividades en instituciones educativas y
universidades, ademas de una ceremonia inaugural. Incluyé conferencias, charlas y
difusién en redes sociales y medios de prensa, ampliando su impacto en la
comunidad educativa.

e Programa de Voluntariado SUNAT: Orientado a fortalecer la cultura tributaria y
aduanera en nifios y adolescentes mediante metodologias ludicas y participativas.
En 2025 se realizaron 679 visitas a colegios y 2 300 charlas, alcanzando a 71 000
estudiantes de educacion basica. El impulso de diversas intendencias, motivadas por
la obtencidn del Premio Trascendencia, permitiéo ampliar significativamente el alcance
de estas actividades.

o Diagnéstico exploratorio sobre la influencia de los factores que afectan la
cultura tributaria en Lima: En el afio 2025 se llevé a cabo este estudio, enfocado
en los segmentos socioecondémicos A y B, como complemento del realizado en el
2024 para los segmentos C y D. La investigacion abarco diversos perfiles de la
comunidad educativa -estudiantes, docentes, madres y padres de familia y miembros
de la comunidad local- y permitio identificar dimensiones clave de la cultura tributaria.
Los hallazgos evidenciaron la necesidad de implementar acciones diferenciadas
segun cada perfil, junto con recomendaciones transversales, tales como: fortalecer
el rol docente como agente de cultura tributaria, segmentar los mensajes dirigidos a
las familias, aprovechar los emprendimientos escolares como modelos de formalidad
y articular alianzas interinstitucionales con sistemas de monitoreo e indicadores de
impacto. Estos resultados permitiran redisefar las actividades de la GCTA del afio
2026 y consolidar la cultura tributaria como componente esencial de la ciudadania
responsable.

Educacién superior
e Nucleos de Apoyo Contable y Fiscal (NAF): En 2025 se capacité a setenta y uno

grupos NAF a nivel nacional, beneficiando a mas de cuatro mil estudiantes de
educacioén superior.
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Este programa gratuito forma a los participantes en temas tributarios y aduaneros,
quienes posteriormente brindan orientacion basica a emprendedores, empresarios y
poblaciones vulnerables desde sus centros de estudios.

e Encuentros universitarios: Se realizaron sesenta y dos encuentros en coordinacion
con instituciones de educacién superior a nivel nacional, alcanzando a mas de trece
mil estudiantes. Estos eventos consistieron en charlas académicas, de
aproximadamente dos horas, sobre cultura tributaria y aduanera, en las que se
expusieron casos empresariales de éxito y se promovio la formalizacion.

o Encuentros Interuniversitarios: Se llevaron a cabo tres encuentros en Arequipa,
Tacna y Cusco, con la participacién de mil quinientos de diversas instituciones
educativas. Estos espacios promovieron la integracion y el aprendizaje colectivo
mediante presentaciones de investigaciones, propuestas y experiencias vinculadas
a la cultura tributaria y aduanera, fortaleciendo el intercambio de ideas y la formacion
ética y fiscal en el ambito universitario regional.

e Concurso de mejores practicas NAF: En 2025 se desarroll6 el concurso “Mejores
practicas del servicio social NAF”, organizado por la GCTA. La iniciativa busco
consolidar el rol de los estudiantes como agentes de cambio y promotores de la
formalizacion, fortaleciendo la responsabilidad social universitaria. Los criterios de
evaluacion fueron la innovacion, el compromiso institucional y el nimero de personas
orientadas. Resultaron ganadoras la Universidad Privada de Tacna (1er lugar), la
Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios (2do lugar) y la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas (3er lugar). El detalle de las experiencias reconocidas
se encuentra disponible en el siguiente enlace:
https://cultura.sunat.gob.pe/node/693.

e Recurso educativo para estudiantes de educacién superior: Se elaboré un
simulador educativo del flujo “Inscripciéon en el RUC”, concebido bajo un enfoque
de aprendizaje activo. Este recurso estd destinado a talleres y actividades de la
GCTA, en el marco de los programas NAF y Encuentros Universitarios, con el
propésito de facilitar la comprensién practica del proceso de inscripcion en el RUC y
reforzar el vinculo entre la formalizacion y las obligaciones tributarias basicas.

e Premios Trascendencia: El 19DIC2025 se realizd, via Teams, la ceremonia de
reconocimiento a trabajadores y 6rganos desconcentrados por sus acciones en la
promocién de la cultura tributaria y aduanera. Se premiaron tres categorias: i)
creatividad, ii) trabajo en equipo y iii) menciones honrosas a voluntarios destacados.
El evento contoé con la presencia del Superintendente Nacional y altos funcionarios,
quienes resaltaron la importancia de continuar impulsando estas iniciativas en
beneficio de la ciudadania, exhortando a mantener el compromiso institucional con
la cultura tributaria y aduanera.

Ciudadania en general

En 2025 se realizaron diversas publicaciones en las redes sociales de la SUNAT,
sensibilizando a mas de ochenta y tres mil ciudadanos sobre la importancia de exigir
comprobantes de pago, los beneficios de la formalizacién y el rechazo al contrabando.

Entre las principales iniciativas destacan:
o Serie web educativa “Emma y Emilio”: Se difundié la tercera temporada, con
aproximadamente cincuenta y cinco mil reproducciones, consolidandose como un

recurso dindmico y entretenido para promover la formalizacion mediante historias
cotidianas vinculadas a temas tributarios y aduaneros.
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Propuesta audiovisual “Tu accién Suma”: Serie de contenidos dirigida a jovenes
de 18 a 25 afos, difundida en Instagram y TikTok. Los cinco videos producidos
alcanzaron un total de 28 072 visualizaciones.

Campaia “Semana de la Educacioén Tributaria y Lucha contra el Contrabando
2025”: Difundida en redes sociales y medios digitales externos, logré mas de un
millon de visualizaciones, ampliando el impacto de la iniciativa en la ciudadania.

Acciones con aliados estratégicos

12

Red de Educacién Fiscal (REF): En 2025, los catorce paises miembros participaron
en la primera asamblea del afio, en la que se eligié al nuevo Comité Ejecutivo para
el periodo 2025-2026. Peru asumio la presidencia, acompanado por Colombia,
Republica Dominicana, El Salvador y Honduras en la secretaria y vocalias. La nueva
gestion tiene como objetivo principal la institucionalizacion de la REF, mediante la
actualizacion de estatutos y la designacion de representantes oficiales de cada pais
miembro.

Convenio SUNAT-MINEDU: EI 12AG02025 se suscribio el Convenio de
Cooperacion Interinstitucional 027-2025/MINEDU, que establece una alianza
estratégica para promover la cultura tributaria y aduanera en estudiantes, docentes y
directivos de educacion basica. Incluye recursos educativos, capacitaciones, talleres,
cursos y seminarios, fortaleciendo la formacioén ciudadana y el compromiso con las
obligaciones tributarias y aduaneras.

Convenios regionales: El 22JUL2025 se firm6 un convenio con la Direccion
Regional de Educaciéon de Moquegua y el 28AG02025 la Gerencia Regional de
Educacion de Lambayeque. Ambos acuerdos buscan impulsar acciones conjuntas
para fortalecer la conciencia tributaria en escolares, docentes y familias, mejorar las
competencias docentes conforme al Curriculo Nacional y ampliar el impacto de la
educacion civico tributaria en dichas regiones.

INVESTIGACION ACADEMICA Y APLICADA

La SUNAT desarrolla investigacién académica y aplicada en colaboracién con érganos
institucionales y entidades externas, gestionando el conocimiento mediante su
organizacion y sistematizacion para que resulte Util a la institucion. Durante el afio 2025,
las principales actividades en materia tributaria y aduanera fueron las siguientes:

Concurso de articulos de investigacion: 65 participantes (38 en Tributos y 27 en
Aduanas). El objetivo fue promover la investigacion mediante la elaboracién de
estudios académicos rigurosos en materia tributaria y aduanera por parte de los
colaboradores de la SUNAT.

Programa de asesorias en investigaciones: Se promovié la elaboracién y difusion
de publicaciones digitales destinadas a fortalecer la investigacién académica y la
generacion de conocimiento especializado en materia tributaria y aduanera. Como
resultado de este esfuerzo se desarrollaron cinco e-books sobre moral tributaria,
notificacion electronica, Renta/IGV, aduanas verdes y control aduanero.

Programa IAT CAST: Se consolidé un espacio de divulgacion especializada
mediante formatos audiovisuales innovadores, abordando temas estratégicos en
materia tributaria y fiscal. Se difundieron cinco contenidos sobre politica fiscal y
desarrollo, tributacion de criptoactivos, optimizacion tributaria en el sector minero,
problematica de la mineria ilegal y aplicacién de las acciones BEPS en el Peru. Este
programa contribuyd a la actualizacion permanente de conocimientos, al analisis
técnico especializado y al fortalecimiento del debate académico.
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o Webinario Red de Expertos: Se realizaron siete webinarios con la participacion de
especialistas internos y externos, abordando temas como las facultades de la
Administracion y el fideicomiso, la jurisprudencia sobre prelacion de créditos
tributarios, el derecho sancionador aplicable a retenciones no pagadas, la gestion y
control de la deuda, las infracciones aduaneras, los procesos de importacion para el
consumo y la defensa legal de servidores y exservidores. Estas actividades
permitieron analizar casos de alto impacto fiscal y problematicas de alta demanda
ciudadana, fortaleciendo las capacidades técnicas del personal de la SUNAT vy del
publico especializado.

o Boletin Especializado SUNAT (BES): El IAT elabor6 y difundié cinco ediciones del
BES, publicacion trimestral orientada a la difusién de analisis técnicos especializados
en materia tributaria y aduanera. El boletin se consolidd como un instrumento
relevante para la gestion del conocimiento institucional.

e Investigaciones en materia tributaria: En coordinacion con la INER, se definieron
los temas prioritarios de investigacion. La Gerencia de Investigacién Académica y
Aplicada (GIAA) desarroll6 cinco investigaciones, abordando la mineria informal, la
mineria formal, la tributacion de criptoactivos, el régimen de subcapitalizacion y los
acuerdos conclusivos. Estos estudios generaron insumos técnicos relevantes para la
toma de decisiones institucionales y el disefio de politicas de control y cumplimiento.
Para el segundo semestre de 2025, se programaron nuevas investigaciones sobre
operaciones no reales, gastos por desmedros, devengo y commodities, entre otros.

o Investigaciones en materia aduanera: En coordinacion con la INCA, se culminé
una investigacion orientada a la aplicacion de técnicas de Procesamiento de
Lenguaje Natural e Inteligencia Artificial para detectar incidencias e inconsistencias
entre la informacion declarada en la DAM de canal verde y sus documentos de
sustento electronicos.

o Eventos académicos con universidades: Se realizaron actividades conjuntas con
la Pontificia Universidad Catélica del Peru, IPIDET y la Universidad del Pacifico. Entre
ellas destacan el conversatorio “Analizando el Cédigo Tributario desde su exégesis”
(17 y 18SET2025) y la | Mesa de Dialogo “Del deber de contribuir al control de las
facultades” (22NOV2025). Estos espacios promovieron el analisis critico del
ordenamiento tributario, el intercambio de experiencias y la discusion sobre el
equilibrio entre las facultades de fiscalizacion y los derechos de los contribuyentes.

e Premiaciéon del concurso de articulos y difusion de la revista Tributos &
Aduanas: El 22DIC2025 se realizé la ceremonia de premiacion de los ganadores del
concurso Y la presentacion de la edicién N.° 05 de la revista Tributos & Aduanas, en
el auditorio central de la SUNAT. El evento contd con la participacion de autores,
especialistas, invitados institucionales y con la presencia del Superintendente
Nacional, reafirmando el compromiso institucional con la promocién de la
investigacion académica y la difusion del conocimiento tributario y aduanero.

o Elaboracién y publicacion de ebook — Coleccion de articulos de investigacion
tributarios y aduaneros 2025: Se compild una seleccidon de trabajos inéditos
elaborados por servidores de la SUNAT, abordando temas estratégicos como la
fiscalizacion integrada aduanero tributaria, los retos fiscales de los criptoactivos, la
gestion de riesgos en regimenes aduaneros y el procedimiento de la duda razonable.
Esta publicaciéon constituye un insumo técnico relevante para la generacion de
conocimiento institucional y el fortalecimiento de la gestion tributaria y aduanera.
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o Revista Tributos & Aduanas: La revista semestral del IAT tiene como finalidad
difundir y promover el analisis especializado en temas tributarios y aduaneros.

- La edicion N.° 4 incluyo siete articulos sobre formalizacién minera, control
tributario y sostenibilidad, impacto del IGV en operaciones no reales,
implementacién del enfoque de Aduanas Verdes, deducciones en el IR de
personas naturales, gestion de riesgos de cumplimiento, entre otros.

- La edicion N.° 5, correspondiente al segundo semestre, reunié trece articulos
sobre tributacién de criptoactivos, acuerdos conclusivos, intercambio internacional
de informacion tributaria, domicilio fiscal electrénico, moral tributaria y otros temas
de interés para el fortalecimiento del sistema tributario y aduanero nacional.

¢ Alianzas estratégicas internas y externas: Estas acciones estuvieron orientadas a
potenciar la investigacion académica y aplicada, la difusion del conocimiento y el
desarrollo de actividades conjuntas.

- A nivel interno, se trabajé coordinadamente con la INER, la INGP, las areas
operativas de INCA e INDIA, asi como con la Gerencia de Comunicaciones e
Imagen Institucional, fortaleciendo la articulacién transversal dentro de la SUNAT.

- A nivel externo, se promovieron vinculos de cooperacion con instituciones
académicas y de investigacion de prestigio, como la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru, la Universidad del Pacifico, la Universidad San Ignacio de
Loyola, la Universidad de Lima, la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos y el IPIDET, contribuyendo al
intercambio de conocimientos, al desarrollo de actividades conjuntas y al
fortalecimiento del sistema tributario y aduanero nacional.

e Recursos bibliograficos:

- Incorporacion de 93 libros (fisicos y virtuales).

- Adquisicion/renovacion de 7 bases de datos especializadas.

- Promedio de 350 usuarios mensuales en la biblioteca virtual, entre los meses de
SET y DIC2025.

¢ Gestion documental:

- Repositorio de informes de viajes al exterior con 196 registros sistematizados.

- Integracion de 2 071 informes de legislacion en la biblioteca institucional,
consolidando la base documental para analisis normativo y toma de decisiones.

13. FORMACION Y CAPACITACION

En el marco del cumplimiento del PDP, durante el afo 2025 el IAT organizé un total de
105 acciones de capacitacion (cursos, seminarios, programas, talleres, entre otros) en
materia tributaria y aduanera, distribuidas en 139 eventos dirigidos a los colaboradores
de la SUNAT. Estas actividades generaron 18 958 participaciones, correspondientes a
8 175 colaboradores, lo que representa aproximadamente el 64% del personal de la
institucion. Cabe sefalar que, si bien el PDP proyectd inicialmente 90 acciones, durante
el periodo se incorporaron 24 nuevas y se retiraron 9, habiéndose ejecutado el 100% de
las acciones programadas.

En el ambito de la capacitacién interna, se disefiaron y ejecutaron los CAT N.° LXXX
(Aduanas) y LXXXI (Tributos Internos), dirigidos a 500 colaboradores (200 de Aduanas
y 300 de Tributos Internos), desarrollados en modalidad virtual entre el 26MAY vy el
23AG02025.
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Asimismo, el 15DIC2025 se iniciaron los CAT N.° LXXXII (Aduanas) y LXXXIII (Tributos
Internos), con la participacion de 543 colaboradores (23 de Aduanas y 520 de Tributos
Internos), cuya culminacion esta prevista para ABR2026. Previo a su lanzamiento, se
elaboraron nuevas mallas curriculares que incorporaron modulos sobre finanzas
publicas, administracion tributaria y aduanera, asi como analisis de informacion tributaria
y aduanera.

En cuanto a la formacién externa, durante el 2025 se concluyeron cinco cursos de
Gestores Tributarios, un Programa de Capacitacion Tributaria y Aduanera, tres cursos
de Capacitacién en Aduanas y dos cursos de Capacitacion Tributaria, dirigidos a
servidores de entidades publicas consideradas aliados estratégicos.

Adicionalmente, se lanzaron cuatro nuevos programas:

e Programa de Extension Universitaria: convocd a mas de 1 000 universitarios y se
inicio el 05ENE2026 con la participacion de 40 seleccionados.

e Curso virtual sobre el SIRE: orientado a contadores para la familiarizaciéon con esta
herramienta de la SUNAT. Se realizaron cinco ediciones, difundidas a través de los
colegios de contadores, con mas de 5 000 inscritos.

e Programa de Formaciéon “Promoviendo el Desarrollo Regional a través de la
Formalizaciéon”: lanzado en OCT2025, dirigido exclusivamente a funcionarios y
servidores de gobiernos regionales, municipales y locales. Implementado en
colaboracién con el MEF mediante la plataforma ConectaMEF, consiste en cursos
auto instructivos, 100% virtuales, con una duracién de cuarenta horas lectivas
distribuidas en cuatro semanas. En sus tres versiones alcanzé a mas de dos mil
funcionarios de gobiernos subnacionales.

e Programa de Formaciéon Continua para Operadores de Comercio Exterior
(OCE): dirigido a despachadores de aduana, auxiliares de despacho, transportistas,
agentes de carga internacional, operadores de transporte multimodal, entre otros. Se
realizaron dos acciones de capacitacion que congregaron a quinientos operadores.

Asimismo, se disefid un entorno de capacitacion con materiales, videos y certificaciones
(sin validez académica) para dar cumplimiento a la Ley N.° 32335, como medida
preventiva ante la primera infraccion tributaria cometida por microempresas, conforme
a los articulos 165 y 180 del Cédigo Tributario.

En SET2025 se puso en marcha la propuesta de Gestion Docente al interior de la
institucion, que incluyd la actualizacion de hojas de vida de los colaboradores, la
preparacion de un kit docente con material educativo y la incorporacion de la docencia
como mérito en el legajo personal, ademas de promover la investigacién y la difusién de
la Cultura Tributaria y Aduanera.

En el ambito internacional, se elaboré el Proyecto de Internacionalizacion para convertir
al IAT en Centro Regional de Formacion de la OMA. Este proceso requirié la elaboracién
de un plan estratégico, materiales de difusiéon y una ronda de promocion virtual con
paises miembros. La postulaciéon fue aprobada por unanimidad durante el Consejo de
la OMA realizado en la ciudad de Bruselas, Bélgica, del 26 al 28JUN2025 y el
Memorando de Entendimiento entre la OMA y la SUNAT se firmé el 03DIC2025. En
paralelo, se sostuvieron tres reuniones de trabajo con representantes de la proxima
ORFC (Brasil), la SNAA y la OMA, habilitdndose una oficina exclusiva en el edificio del
IAT para este propdsito.
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Esta designacion representa un importante hito institucional y reconoce el compromiso
sostenido del Peru con la formacion de excelencia en el ambito aduanero. Como Centro
Regional de Formacion, el IAT asumira un rol clave en la capacitacién de funcionarios
aduaneros de las Ameéricas y el Caribe, fortaleciendo capacidades técnicas y
promoviendo la facilitacion del comercio legitimo y seguro en la region. El IAT ha sido
seleccionado por su larga trayectoria formando profesionales aduaneros, su
infraestructura fisica y tecnolégica de primer nivel ubicada estratégicamente en el
Callao, y su enfoque educativo alineado con los estandares internacionales de la OMA.
Este reconocimiento también se sustenta en el sélido respaldo institucional de la SUNAT
y en su compromiso con la modernizacién, la innovacion tecnolégica y la cooperacion
internacional.

Finalmente, se desarroll6 el Proyecto del Centro de Entrenamiento Operativo, destinado
al adiestramiento en control de vehiculos terrestres, control de personas, manejo de
equipos de alta tecnologia, uso de escaneres y lectura de imagenes no intrusivas, entre
otros. El acondicionamiento de la infraestructura fisica se encuentra practicamente
concluido y actualmente esta en etapa de equipamiento y provision de imagenes. Este
proyecto implicé la elaboraciéon de una propuesta técnica de futuro uso (ambientes,
capacidades y actividades) y demando el esfuerzo conjunto de diversas unidades para
el despeje de areas, reubicacion de personal, aprobacion de planos, levantamiento de
nuevas areas, entre otros.

14. FORTALECIMIENTO DE LA INTEGRIDAD Y LA LUCHA FRONTAL CONTRA
LA CORRUPCION

En el marco de lo dispuesto en el Programa de Integridad de la SUNAT —2025% y en la
Seccion primera del ROF de la SUNAT®8, se realizaron acciones para el fortalecimiento
de la integridad y la lucha contra la corrupcién, entre las que destacan las siguientes:

Renovaciéon de la Certificacion con la Norma ISO 37001:2025

El 16DI1C2025 el Organismo certificador Asociacion Civil BASC Peru, avalado por ANAB
(ANSI National Accreditation Board), renovo la certificacién del Sistema de Gestion
Antisoborno de la SUNAT, Norma ISO 37001:2025, en los siguientes procesos:

- Procuraduria Publica: Gestion de Expedientes Legales.

- Intendencia Nacional de Administraciéon: Gestion Logistica.

- Intendencia Nacional de Administracion: Adjudicacion, donacion y destino de
bienes.

- Intendencia Nacional de Recursos Humanos: Seleccion CAS del Proceso de la
Gestion de la Incorporaciéon y Administracion de Personas.

- Intendencia de Aduana Aérea y Postal: Numeracién de la Declaracion,
Reconocimiento Fisico y Revisién Documentaria y Acciones de control en Zona
Primaria, relacionados al Régimen de Equipaje Acompafiado en el Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez.

- Intendencia de Aduana Aérea y Postal: Reconocimiento Fisico y Revisién
Documentaria en el Régimen de Importacion para el Consumo.

- Intendencia de Aduana Maritima del Callao: Reconocimiento Fisico en el Régimen
de Exportacion Definitiva.

57 Aprobado mediante RS N.° 000071-2025/SUNAT, del 21MAR2025.
8 Aprobado por el Decreto Supremo N.° 040-2023-EF, publicado el 25MAR2023.
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Intendencia de Aduana de Paita: Reconocimiento Fisico y Revisién Documentaria
en el Régimen de Importacién para el consumo.

Intendencia de Aduana de Paita: Reconocimiento Fisico en el Régimen de
Exportacion definitiva.

Intendencia Lima e Intendencia de Principales Contribuyentes Nacionales:
Notificacién de actos administrativos por medios electrénicos.

Intendencia Lima: Fiscalizacion: Realizacién acciones de control en el Puesto de
Control Pucusana.

Intendencia Lima: Devoluciones: Atencién de solicitudes de devolucion - Devolucion
beneficios tributarios - Saldo a favor materia de beneficio - exportadores.
Intendencia Nacional de Insumos Quimicos y Bienes Fiscalizados: Visitas no
programadas en Lima.

Intendencia Nacional de Insumos Quimicos y Bienes Fiscalizados: Fiscalizacion:
Realizacién de acciones de control de insumos quimicos en el Puesto de Control
Obligatorio Muyurina.

Sensibilizaciéon y comunicacion

La toma de conciencia es uno de los aspectos claves en la lucha contra la corrupcion.
En tal sentido, es importante resaltar el desarrollo de las siguientes acciones:

Sensibilizacion. En cumplimiento del Programa de Sensibilizaciéon para el
fortalecimiento de la Cultura de Integridad 2025%, se desarrollaron las siguientes
acciones: a) diez actividades de sensibilizacion que alcanzaron a 4 206
colaboradores; b) dos actividades dirigidas al personal con capacidad de decision,
logrando la participacién de 168 directivos de un total de 181, equivalente al 92,8%
de los convocados; c) se sensibilizé a todo el personal comprendido en el Sistema
de Gestidon Antisoborno — SGAS, llegando a 2 461 participantes.

Comunicacién interna y externa. El 11DIC2025, la Secretaria de Integridad Publica
de la PCM reconocio al Programa de Promotores de Integridad de la SUNAT como
una buena practica a nivel del Estado, en el marco del Il Seminario Internacional
sobre Integridad Publica: Innovacion, instituciones soélidas y transparentes para un
Estado confiable.

El Programa cuenta con 193 promotores designados a nivel nacional, quienes
ejecutan actividades de difusion, sensibilizacién y promocién de los estandares de
integridad con la finalidad de contribuir al fortalecimiento del desempenio ético de los
colaboradores en sus respectivas intendencias.

En cumplimiento del Programa de Comunicacion para el fortalecimiento de la Cultura
de Integridad 20257°, se realizaron cien publicaciones dirigidas a los colaboradores
mediante los medios virtuales de comunicacion interna y la distribucién de afiches
fisicos en nuestras sedes a nivel nacional sobre los temas de probidad, conflicto de
intereses, denuncias, antisoborno, declaracion jurada de intereses, cddigo de ética y
transparencia.

69
70

Aprobado con Resolucion de Oficina N.° 000002-2025-SUNAT/1W0000 del 24FEB2025.
Aprobado con Resolucion de Oficina N.° 000001-2025-SUNAT/1W0000 del 31ENE2025.
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Como parte de la comunicacién dirigida al publico externo se efectuaron 67
publicaciones en redes sociales y en el Portal SUNAT sobre la Plataforma Digital
Unica de Denuncias del Ciudadano y las Medidas de Proteccion al denunciante, asi
como el Caédigo de Etica, Probidad’" , sistema antisoborno, conflictos de intereses y
transparencia.

Las acciones de difusion en materia de integridad fueron incorporadas en el Plan de
Comunicacién Interna Institucional aprobado con Resolucion de Intendencia N.°
000030-2025-SUNAT/8A0000, de la INRH.

Encuesta de percepcion de la integridad y lucha contra la corrupcién, a cargo
de la OIl. Permiti6 medir la percepcién de los colaboradores de la SUNAT respecto
al trabajo institucional orientado a promover la integridad y fortalecer la lucha contra
la corrupcion en nuestra institucion.

Entre los principales resultados, se evidencié que el 94,3% del personal manifesto
estar de acuerdo o totalmente de acuerdo en que la SUNAT mantiene un firme
compromiso en la lucha contra la corrupcién. Asimismo, el 99,9% del personal
declaré sentirse comprometido o muy comprometido con la promocion de la
integridad dentro de nuestra institucion.

Actualizacion de normativa 2025

15.

Lineamiento Temporal para realizar visitas inopinadas en las dependencias de la
SUNAT - Versién 3.0 (Resolucion de Oficina N.° 000003-2025-SUNAT/1W0000).
Lineamiento Temporal para la promocion del desempeio ético de la funcién publica
mediante Promotores de Integridad en la SUNAT - Version 1.0 (Resolucion de Oficina
N.° 000004-2025-SUNAT/1W0000).

Lineamiento Temporal para la recepcion, revision, derivacion y seguimiento de las
denuncias por presuntos actos de corrupcién, y de las medidas de proteccion al
denunciante en la SUNAT - Versién 2.0 (Resolucion de Oficina N.° 000005-2025-
SUNAT/1WO0000).

Lineamiento Temporal: Manual del Sistema de Gestion Antisoborno de la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria — SUNAT -
Versién 5.0 (Resolucion de Oficina N.° 000007-2025-SUNAT/1W0000).

CONVENIOS DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

Durante el 2025, se suscribieron 9 convenios de colaboraciéon interinstitucional con
entidades del sector publico y privado, en el ambito nacional e internacional, los cuales
se detallan a continuacion:

7

Enfocado en que no se aceptan regalos.
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Tabla N.° 25: Convenios de colaboracién interinstitucional suscritos en el 2025
Contraparte Finalidad Sysosha
uscripcion
Fomentar el desarrollo y fortalecimiento de capacidades de los
integrantes de ambas entidades y del publico objetivo que participa en
Comisi los programas, proyectos e iniciativas que promueve cada entidad,
omisién . . I L o g
X estimular la investigacion académica y la realizacion de actividades
Nacional para el - e L . -~
) académicas de formacion y capacitacion en areas tematicas de mutuo
Desarrolloy Vida | . . ) . . N - 17ENE2025
sin Drogas |nteres,. asi como el intercambio de experllenmas en temas técnicos,
normativos y el desarrollo de otras capacidades que conlleven a un
(DEVIDA) - e . . ST
desempefio laboral 6ptimo, uso de infraestructura, asistencia técnica,
equipamiento, recursos humanos de formacion especializada y otros que
contribuyan en el cumplimiento de sus fines y objetivos institucionales.
Municipalidad Optimizar las funciones que realizan las PARTES, mediante el
e . . . iy ; L - 15MAY2025
Provincial de intercambio de informacion, la asistencia técnica y el fortalecimiento de
Arequipa capacidades.
Instituto Promover una alianza estratégica de cooperacién destinada a optimizar
Nacional de las funciones que realizan, mediante la asistencia técnica y el
L fortalecimiento de capacidades en temas de la gestion reactiva de la | 21MAY2025
Defensa Civil A . . .
GRD. Asimismo, tiene el propodsito de fortalecer las capacidades en
(INDECI) ) ;
temas tributarios y aduaneros.
Promover y desarrollar la cultura tributaria y aduanera en los estudiantes,
docentes, directivos y/o especialistas de las Direcciones Regionales de
Educacion (DRE) y Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) de
Educacion Basica Regular, Educacion Basica Alternativa, Educacion
Ministerio de Técnico-Productiva, Educacién Superior Tecnoldgica y Artistica, y
Educacion - Educacion Superior Pedagogica; a través del disefio e implementacion | 12AG02025
MINEDU de estrategias formativas y la elaboracion de recursos educativos,
capacitacion, conferencias, talleres, cursos y/o seminarios virtuales, en
distintas modalidades, en el marco de la normativa educativa vigente,
con la finalidad de fortalecer la formacion ciudadana y el compromiso
responsable con las obligaciones tributarias y aduaneras.
Promover acciones conjuntas que contribuyan al desarrollo y
. C fortalecimiento de la conciencia tributaria en la comunidad escolar
Direccion : o .
Regional de comprendida por escolares, docentes, padres de fam_llla y directivos del
i sector educativo, buscando fortalecer las competencias del docente en
Educacion de ) : ) 22JUL2025
M el marco de lo planteado en el Curriculo Nacional e incrementando
oquegua - Lo ) L P
significativamente el impacto de las actividades de educacion civico-
DREMO ; ; T ; - s
tributaria en las instituciones educativas de Educacion basica de la
Regién Moquegua.
Promover acciones conjuntas que contribuyan al desarrollo y
. fortalecimiento de la conciencia tributaria en la comunidad escolar
Gerencia i lares, docent dres de familia y directivos del
Regional de comprendida por escolares, docentes, padres de familia y directivos de
i sector educativo, buscando fortalecer las competencias del docente en
Educacion de y : : 28AG02025
el marco de lo planteado en el Curriculo Nacional e incrementando
Lambayeque - o . L PN
significativamente el impacto de las actividades de educacion civico-
GREL ; . e : o, g
tributaria en las instituciones educativas de Educacion bésica de la
Regién Lambayeque.
Junta de
Decanos del Desarrollar actividades de capacitacion, investigacion e intercambio de
Colegio de experiencias de formacién especializada, con el fin de potenciar las
) e . - 04SET2025
Contadores capacidades del personal de ambas instituciones, para contribuir al mas
Publicos del eficiente y eficaz cumplimiento de sus fines y objetivos estratégicos.
Peru (JDCCPP)
Organismo
Especializado
para las Adenda con el propdsito de efectuar modificaciones a la Clausula 30SET2025
Contrataciones | Primera, Clausula Segunda, Clausula Sexta y Clausula Décima del
Publicas Convenio.
Eficientes (ex
OSCE)

105




MEMORIA ANUAL 2025

Contraparte Finalidad S e
uscripcion

Establecer un Centro Regional de Formacion de la OMA, en la Provincia
Organizacion Constitucional del Callao, Departamento de Lima, Perd. La OMA,
Mundial de utilizara las instalaciones del Centro Regional de Formacion para impartir | 03DIC2025
Aduanas (OMA) | capacitacion regional, reuniones de asistencia técnica y otros eventos
relacionados con las aduanas.

Fuente y elaboracion: Gerencia de Cooperacion Técnica y Convenios — Secretaria Institucional.
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SECCION IV: DESAFIOS Y APRENDIZAJE
1. TRANSFORMACION DIGITAL INSTITUCIONAL

Con el propdsito de alcanzar sus metas y objetivos, la SUNAT impulsa la incorporacion
de tecnologias de vanguardia en sus procesos y servicios. Estas herramientas facilitan
la labor de sus funcionarios y de los administrados, fortaleciendo la capacidad de ofrecer
servicios eficientes y de detectar oportunamente el incumplimiento tributario.

Las iniciativas se enmarcan en el Gobierno Digital de la SUNAT, que busca optimizar la
gestion interna de la administracion tributaria mediante el uso inteligente de la
informacion, la integracion de procesos, la transparencia y la participacion ciudadana.
Todo ello se recoge en el Plan de Gobierno Digital 2025-202772, alineado con el PEDN,
PESEM, PEI, POl y acorde con los lineamientos emitidos por la Secretaria de Gobierno
y Transformacion Digital de la PCM.

Este plan articula las acciones de modernizacion de la SUNAT en el marco de la politica
gubernamental de promocion de las TIC, como instrumentos para impulsar el desarrollo
sostenible y garantizar un servicio ciudadano moderno, transparente, eficiente, eficaz y
descentralizado, en concordancia con la Politica de Estado 35 del Acuerdo Nacional
sobre la Sociedad de la Informacion y del Conocimiento.

El Comité de Gobierno y Transformacion Digital de la SUNAT supervisa el avance del
proceso de transformacion digital, el uso presente y futuro de las tecnologias, y la
definicion de politicas, roles y responsabilidades de la Gobernanza Analitica. Asimismo,
impulsa procedimientos que refuercen la disponibilidad y seguridad de los datos.

En este contexto, la SUNAT optimiza sus modelos de negocio mediante el uso intensivo
de datos y herramientas tecnoldgicas capaces de procesar grandes volumenes de
informacién estructurada y no estructurada. Esto acelera la incorporacién de la ciencia
de datos, la inteligencia artificial y el analisis de redes de relacionamiento, transformando
la gestion de procesos, el andlisis de riesgos basados en comportamientos individuales
y los mecanismos de interaccion con los contribuyentes.

De manera complementaria, se promueve una cultura digital interna, orientada al
aprovechamiento responsable y ético de las tecnologias, en beneficio del interés fiscal
y del servicio a los ciudadanos.

Entre los resultados mas destacados, se evidencia que mas del 96% de las
declaraciones tributarias se presentan por medios virtuales y mas del 84% de los pagos
se realizan mediante transacciones digitales y billeteras electronicas.

2. MODELO DE RECAUDACION DE LA ECONOMIA DIGITAL

El crecimiento constante de las operaciones transfronterizas de servicios digitales,
ofrecidos por empresas altamente digitalizadas desde ubicaciones remotas a
consumidores finales en todo el mundo, ha generado la necesidad de establecer nuevos
mecanismos de recaudacion aplicables al comercio digital internacional.

2 Aprobado mediante RS N.° 000301-2024/SUNAT, del 29DIC2024.
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Este desafio constituye uno de los principales retos para las administraciones tributarias,
que buscan equilibrar las condiciones impositivas entre proveedores extranjeros y
nacionales, evitando la desventaja competitiva de las empresas domiciliadas en el pais
frente a aquellas sin presencia local.

Impuesto a la Renta empresarial

En JUL2023, el Peru ratificd su compromiso con la propuesta de la OCDE en el marco
de la Accion 1 del Plan BEPS, denominada “Declaracién sobre el enfoque de dos pilares
para abordar los desafios fiscales derivados de la digitalizacién de la economia”.

El pais se sumo a las 138 jurisdicciones que aprobaron una declaracion de resultados
que resume los entregables del Marco Inclusivo, vinculados a la solucion de dos pilares:

e Monto A del Pilar 1: aprobacion de un Convenio Multilateral que permite reasignar
y ejercer derechos tributarios internos sobre una parte de las ganancias residuales
de las Empresas Multinacionales.

o Monto B del Pilar 1: establecimiento de reglas simplificadas y racionalizadas de
precios de transferencia para determinadas actividades de marketing y
distribucion.

En FEB2024, la OCDE publicé el informe sobre el Monto B, incorporado como anexo al
Capitulo IV de sus directrices de precios de transferencia. Este busca simplificar la
administracion de las normas aplicables a contribuyentes dedicados a la
comercializacion y distribucion (mayoristas, comisionistas y agentes de ventas).

El Peru evalua esta medida como una opcién legislativa, dado que ofrece un enfoque
general y simplificado para actividades con escasez de comparables en la determinacién
de precios de transferencia.

A partir de ENE2025, las jurisdicciones pueden aplicar el Monto B como regla o como
puerto seguro para los contribuyentes. Aunque no es vinculante para las contrapartes,
los paises del Marco Inclusivo se comprometieron a respetarlo cuando sea aplicado por
las denominadas “Jurisdicciones Cubiertas” (de baja capacidad).

El Monto B se presenta como una alternativa eficaz para resolver la falta de comparables
en la distribucién mayorista local. Sin embargo, su implementaciéon requerira una
evaluacion previa del impacto econdmico que genere en el pais.

3. LEY DE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO DE CUENTAS EXTRANJERAS
(FATCA) PARA EL INTERCAMBIO DE INFORMACION FISCAL

La Ley FATCA fue aprobada por el Congreso de los Estados Unidos en 2010 y entr6 en
vigencia en JUL2014. Su objetivo principal es controlar la evasion fiscal mediante la
identificacion de ciudadanos estadounidenses que posean dinero, cuentas o fondos en
instituciones financieras extranjeras, habilitando ademas el intercambio reciproco de
informacion con otras administraciones tributarias.
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Dado que Ilas operaciones financieras con Estados Unidos representan
aproximadamente el 60% del flujo de capitales en el Peru (segun datos del ITF), resulta
estratégico que nuestro pais implemente este mecanismo de intercambio de
informacion, complementando asi la informacién obtenida como jurisdiccion reciproca
en el marco de la CAAMMF.

En este contexto, la SUNAT y el MEF han avanzado durante el 2024 y 2025 en la
evaluacion de la propuesta presentada por Estados Unidos respecto a los Acuerdos
Intergubernamentales Modelo 1A (reciproco) y Modelo 1B (no reciproco), a través de
diversas reuniones de coordinacion.

4. ACCION 14 BEPS, IMPLEMENTACION COMPLETA DEL PROCEDIMIENTO DE
ACUERDO MUTUO COMO MECANISMO DE RESOLUCION DE
CONTROVERSIAS

La Accion 14 del Plan BEPS (Making Dispute Resolution Mechanisms More Effective)
plantea la necesidad de que los Estados adopten medidas que garanticen la
operatividad y eficacia de los PAM previstos en los convenios para evitar la doble
imposicion.

Su objetivo central es eliminar los obstaculos que dificultan la resolucién de
controversias relacionadas con la aplicacion de los convenios, promoviendo soluciones
a través de los procedimientos amistosos’®. La implementacion del PAM forma parte del
estandar minimo que el Peru asumio desde 2017 como miembro del Marco Inclusivo de
BEPS, lo que convierte su perfeccionamiento normativo y operativo en una prioridad.

En este marco, la SUNAT ha propuesto la actualizacion del Texto Unico Ordenado del
Cddigo Tributario y de la Ley del IR, con el fin de incorporar disposiciones que regulen
el PAM y sus efectos. Asimismo, se plantea la adecuacion de la normativa sobre
acuerdos anticipados de precios de transferencia, como mecanismo preventivo de
conflictos dentro de la estrategia de cumplimiento colaborativo.

De igual manera, el Peru participo en la reunidn de evaluacion con el FTA MAP Foérum,
en el contexto de su proceso de acceso a la OCDE. En dicha instancia se destacaron
recomendaciones para la implementacion de la Acciéon 14, las cuales fueron evaluadas
durante 2025 con miras a su pronta aplicacion.

5. REDUCCION DE LA INFORMALIDAD
Designacion y exclusion de agentes de retencion

Uno de los principales riesgos que afectan la recaudacion esta vinculado al
incumplimiento del IGV, que se manifiesta en evasion, elusién, morosidad o
incumplimiento involuntario. Estos factores suelen ser dificiles de identificar de manera
aislada; sin embargo, se ha determinado que la modalidad mas significativa es la
omision de ventas, asociada a operaciones no declaradas.

3 De acuerdo con el informe final de la Accién 14 de BEPS.
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Para mitigar este riesgo, la administracion tributaria aplica el régimen de retenciones,
mecanismo que asegura el pago de un porcentaje relevante del IGV generado en las
operaciones de venta interna gravadas, retenido por los agentes designados. A fin de
garantizar su adecuado funcionamiento, resulta necesario actualizar periddicamente el
padrén de agentes de retencion.

En esa linea, mediante la RS N.° 000367-2025/SUNAT’# se actualizé dicho padron con
el objetivo de mantener la eficiencia del régimen, asegurar la recaudacién y optimizar
este mecanismo de pago anticipado del IGV.

Reglamentaciéon del Decreto Legislativo N.° 1536 respecto a la remision de
informacion de la SUNARP a la SUNAT, sobre la identificaciéon de los responsables
de la custodia de los libros, registros y demas documentacion

El Decreto Supremo N.° 172-2025-EF”® aprobd disposiciones reglamentarias que
permiten a la SUNAT acceder de manera periddica y sin requerimiento previo a la
informacién remitida por la SUNARP. Esta informacion identifica a los responsables de
la custodia de libros, registros y demas documentacion de sociedades extinguidas por
prolongada inactividad.

El acceso oportuno a esta informacion es esencial para las funciones de control y
fiscalizacion de la SUNAT, asegurando la trazabilidad y disponibilidad de la
documentacién generada por dichas sociedades. Ademas, resulta clave para cumplir
con compromisos de asistencia administrativa mutua internacional, en el marco del
intercambio de informacién con otros paises.

De esta manera, se fortalece la capacidad de control de la SUNAT y se garantiza la
trazabilidad documental incluso después de la extincion de las empresas.

6. PROGRAMAS Y PROYECTOS INSTITUCIONALES

Con el proposito de alcanzar sus metas y objetivos, la SUNAT promueve la
incorporaciéon de tecnologias de vanguardia en sus procesos y servicios. Estas
herramientas contribuyen a optimizar la labor de los funcionarios y de los administrados,
fortaleciendo la capacidad institucional para brindar servicios mas eficientes y detectar
oportunamente el incumplimiento tributario.

Las iniciativas se enmarcan en el Gobierno Digital de la SUNAT, orientado a mejorar la
gestion interna de la Administracion Tributaria mediante el uso estratégico de la
informacién, la integracion de procesos, la transparencia y la participacion ciudadana.
Dicho enfoque se materializa en el Plan de Gobierno Digital 2025-2027, instrumento de
gestion y planificacion alineado con el PEDN, PESEM, PEIl y POI, y en concordancia
con los lineamientos emitidos por la Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital de
la Presidencia del Consejo de Ministros.

En este contexto, la SUNAT potencia sus modelos de negocio mediante el uso intensivo
de datos y herramientas tecnoldgicas capaces de procesar grandes volumenes de
informacioén estructurada y no estructurada.

™ Publicada el 07DIC2025.
™ Emitido el 20AG02025.
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Ello impulsa la incorporaciéon de la ciencia de datos, la inteligencia artificial y el analisis
de redes de relacionamiento, transformando la gestion de procesos, el andlisis de
riesgos basados en comportamientos individuales y los mecanismos de interaccion con
los contribuyentes.

En esta seccidn se presentan los avances de los proyectos que integraron el portafolio
institucional de programas y proyectos durante el afio 2025.

6.1. Programa Fronteras SMART

Las aduanas en el mundo tienen la necesidad de mejorar o inclusive transformar sus
procesos y mecanismos de control, procurando ser menos invasivos, asi como lograr
mayores niveles de eficacia y eficiencia.

Con este proposito, mediante RS N.° 000234-2020/SUNAT® se incorpor6 el PFSMART
al portafolio de programas y proyectos institucionales, cuyo objetivo es la modernizacion
del control aduanero sobre la base de procesos simples, medibles y transparentes,
aplicando elementos inherentes a la gestion de riesgos e incorporando el uso intensivo
de herramientas tecnoldgicas.

A continuacion, se describen los proyectos componentes del PFSMART y sus avances
durante el 2025:

Proyecto Puertos, Aeropuertos y Fronteras Terrestres Inteligentes

Su objetivo es fortalecer el control aduanero, detectar los incumplimientos, el TIM y las
amenazas a la seguridad nacional en los puertos, aeropuertos y fronteras terrestres.
Asimismo, facilitar el flujo licito de mercancias, medios de transporte y personas
mediante la modernizacién y redisefio del control aduanero basado en procesos
integrales, automatizados, interoperables y medibles.

Durante el 2025 se culminaron los siguientes entregables:

o Sistema Integrado de Gestion de la Carga Maritima (SIGCA Maritimo)

Desde la implantacion de su primer componente: “Sistema con Informacion de la
Carga Via Maritima” en MAY2023, a la fecha, ha permitido la trazabilidad del flujo de
la carga de ingreso y salida de mas de doscientos mil manifiestos. Asimismo, brinda
a los usuarios de comercio exterior, a través del Portal SUNAT con clave SOL, una
funcionalidad sencilla y amigable para hacer seguimiento a su carga (fracking), a
través de una linea de tiempo, desde el arribo de la carga o desembarque hasta la
salida del depdsito temporal, en el caso de mercancia de importacion; y desde el
local del exportador hasta el embarque en el caso de mercancia de exportacion.

6 Emitida el 30DIC2020.
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Por ofra parte, en AG0O2025 se puso en produccion su segundo componente:
“Sistema con Identificacién de Inconsistencias Via Maritima”, que proporciona un
reporte y consulta de inconsistencias previamente definidas e identificadas por hito,
basado en los actos relacionados de ingreso y salida, durante el flujo de trazabilidad
de la carga, lo cual permite al funcionario aduanero contar con informacion util a ser
analizada por las unidades de riesgo aduanero y de control operativo para programar
acciones de control y cumplimiento. A la fecha se han identificado mas de trescientas
mil inconsistencias.

En DIC2025 se culmind este entregable, con la estabilizacion de su segundo
componente, con lo cual se brinda mayor transparencia y control operativo,
reduciendo riesgos logisticos y fortaleciendo la eficiencia en la cadena de
importacién y exportacién maritima.

¢ Sistema Integrado de Informacion y Control No Intrusivo (SICNI)

Tiene por objetivo prevenir y reprimir el ingreso ilegal de mercancias y el TID. Se ha
desarrollado sobre la base de un nuevo modelo de control no intrusivo con escaneres
de alta energia y el analisis centralizado de imagenes escaneadas en el Puesto de
Inspeccion Centralizada ubicado en el Callao, complementado con un sistema de
comunicaciones a los operadores.

El uso de esta tecnologia avanzada permite inspeccionar y controlar la carga de
manera rapida, eficiente y segura, sin necesidad de abrir los contenedores,
permitiendo que las imagenes de la carga escaneada sin sospecha puedan
reemplazar, cuando corresponda, el examen fisico de las mercancias. Con ello se
reducen notablemente los costos y los tiempos de despacho en las importaciones y
exportaciones, ademas de las propias acciones de control extraordinario.

Este sistema de inspeccién no intrusiva se implementd de manera progresiva en los
siguientes puestos de control que cuentan con escaneres instalados:

— Complejo de Atencion en Frontera Santa Rosa - Tacna, desde NOV2023.

— Puerto del Callao - Callao, para los concesionarios APM Terminals y DP World
Callao, desde AG0O2024.

— Puerto de Paita - Paita: a través del concesionario Terminales Portuarios
Andinos - TPE — Paita, desde DIC2024.

La estabilizacion integral del entregable culminé en MAR2025.

Tabla N.° 26: Contenedores/Vehiculos de carga con inspeccién no intrusiva

. Cantidad de .
Puesto de Control Perlodo Contenedores / Valor FOB Mercancia
(Del-Al) . escaneada (USD)
vehiculos
Santa Rosa (Tacna) DIC2023 - 31DIC2025 23 392 636 890 509
APMT (Lima) AGO02024 - 31DIC2025 19 752 1677 879 240
DPW (Lima) AGO2024 - 31DIC2025 27 331 2 233597 249
TPE (Paita) DIC2024 - 31DIC2025 19 683 1245501 143
Total: 90 338 5793 868 141

Fuente: SNAA — SUNAT.
Elaboracion: PFSMART — SUNAT.
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Como resultado de las acciones de control ejecutadas mediante el SICNI, el valor
total de la mercancia intervenida ascendid a USD 12,9 millones, de los cuales, USD
7,8 millones corresponden a inmovilizaciones y USD 5,1 millones a incautaciones.

Asimismo, desde su puesta en operacién, se logré incautar mas de 387 kg. de droga
y 14,9 toneladas métricas de carbon, evidenciando el impacto positivo del sistema
en la lucha contra los delitos aduaneros y conexos.

En JUL2025 se aprobd la modificacion del alcance del proyecto, incorporandose el
Entregable N.° 14: “Sistema Integrado de Informacion y Control No Intrusivo en la
IACH y optimizaciones”. En consecuencia, se procedié a la actualizacion de los
documentos de gestién del proyecto, asegurando su alineamiento con los nuevos
objetivos y requerimientos establecidos.

Proyecto Gestion de Control e Inteligencia

El objetivo del proyecto es fortalecer el proceso de control aduanero efectuado a las
mercancias y medios de transporte por las aduanas del pais, a través de un sistema
que brinde mayor transparencia y trazabilidad en linea a las acciones de control,
incorporando herramientas tecnoldgicas que permitan el uso masivo de informacién y
predecir comportamientos de fraudes; asi como, a través de mecanismos de seleccion
automatica para la aplicacién del control no intrusivo, que aseguren menores tiempos y
una adecuada gestion de los recursos asignados.

Durante el 2025 se culminaron los siguientes entregables y productos utilizando
inteligencia artificial:

o Optimizacion de los Sistemas de Control

La implementacion de este entregable, complementario al SICNI, cuya estabilizacion
culminé en MAR2025, esta orientado a la automatizacion del proceso de seleccion
de mercancias con destinacién aduanera en el régimen de importacion para el
consumo, asignadas a canal rojo, para que sean sometidas a inspeccion no intrusiva,
en funcién de criterios de gestién de riesgos operativos.

La selectividad comprende las DAM y conocimientos de embarque de los regimenes
de ingreso que desembarcan por la IAMC y la Aduana de Paita, asi como las DAM
de los regimenes de salida que se embarcan por dichas aduanas.

Con ello se fortalece el modelo de control no intrusivo al reducir significativamente
los tiempos de seleccion, asegurar su integracion eficiente con el sistema de
escaneres y optimizar la articulacién entre los procesos de analisis de riesgo y las
acciones de control fisico, contribuyendo a una mayor eficiencia operativa y eficacia
en el control aduanero.

Al 31DIC2025 han sido sometidos a este control 40 151 contenedores en la IAMC y

18 042 en la Aduana de Paita. En la siguiente tabla se muestra el porcentaje de
seleccion automatica a control no intrusivo durante el afio 2025.
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Tabla N.° 27: Porcentaje de Seleccion Automatica a Control No Intrusivo
(2025)

MES

Aduana Promedio
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SET | OCT | NOV | DIC

IAMC | 34,8% | 44,2% | 29,1% | 30,9% | 30,7% | 32,1% | 28,2% | 23,1% | 22,7% | 51,4% | 34,6% | 40,4% | 33,4%

Paita |41,8% |49,2% | 40,3% | 39,2% | 50,5% | 52,0% | 35,8% | 27,4% | 23,0% | 31,2% | 30,3% | 34,4% | 37,7%

Fuente: SNAA — SUNAT.
Elaboracion: Proyecto Gestion de Control e Inteligencia — SUNAT.

o Sistema de Gestion de ACE para Carga y Medios de Transporte

Se trata de una plataforma optimizada para la programacion, asignacion,
comunicacion, ejecucion y cierre de acciones de control extraordinarias. Permite una
gestion integral y dinamica de acciones, con capacidad de reasignacion y anulacion
en tiempo real, asegurando la continuidad operativa. Su proceso de estabilizacion
concluyé en MAR2025.

Su objetivo es la optimizacién del control aduanero y reduccién de tiempos en la toma
de decisiones, fortaleciendo la gobernanza y la transparencia en los procesos
criticos.

o Sistema de Gestion de Inteligencia e Investigacion Aduanera

Este entregable, a través de su componente “Mddulo de Inteligencia e Investigacion
Aduanera”, permite contar con un registro estructurado y trazable de las denuncias y
de las investigaciones iniciadas de oficio, abarcando todo el ciclo del caso: desde el
registro inicial, la evaluacién preliminar para su admision a tramite, el seguimiento de
las actuaciones, hasta la culminacion de la investigacion.

Asimismo, a través de su componente “Dosier del Investigador’, fortalece la
produccion de inteligencia al integrar informacion relevante de los investigados sobre
su comportamiento tributario y aduanero, su informacién comercial y los resultados
de las acciones de control, lo que contribuye a consolidar la gestion del conocimiento
y a agilizar la programacion y focalizacion de las acciones de control.

En ABR2025 se culmind la estabilizacién de ambos componentes de este sistema.
Nuevo Sistema de Seleccién con Inteligencia Artificial

En el afio 2025 se desplegaron cinco modelos analiticos de seleccion para control
aduanero, utilizando la plataforma implementada en el 2024. Tres de estos modelos
fueron desarrollados en el marco del proyecto y dos por el area usuaria, aplicandose en
tres areas clave: Importacion para el consumo, Exportacion definitiva y Carga sin
destinar. Su finalidad es detectar declaraciones con defraudacion aduanera e identificar
carga no declarada o manifestada.

Asimismo, en DIC2025 se implemento6 una solucion agil para la creacién y actualizacion
de variables preprocesadas, utilizadas por los modelos analiticos. Estos modelos se
construyen mediante la aplicacién de técnicas modernas de Machine Learning, lo que
permite mejorar su precision y capacidad de respuesta.
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Ademas, se encuentran en la fase final de desarrollo dos agentes de inteligencia artificial
orientados a asegurar la mejora continua de los modelos analiticos que seran
implementados, fortaleciendo asi la capacidad institucional para el control aduanero y la
gestion de riesgos.

Nuevos entregables

En SET2025 se incorporaron los entregables: 08 — “Mddulo de Actas Electronicas
vinculado a SIGERI, RSIRAT y optimizaciones” y 09 — “Proceso de control y seleccién
ainspeccién no intrusiva en la IACH”. En consecuencia, se procedio con la actualizacion
de los documentos de gestién respectivos.

6.2. Programa Transformacion Digital

Creado mediante RS N.° 000191-2017/SUNAT del 31JUL2017, el programa esta
alineado al OEI.01: Mejorar el cumplimiento tributario y aduanero de los administrados,
y tiene el encargo de conducir los siguientes Proyectos Componentes:

Proyecto Modelo Integral de Gestion Electronica del IGV

Este proyecto tiene como obijetivos: i) reducir los costos de cumplimiento tributario de
los contribuyentes respecto del IGV, facilitandoles la automatizacion de la informacion
que generan y proporcionandoles propuestas de registros, reportes y declaraciones; y
ii) fomentar el cumplimiento voluntario del contribuyente, en funcion al control preventivo
y concurrente, basado en validaciones, alertas y restricciones en cada fase de la
transaccion y permitiendo un uso mas eficiente de los recursos asignados al control
masivo y selectivo.

A su vez, propone que las fases de documentacién, registro de operaciones y
declaracién del IGV se gestionen de manera electronica sobre la base del uso intensivo
de la informacion recibida a través de los comprobantes de pago electrénicos.

En el afo 2025, la SUNAT dispuso la obligatoriedad del uso del SIRE para los
contribuyentes del Régimen General, con excepcién de los PRICO. De esta manera, la
obligatoriedad del sistema alcanzo6 también a los contribuyentes del RER, del RMT vy el
Régimen General, sumandose ademas los contribuyentes PRICO que lo utilizan de
manera voluntaria. Como resultado, la cobertura de obligatoriedad del SIRE supero el
99% de los contribuyentes.

Adicionalmente, se ha implementado el uso de Big Data para el procesamiento de
grandes volumenes de informacion, lo que permite fortalecer la capacidad de analisis,
mejorar la gestidn de riesgos y optimizar los procesos de control tributario y aduanero.

El SIRE tiene los siguientes objetivos: i) gestionar la informacion del Registro de Ventas
e Ingresos Electronico y del Registro de Compras Electronico del contribuyente; ii)
proporcionar reportes estadisticos sobre las actividades comerciales y alertas sobre
posibles errores para subsanarlos oportunamente; iii) facilitar el cumplimiento voluntario;
y iv) asistir al contribuyente para la correcta presentacion de sus registros y declaracion.

Los principales datos sobre su uso y los eventos mas relevantes para su difusién fueron
los siguientes:
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e Al cierre del afio 2025, mas de un milldbn de contribuyentes utilizaron el SIRE,
generandose mas de cuarenta y siete millones de registros.

e En ENE2025 se incorporaron al SIRE los contribuyentes del Régimen General
(excepto los PRICOS), sumandose a los ya incorporados del RER y Régimen MYPE
Tributario. Asimismo, durante el afio 2025 se ha continuado la afiliaciéon voluntaria de
los contribuyentes PRICO al uso del SIRE.

e Se conformd un equipo técnico con la participacion de la Junta de Decanos del
Colegio de Contadores Publicos del Peru, con quienes se efectuaban reuniones
periddicas con relacion al uso del SIRE, de acuerdo con la casuistica planteadas por
el gremio.

e Se implementd, en coordinacion con el IAT, el curso virtual certificado del SIRE para
los contadores a nivel nacional. Se disend para que puedan participar diez mil
contadores en cinco grupos de dos mil cada uno.

e Se efectuaron reuniones periddicas con los gremios (COMEX, ASBANC, AFIN, SNI,
APESEG) con el fin de recabar las consultas relacionadas al SIRE y brindar atencion
oportuna.

o A través del equipo de acompanamiento conformado por profesionales asignados
por la INGP, se efectuaron reuniones diarias con contribuyentes de diversos sectores
econdmicos y de diversos tamanos de volumetria de CPE, con el fin de asistirlos en
el uso del SIRE en los tres canales: Web Portal, Desktop y API.

e Se implementd un utilitario denominado “validador” que ha permitido que los
contribuyentes puedan contar con una herramienta que permita validar el contenido
de sus archivos relacionados al SIRE.

e Se implementod el uso del Big Data para contribuyentes con altos volimenes de
informacion, asimismo se realizaron reuniones para el acompanamiento en la
implementacion.

e En coordinacién con la Gerencia de Defensoria del Contribuyente y Usuario
Aduanero se brindé una atencion personalizada y oportuna de las quejas
relacionadas con el SIRE (normativas e informaticas).

e En coordinacién con la INGP se desarrollé la campana de difusion del SIRE que
incluia acciones tales como: actualizacion de las preguntas frecuentes, actualizacion
de los manuales del SIRE, mensajes (correos, SMS) y llamadas a los contribuyentes
obligados, comunicaciones a los contadores, foro de consultas, envio de material a
los gremios, uso intensivo del grupo WhatsApp con los gestores de servicios a nivel
nacional, actualizacion del micrositio del SIRE (https://cpe.sunat.gob.pe/ de
contenidos, instructivos, videotutoriales y preguntas frecuentes), publicacion de
contenidos en las redes sociales, publicacion de videos, realizacién de Streaming,
participacion en TV, charlas y conversatorios con contribuyentes y contadores,
activacion de alertas para los obligados, ferias y otros eventos a nivel nacional,
actualizacién del contenido de SOFIA.

En el afo 2025, se incorporaron los siguientes entregables, a efectos de optimizar el
modelo de gestion electronica del IGV, procediéndose con la actualizacion de los
respectivos documentos de gestion:

e Sistema de Emision Electronica Optimizado.

o Plataforma de Pago de Liquidaciones de Compra y No Domiciliados.
e Adecuaciones al SIRE relacionados con el Decreto Legislativo N.° 1669.
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Proyecto Cuenta Unica

Este proyecto consiste en la provisién de un sistema de servicios virtuales en linea, en
formato amigable e intuitivo, orientado a que los contribuyentes y usuarios aduaneros
puedan acceder a la informacion de sus deudas y créditos tributarios de manera simple
y segura, que prevé atender a un universo de once millones de usuarios potenciales.

Este sistema permitira controlar las deudas y créditos del contribuyente, integrando los
procesos y eventos que afectan la deuda tributaria, de tal forma que proporcione el
estado de deuda a los contribuyentes, usuarios aduaneros y usuarios internos de la
SUNAT.

Ademas, procesara informacion de los CPE, declaraciones, pagos y otras de naturaleza
propia, lo que permitird a los administrados conocer qué, como y cuanto pagar, por
medio de opciones rapidas, sencillas y disponibles 24/7, con una reduccion significativa
de tiempos y costos.

La Cuenta Unica posibilitara la transformacion digital de los procesos y de los servicios
relacionados al control del cumplimiento de las obligaciones tributarias y las acciones
realizadas por la Administracion Tributaria, reflejando en forma integrada:

e Las acciones efectuadas por el contribuyente y/o usuario aduanero ante la
Administracién en el cumplimiento de sus obligaciones tributarias y/o aduaneras
asociadas a sus deudas y créditos, tales como pagos realizados, aplicacion de
crédito y saldos de deuda, solicitudes no contenciosas presentadas,
fraccionamientos presentados entre otros.

e Las acciones efectuadas por la Administracion en el control y gestion de la deuda y
créditos de los contribuyentes y usuarios aduaneros, tales como emision de érdenes
de pago, resoluciones de determinacién, resoluciones de multa, pronunciamiento
sobre solicitudes no contenciosas, pronunciamiento sobre solicitudes de
fraccionamiento, devolucién, compensacion, entre otros. Los resultados de las
acciones realizadas en un proceso pueden ser visualizados en linea por los usuarios
de otros procesos.

En el ano 2025, dentro del bloque de infracciones, se implementaron procesos
automaticos orientados a fortalecer la gestion tributaria, entre los que destacan:

e La determinacién de la infraccion por consignar cifras y datos falsos (incluye
gradualidad).

e La determinacion de la infraccion por incumplimiento en el pago de tributos retenidos
o percibidos dentro de los plazos establecidos.

e La aplicacién de la gradualidad para la infraccion de omisién en la presentacién de
declaraciones, encontrandose en proceso de implementacion a nivel nacional.

Respecto al bloque de saldos acumulados y la propuesta en la declaracion, se inicio la
implementacién de la propuesta de saldos a favor y créditos de IGV y Renta en la
Declaracion Jurada — Formulario Virtual 621, incluyendo la consulta de informacién. Este
mecanismo facilita al contribuyente la revision anticipada de su informacion tributaria,
reduciendo errores y tiempos en la presentacién de declaraciones.
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En relacion con el bloque de liquidaciéon de declaraciones determinativas, se inicié la
implementacién para el Formulario Virtual 621 IGV — Renta Mensual, considerando la
informacién proveniente de los saldos acumulados de IGV y Renta; asi como, de los
Formularios Virtuales 601 — PLAME (Planilla Electrénica) y 615 — Impuesto Selectivo al
Consumo. Estos instrumentos permiten un mejor control de las deudas y créditos de los
contribuyentes, fortaleciendo la gestién de la deuda tributaria.

La transparencia y trazabilidad de los saldos acumulados contribuyen a mejorar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias, reduciendo errores por parte de los
contribuyentes y fomentando una cultura de pago oportuno.

Proyecto Nuevo Proceso y Sistema de Recaudacién

Este proyecto tiene como objetivo principal implementar un proceso y sistema de
recaudacion integrado, eficiente, eficaz y que responda a las necesidades actuales y
futuras.

Otros objetivos asociados al proyecto son: disminuir progresivamente los pagos
presenciales de tributos que se realizan a la fecha; incidir en la reduccion del costo del
cumplimiento tributario de los contribuyentes; y reducir las solicitudes de modificacién
de datos y pagos con error.

En concordancia con los objetivos establecidos, mediante la Resolucion de
Superintendencia N.° 000286-2025/SUNAT se aprobd la implementacion de un nuevo
canal de pago dirigido a los usuarios de comercio exterior.

Este mecanismo esta orientado principalmente a pasajeros de vuelos internacionales,
personas que ingresan por puestos de control fronterizo y terceros que realizan pagos
vinculados a operaciones de Aduanas. El objetivo es permitirles cancelar la deuda
aduanera a través de un canal virtual habilitado en el portal web de la SUNAT, sin
necesidad de utilizar la Clave SOL, facilitando asi el cumplimiento de sus obligaciones
tributarias y promoviendo una mayor eficiencia en la atencion a este grupo de
contribuyentes.

Este nuevo canal fue utilizado por 297 usuarios de comercio exterior y ha permitido el
pago de S/ 803 339 en los meses de NOV y DIC2025.

Proyecto Gobernanza y Ecosistema Analitico

Este proyecto tiene como objetivo principal impulsar la calidad y efectividad de los
servicios analiticos institucionales mediante la implementacién de una plataforma unica
y centralizada. Esta plataforma integra servicios de ciencia de datos e inteligencia de
negocios, contribuyendo a optimizar la toma de decisiones en todos los niveles de la
organizacion.

Durante el ano 2025 se culminé la configuracién técnica de la nueva plataforma de Big
Data, asi como de los elementos esenciales para poner en operacidon un nuevo
ecosistema analitico en la SUNAT. En este marco, se inicié la migraciéon de datos
provenientes de los sistemas transaccionales de Registro de Contribuyentes, CPE,
Libros Electrénicos, Declaracion/Pago y Comercio Exterior, asegurando la integridad y
trazabilidad de los datos.
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Asimismo, se conté con la consultoria del BID, que aporté sus buenas practicas en la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria Espafiola en el disefio de productos
analiticos, con el propdsito de alinear el proyecto a estandares internacionales.

Con el inicio de esta migracion, la SUNAT da un paso decisivo hacia la construccion de
productos analiticos avanzados, incrementando sus capacidades de analisis de datos
deterministicos y predictivos en términos de calidad, oportunidad y alcance.

Ello favorece la toma de decisiones estratégicas en todos los niveles de la organizacion
y fortalece el desarrollo de soluciones basadas en inteligencia artificial, consolidando la
transformacion digital institucional.

7. PERFIL DE CUMPLIMIENTO

Por iniciativa de la SUNAT, se publico el Decreto Supremo N.° 320-2023-EF”’,
reglamento del Decreto Legislativo N.° 1535, que regula la calificacion de los
contribuyentes sujetos a obligaciones administradas o recaudadas por la entidad,
conforme a un Perfil de Cumplimiento.

Su finalidad es viabilizar la aplicacién del mencionado Decreto Legislativo, iniciando en
una primera etapa con los contribuyentes que generan rentas de tercera categoria y con
la realizacion previa de calificaciones de prueba.

En 2024, se inici6é el periodo de marcha blanca, con cuatro calificaciones de prueba,
orientadas a difundir el alcance de la normativa y aprobar progresivamente las RS que
incorporen el Perfil de Cumplimiento en los distintos procedimientos de la SUNAT.

Posteriormente, el Decreto Supremo N.° 018-2025-EF’® ampli6 la marcha blanca hasta
JUL2026, incrementando de cuatro a ocho las calificaciones de prueba. Este periodo
busca que los contribuyentes se familiaricen con la normativa y que la administracion
tributaria recoja aportes de contribuyentes, gremios empresariales y otros agentes
econdmicos, con el fin de evaluar y perfeccionar el disefio del Perfil de Cumplimiento.

La ampliacion del periodo de prueba garantiza una implementacion gradual y sin efectos
sancionadores, permitiendo que los contribuyentes ajusten su comportamiento tributario
para alcanzar niveles de cumplimiento que les otorguen beneficios, mientras la SUNAT
optimiza el sistema, corrige errores y mejora la calidad de las calificaciones.

8. INSPECTORES TRIBUTARIOS SIN FRONTERAS, CON EL APOYO DE OCDE
Y EL PNUD

En el marco del Programa Inspectores Fiscales sin Fronteras de la OCDE, orientado al
uso adecuado de datos y a la gestidn de riesgos transfronterizos derivados del Reporte
Pais por Pais (CbC), la SUNAT continud recibiendo asistencia técnica durante 2025,
como parte de la cooperacion iniciada en 2024.

7 Publicado el 30DIC2023.
8 Publicado 13MAR2025.

119



MEMORIA ANUAL 2025

En ENE2025 se desarrolld un taller presencial sobre el uso de la informacion contenida
en el Reporte CbC para el analisis de grupos multinacionales, empleando la herramienta
informatica TREAT’® de la OCDE. En esta actividad participaron profesionales de la
SUNAT vinculados al control de operaciones internacionales.

Adicionalmente, se realizaron cuatro reuniones virtuales mediante la plataforma Teams
y una visita presencial de cinco dias por parte de un consultor del programa. En estas
instancias se abordaron temas relacionados con la gestion de datos, el analisis de
riesgos BEPS y el uso adecuado del Reporte Pais por Pais.

Cabe destacar que la asistencia técnica se ha extendido hasta AG02026, lo que
permitira consolidar las capacidades institucionales de la SUNAT en materia de
fiscalidad internacional y gestion de riesgos.

9. NUEVOS RETOS EN DESARROLLO E INNOVACION ADUANERA

En el marco de la politica institucional de mejora continua, en el 2025 se plantearon
iniciativas y propuestas que optimicen el proceso de despacho aduanero para darle
mayor fluidez y promover la reduccion de tiempos y costos, lo que redundara en la
mejora de la calidad del servicio aduanero, teniendo como principales retos:

¢ Implementacién de modelos analiticos como parte del nuevo sistema de
seleccion con inteligencia artificial

Se viene implementando modelos analiticos como parte del nuevo sistema de
seleccion con inteligencia artificial, los cuales tienen como objetivo detectar nuevos
tipos o patrones de fraude de manera oportuna en las acciones de control
concurrente y asegurar el cumplimiento de los indicadores de nivel de efectividad de
la selectividad del control concurrente y nivel de ajuste tributario por incumplimiento
de valor en el régimen de importacién para el consumo.

¢ Infraestructura para el control aduanero en el terminal portuario PD PARACAS
S.A. (IA Pisco)

El 10JUN2025 se suscribié el convenio de colaboracion interinstitucional entre el
terminal portuario PD PARACAS S.A. y la SUNAT, mediante el cual se otorgo, a titulo
gratuito a la Administracién Aduanera, infraestructura y areas destinadas a la
implementacion de una zona de inspeccidn no intrusiva. En este espacio se instalara
un escaner fijo de alta energia, asegurando la estrategia de control y optimizando la
eficiencia operativa, que constituye un estandar en el comercio exterior peruano.

% La herramienta TREAT (Tax Risk Evaluation and Assessment Tool) , es un software desarrollado por la OCDE para
analizar la informacion de los reportes CbC presentados por los grupos econémicos multinacionales conteniendo
informacion financiera, desagregada por paises donde opera el grupo. La herramienta permite hacer comparaciones de
datos y brinda indicadores econémico-financiero-tributarios que facilitan la identificacién de riesgos de desvio de bases
imponibles en la contabilidad declarada por el grupo econémico. Esta herramienta fue puesta a disposicion de los paises
de la OCDE para los analisis de informacion para el control de operaciones internacionales. En el marco de la asistencia
técnica de la OCDE a la SUNAT, recibimos acceso a esta herramienta que a su vez apoya a otras fuentes internas de
SUNAT para identificar riesgos (reporte local, reporte maestro, declaraciones tributarias y/o aduaneras, entre otros).
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Implementacion de escaner en IACH

El 12DIC2025 se firmo la Adenda N.° 1 al convenio de colaboracién entre COSCO
Shipping Ports Chancay Peru S.A. y la SUNAT, para la cesién gratuita de areas e
infraestructura. Previamente, el 200CT2025 se iniciaron las obras civiles para la
instalacion de dos escaneres en el Complejo de Ingreso del Terminal Portuario
Multiproposito del Puerto de Chancay. Al 26DIC2025, el avance de las obras
alcanzaba el 70,9%, con fecha estimada de conclusion a fines de ENE2026.

Asimismo, se viene gestionando con la Embajada de los Estados Unidos de América
la donacién de un tercer escaner y un software integrador, que se ubicaran en la zona
de operaciones destinada al control de carga de ingreso.

Sustituciéon de comiso por multa para carga en transito

Mediante el Decreto Legislativo N.° 1711, del 03FEB2026, se aprobd la modificacion
de los articulos 103 y 200 del Decreto Legislativo N.° 1053, Decreto Legislativo que
aprueba la LGA; para permitir, bajo determinadas condiciones, al transportista o su
representante en el pais, optar por la aplicacién de una multa en lugar de la sancién
de comiso prevista para la mercancia a bordo de un medio de transporte,
transportada en transito hacia otros destinos en el exterior o que se destinara al
régimen de transbordo, que no haya sido manifestada o no coincida con la
descripcion consignada en el manifiesto de carga.

Plataforma integrada EER y Postal (Nuevo modelo de comercio electrénico)

En los ultimos anos, el comercio internacional ha experimentado una transformacion
significativa impulsada por el comercio electronico transfronterizo.

Este fendmeno ha generado un incremento en envios pequefios y frecuentes de bajo
valor, en contraste con el modelo tradicional B2B basado en contenedores
consolidados. Esta evolucion abre oportunidades para modernizar los procesos
aduaneros, optimizar la trazabilidad de los envios y, al mismo tiempo, plantea retos
para la capacidad operativa de la Aduana, que debe fortalecer sus mecanismos de
control y seguridad fiscal mediante innovacion tecnoldgica y procesos mas agiles.

La calidad de los datos en envios postales, comparada con los sistemas mas
modernos y la trazabilidad digital de las Empresas de Entrega Rapida, representa un
desafio para la gestién aduanera. A ello se suman los umbrales de minimis
(exenciones para envios menores a USD 200), que incrementan el riesgo de
practicas ilicitas como la fragmentacién de envios, el ingreso de mercancias
prohibidas, la pirateria y la evasién tributaria.

No obstante, esta situacién también abre la oportunidad de fortalecer la
interoperabilidad tecnoldgica, implementar analisis predictivo basado en inteligencia
artificial y optimizar los procesos de control para garantizar la seguridad fiscal y
comercial.

La iniciativa plantea la implementacién de un nuevo modelo de despacho y sistema

para los regimenes Postal y EER, alineado con estéandares internacionales (OMA,
OCDE).
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Este modelo se sustenta en la recepcion anticipada y estandarizada de informacion
del 100 % de los envios antes de su arribo, asegurando interoperabilidad tecnolégica
y trazabilidad. En el ambito normativo, se propone la eliminacién o ajuste progresivo
de los umbrales de minimis, aplicando el IGV a todos los envios, conforme a las
disposiciones legales y estandares internacionales.

Con ello, se busca fortalecer el cumplimiento tributario y aduanero mediante la
optimizacién de procesos, el alineamiento con las acciones estratégicas
institucionales y la gestion de riesgos. La iniciativa apunta a mejorar las capacidades
de control en las operaciones de ingreso y salida de mercancias, impulsar la
transformacion digital de los procesos tributario-aduaneros y contribuir a la reduccién
del fraude, garantizando un servicio mas agil y transparente para los operadores de
comercio exterior.

Este nuevo modelo forma parte de la propuesta del Programa de Aduana Inteligente,
que busca desarrollar un ecosistema basado en inteligencia artificial, big data y
analitica avanzada, orientado a fortalecer el control, reducir riesgos y facilitar el
comercio internacional.

o Modificacion del Reglamento de la Ley General de Aduanas y tabla de
sanciones
Se elabor¢ la propuesta de adecuacion para perfeccionar la normatividad aduanera
que conlleve a optimizar los procesos aduaneros®°.

Entre los principales cambios podemos mencionar los plazos y condiciones para la
autorizaciéon de operadores, dejar sin efecto el reconocimiento fisico obligatorio para
determinados regimenes y utilizar gestion de riesgo, realizar precisiones para la
rectificacion de la declaracion numerada bajo la modalidad de despacho anticipado,
y racionalizar infracciones con criterios de proporcionalidad y uniformidad y otros.

Se debe continuar realizando el seguimiento correspondiente para lograr su
aprobacioén por parte del MEF.

e Zona Econdémica Especial Privada
Reglamentacién de la Ley N.° 32449 - Ley que crea el tratamiento especial tributario
y aduanero para las ZEEP, que tiene por finalidad propiciar la competitividad del Peru,
a través de estas zonas econdmicas especiales, para atraer la inversion privada, el
desarrollo de actividades industriales que generen valor agregado, entre otros.

La INJA, se encuentra evaluando los alcances del proyecto de decreto supremo que
aprueba el Reglamento de la Ley que crea el Tratamiento Especial Tributario y
Aduanero de las ZEEP - Ley 32449, que representa una nueva modalidad de zona
econdmica especial dirigida a la gran industria y orientada a la exportacion,
integrandose a la cadena logistica y de recursos disponibles.

¢ Modificacion del Procedimiento de Admision Temporal para su reexportacion
en el mismo estado
Adecuacion ala Ley N.° 32392 para el ingreso (por cinco anos) de aeronaves, partes,
piezas, repuestos, motores, documentos técnicos de la aeronave y material didactico
para instruccion de personal aeronautico, exceptuandose de la garantia.

80 Propuesta remitida al MEF con el Oficio N.° 000056-2025-SUNAT/300000, del 240CT2025.
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o Modificacion de procedimientos de Importacién para el consumo y
Rectificacion del manifiesto de carga, actos relacionados, documentos
vinculados e incorporaciéon
Se encuentra previsto para MAY2026 la modificacion del citado proyecto a fin de
establecer las condiciones para acogerse a la excepcion de la obligatoriedad de la
modalidad del despacho anticipado tratandose de despachos parciales y descarga
parcial en un segundo lugar de arribo; extender el plazo para adicionar de manera
digitalizada el documento de transporte y el documento de seguro de transporte de
las mercancias sin estar sujeto a sancion; contemplar la transmision opcional de los
documentos digitalizados para cualquier mercancia, siempre que estos hayan sido
previamente transmitidos en una declaracion anterior; precisar las condiciones
necesarias para la atencién de la solicitud de rectificacion de la descarga de
mercancias por el operador de comercio exterior y por el operador interviniente en la
via maritima, entre otros.

¢ Modificacion del procedimiento de Exportacion definitiva
Informacion adicional a transmitirse en la DAM cuando se trate de oro y harina de
pescado, a fin de coadyuvar a la mejora del cumplimiento tributario.

Para aportar en la trazabilidad del oro se requiere que se declaren los codigos de
concesion de beneficio de la planta donde el metal se fundié o refind. Y en el caso
de la harina de pescado, se requiere que proporcionen sus componentes para
determinar su calidad y valor.

¢ Modificacion del procedimiento Autorizacion Categorizacién del Operador de
Comercio Exterior
Busca reforzar el control sobre los OCE incorporando principalmente requisitos
técnicos para el circuito de camaras y su gestion (administracion de accesos),
incluyendo la incorporacion del proceso de inhabilitacion, documentos conservados
por los operadores, entre otros. Ademas, se tiene previsto, incorporar lo pertinente
en cuanto a perfil de cumplimiento, en la medida en que sea aprobado su reglamento.

Asimismo, se debe incorporar la normatividad relativa al operador de comercio
exterior de la ZEEP, para lo cual es necesaria la aprobacion previa de su
reglamentacion, prevista para el 2026.

¢ Reglamento del Perfil de Cumplimiento (impacto aduanero OCE y OEA)
Se viene elaborando la propuesta normativa para la modificacion de variables del
perfil de cumplimiento relacionadas al ambito aduanero, luego de haber evaluado las
sugerencias de los gremios vinculadas a las liquidaciones de cobranza (por multas)
autoliquidadas y aplicando proporcionalidad a supuestos de infraccidon
seleccionadas.

e Formalidades Aduaneras
El despacho aduanero demanda el cumplimiento de formalidades aduaneras
necesarias para que las mercancias se acojan a un determinado régimen aduanero,
siendo indispensable para ello, en principio, conocer la técnica aduanera, compuesta
por tres pilares esenciales: la clasificacién arancelaria, el origen de las mercancias y
la valoracién en aduanas.
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La clasificacion asigna un codigo arancelario a las mercancias segun sus
caracteristicas, lo que es esencial para entender y aplicar el Arancel de Aduanas,
permitiendo la determinacion de los aranceles y demas tributos que gravan las
importaciones, las prohibiciones y restricciones y el cumplimiento de las regulaciones
comerciales.

Por su parte, determinar el pais de origen de las mercancias, conforme a las reglas
correspondientes, permite identificar las medidas preferenciales o no preferenciales
que aplican a la importacion de estas.

Finalmente, la valoracion aduanera permite la determinacién de la base imponible de
los tributos de importacion, de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo de Valor de
la OMC y otras normas complementarias.

Estos tres pilares cuentan con un cuerpo teérico y normativo vasto, complejo y en
continua evolucién, por lo que se tiene como principales retos para el 2026 los
siguientes:

a) Gestion eficiente del Sistema de Verificaciéon de Precios (SIVEP)
Fortalecer la efectividad del SIVEP en el control del valor a través de la
implementacién de modelos analiticos y agentes de inteligencia artificial que
permitan:
o Clusterizar la informacién (agrupamiento por caracteristicas especificas) para
optimizar el proceso de actualizacion.
Automatizar el proceso de identificacion de valores analizados y en evaluacion.
Identificar comportamientos anémalos de valores, importadores, entre otros.
Procesar informacion no estructurada.
Optimizar el proceso de consulta de referencias de precios.
Mejorar el sistema de alertas automaticas de valor considerando mercancias
con y sin descripciones minimas.

b) Modernizacion e integraciéon de los sistemas informaticos: El arancel y sus
medidas tributarias y aduaneras
Implementar el Sistema Integrado de Gestion de Medidas Arancelarias (SIGMA),
que consiste en un sistema inteligente de gestién de medidas arancelarias basado
en la inteligencia artificial que centralice la consulta de informacién aduanera,
permitira la correcta asignacion de la subpartida nacional para la determinacion
de los tributos y las medidas aduaneras y comerciales aplicables; por lo que en un
contexto de incremento de las operaciones comerciales y de informacién, se
requiere una validacion o verificacion de la partida haciendo uso de herramientas
automatizadas.

c) Impulso a la utilizacion del Certificado de Origen Digital (COD)
Considerando los beneficios del COD en el control aduanero, se viene impulsando
esta iniciativa con MINCETUR para que su implementacién se gestione
principalmente a nivel de paises con los que se ha suscrito acuerdos respecto de
la emision de certificados de origen preferencial o, en su defecto, se incorpore un
codigo QR en los certificados que permitan visualizar su informacion.
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10.

ElI COD permitira la eliminacién del certificado de origen en papel, asi como de las
dudas sobre su autenticidad. Asimismo, garantiza la reduccion de datos
transmitidos en la numeracion de la DAM por el importador en solicitudes de TPI
y facilita la disponibilidad del certificado de origen en archivo xm/ y PDF en la
VUCE, para su visualizacién por parte de los funcionarios aduaneros.

d) Propuesta de mejora con el MINCETUR - VUCE - Consultas técnicas de la

SUNAT a través de la VUCE

En el afo 2024, la SUNAT explicé sobre la necesidad de obtener respuestas
rapidas del sector competente en los despachos aduaneros en los que se tiene
duda si determinada mercancia es restringida. Mediante Decreto Supremo N.°
007-2025-MINCETUR, se aprobd implementar en la VUCE un mecanismo
electrénico de atencion de consultas, que permite a las entidades competentes y
las entidades vinculadas intercambiar entre si, consultas sobre los criterios y
requisitos que restringen o prohiben el ingreso, transito o salida del pais de las
mercancias, con el fin de agilizar la atencion de sus respectivos tramites.

e) Optimizar la gestidon y procesos del Laboratorio Central de Aduanas

Se busca optimizar el sistema de gestion del laboratorio central mediante la
reorientacion de esfuerzos hacia el analisis de mercancias de mayor impacto,
fortaleciendo asi el control y la eficiencia operativa. Esta mejora implica ordenar y
estandarizar los procesos internos, asegurando una adecuada trazabilidad desde
el momento en que la muestra ingresa al laboratorio hasta su devolucion final.

DESAFIOS DE LA INCORPORACION DE LA SUNAT AL REGIMEN DEL
SERVICIO CIVIL

Durante el afo 2025, en el marco del debate publico sobre el fortalecimiento
institucional de la administracion tributaria y aduanera del pais, se presento en el
Congreso de la Republica el Proyecto de Ley N.° 11511, iniciativa legislativa del
propio legislativo, que tiene como finalidad establecer medidas orientadas al
fortalecimiento institucional de la SUNAT. Entre sus principales disposiciones, el
proyecto propone reconocer las particularidades de la gestion del capital humano
de la entidad, establecer condiciones que permitan preservar su modelo
institucional de gestion de recursos humanos y desarrollar mecanismos que
contribuyan a la estabilidad y especializacion de su personal y la preservacion del
régimen laboral de la actividad privada como marco principal de gestion del talento
especializado en la institucion.

El referido proyecto fue aprobado por el Congreso de la Republica; sin embargo,
posteriormente fue observado por el Poder Ejecutivo, por lo que su eventual
entrada en vigor se encuentra actualmente sujeta al procedimiento legislativo
correspondiente, siendo el Congreso de la Republica la instancia competente para
evaluar su aprobacién mediante insistencia. De aprobarse esta iniciativa
legislativa, se contribuiria a que la SUNAT continte gestionandose con niveles
adecuados de eficiencia institucional y en linea con las mejores practicas de las
administraciones ftributarias y aduaneras modernas, permitiendo ademas
mantener el régimen laboral de la actividad privada (Decreto Legislativo N.° 728),
el cual ha demostrado ser un mecanismo adecuado para atraer, desarrollar y
retener talento altamente especializado necesario para el cumplimiento de las
funciones estratégicas de la institucion.
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SECCION V: EARTICIPACION EN EVENTOS, TRATADOS, ACUERDOS Y
ASISTENCIAS TECNICAS INTERNACIONALES

Durante el 2025, la SUNAT participé6 en diversos eventos y asistencias técnicas
relacionadas con el cumplimiento de sus objetivos estratégicos institucionales y con el
compromiso de compartir experiencias con otras administraciones tributarias del mundo.

Entre ellas podemos destacar las siguientes:
1. Vicepresidencia de la Iniciativa para América Latina del foro global de la OCDE

La Iniciativa para América Latina del Foro Global de la OCDE tiene como propdsito
promover la implementacion de estandares internacionales de transparencia e
intercambio de informacion en la region, con el fin de combatir la evasion fiscal.

Peru forma parte de esta iniciativa desde 2019 y, en 2025, la maxima autoridad de la
SUNAT fue designada como vicepresidente para el periodo en curso. La designacion
se realizo durante la 122 Reunion de la Iniciativa para América Latina del Foro Global,
celebrada los dias 03 y 04JUN2025 en Salvador de Bahia, Brasil, en el marco de un
evento multilateral de la OCDE.

En este contexto, se asumié el compromiso de organizar la 142 Reunién de la
Iniciativa para América Latina, los dias 25 y 26MAY2026, en la ciudad de Lima. En
dicha ocasion, la SUNAT sera anfitriona y recibira a delegaciones de altos
funcionarios de las administraciones tributarias de la region. El encuentro abordara
aspectos técnicos de gran relevancia, orientados a fortalecer la cooperacion regional
en materia fiscal, impulsar la implementacion de estandares internacionales de
intercambio de informacion y promover la adopcion de buenas practicas en
transparencia tributaria.

2. 59° Asamblea General del CIAT

La 592 Asamblea General del CIAT se llevo a cabo en Chile del 05 al 09MAR2025,
con la participacion de representantes de los paises miembros y de la SUNAT, a
través de un delegado de la SNATI.

Durante el evento se desarrollaron sesiones técnicas bajo el tema “El rol de la
Administracién Tributaria en la lucha contra la evasion y los delitos tributarios”,
estructurado en tres ejes principales:

o Determinacion del universo potencial de contribuyentes y estrategias para
asegurar el cumplimiento tributario.

o Fiscalizacion efectiva.

o Delitos tributarios vinculados a fraudes, corrupcién y crimen organizado.

3. Vicepresidencia Regional de la OMA para las Américas y El Caribe (periodos
2022-2024 y 2024-2026)

En la XXVI Conferencia Regional de directores generales de Aduanas de las
Ameéricas y el Caribe, realizada en Jamaica del 13 al 15SMAY2024, los treinta y tres
paises de la regién reeligieron por unanimidad a la SUNAT como vicepresidente
regional para el periodo 2024-2026.

126



MEMORIA ANUAL 2025

En la siguiente tabla se muestran las actividades realizadas durante el 2025, en el
marco del Plan Estratégico Regional 2024-2026:

Tabla N.° 28: Eventos de la Vicepresidencia Regional de la OMA - 2025

Plan Actividad Fecha
Seminario regional Segur’lda}d de la (':aden”a logistica en el marco del 30ENE2025
programa Operador Econémico Autorizado”.

Pasantia para personal quimico del Departamento Nacional de 17ENE2025
Laboratorio Aduanero de Honduras. 25ENE2025
Seminario virtual para fomentar la cooperacion entre las Aduanas y el

sector privado para el fortalecimiento de la integridad y la lucha contra | 14ABR2025
la corrupcién.

S'emlngrlo wrtga] para promover buenas pragtlcas sobre tecnologias 14MAY2025
disruptivas y digitalizacién de la cadena logistica.

Ser.nllnarlo V|rtuaI' !mpulsando .eI :—mfoque de Aduanas verdes en la 28MAY2025
region de las Américas y el Caribe”.

Semlnarlo virtual sobre Comités Nacionales de Facilitacion del 11JUN2025
Comercio.

Reunlpn virtual regional sobre programas K9 - Relevamiento de 18JUL2025
necesidades.

Plan Seminario regional "Promoviendo buenas practicas en liderazgo, 19AG0O2025

Estratégico integridad, cultura aduanera y gestion del capital humano”.
Regional Ciclo Internacional Preparatorio del Encuentro Nacional de 15SET2025
2024-2026 Planeamiento y Gestioén Institucional 2025. 16SET2025
Curso Subregional Especializado de “Formador de Formadores en| 150CT2025
Inspeccion de Contenedores Intermodales” 240CT2025
Seminario virtual “Impulsando el enfoque ecologizaciéon y economia
circular en el Sistema Armonizado y sistemas de Clasificacion| 290CT2025
arancelaria de la region”.
Seminario regional “Sensibilizando y promoviendo buenas practicas
sobre el rol de las aduanas en fronteras fragiles y ante desastres | 06NOV2025
naturales”.
Seminario de la Com'u.nldad Reglorjalnde Especialistas en Valoracion 19NOV2025
Aduanera de las Américas y el Caribe”.
Conversatorio con el grupo regional del Sector Privado de las Américas
; e e . ; 26N0OV2025
y el Caribe sobre Innovacién e Inclusién en el Comercio Internacional.
Cuarto Webinar del Laboratorio Regional de Aduanas de Peru: Buenas
. e : 28N0OV2025
practicas en el analisis de muestras en los laboratorios aduaneros.
Semlparlo virtual para el intercambio de buenas practicas en materia 17DIC2025
de origen

Fuente y elaboracion: INDIA-SUNAT.
4. Foro de Cooperacion Econémica de Asia Pacifico (APEC)

El liderazgo del Peru en el Foro APEC se evidencié desde el afio 2024, cuando las
economias miembros respaldaron el proyecto presentado por la SUNAT denominado
“Soluciones Tecnolégicas para Aduanas Verdes en la Region Asia-Pacifico”,
publicado oficialmente en el portal de APEC como una referencia técnica de alto valor
para la comunidad aduanera internacional.

Durante el afio 2025, el Peru mantuvo este liderazgo internacional mediante la
presentacion del proyecto “Mejores practicas en los aeropuertos de APEC para
optimizar la coordinacion de las agencias de control fronterizo en la lucha contra el
trafico ilicito de mercancias”, que ha sido uno de los tres proyectos seleccionados
entre los doce presentados, para APEC 2026.
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El apoyo otorgado por las economias que integran el Foro APEC a esta iniciativa
refleja la relevancia de las propuestas impulsadas por la SUNAT, las cuales no solo
fortalecen la gestion aduanera nacional, sino que también generan beneficios
significativos para las demas economias de la region.

5. XVIII reunién plenaria del Foro Global sobre transparencia e intercambio de
informacion con fines fiscales de la OCDE

La SUNAT participé en la XVIII Reunién Plenaria del Foro Global sobre
Transparencia e Intercambio de Informacion con Fines Fiscales, organizada por el
Foro Global de la OCDE, en Nueva Delhi, India, del 02 al 05DIC2025. Este encuentro
constituye la principal plataforma multilateral para evaluar los avances globales en
transparencia fiscal, cooperacion tributaria y uso efectivo de los estandares de
intercambio de informacion.

Con la participacion de mas de 400 delegados provenientes de 143 jurisdicciones y
organizaciones, la Reunion Plenaria del Foro Global se desarrollé durante tres dias
de trabajo orientados a reforzar la cooperacion internacional contra la evasion fiscal
transfronteriza, el combate a flujos financieros ilicitos y contra las infracciones
aduaneras.

Las sesiones permitieron el intercambio de experiencias y la discusion de estrategias
conjuntas, reafirmando el compromiso de los paises miembros y de las
organizaciones participantes con la implementacién de estandares internacionales
de transparencia y con la consolidacion de mecanismos efectivos de intercambio de
informacion.

6. El Registro de contribuyentes como un pilar clave de la Gestion de Riesgos de
Cumplimiento

El evento se realiz6 del 02 al 04JUL2025 en Paraguay. Contd con el apoyo del FMI
y tuvo como objetivo analizar los aspectos estratégicos y operativos de la Gestion
de Riesgos de Cumplimiento aplicada en el Registro de Contribuyentes.

7. Dialogo regional sobre soluciones digitales para una gestién fiscal inteligente

Evento desarrollado el 10 y 11SET2025, en Brasil. Conté con el apoyo del BID y
estuvo enfocado en intercambiar experiencias y explorar soluciones tecnoldgicas
innovadoras en areas clave como la inteligencia artificial en la administracion
tributaria, la relacion con el contribuyente, el monitoreo y la autorregulacion, la
gestion eficiente del gasto publico y la evolucion de los sistemas de informacién
financiera.

8. Asistencias Técnicas Internacionales
o Asistencia técnica recibida del FMI
Durante el 2025, la SUNAT recibi6 la visita de expertos de la Administracion Tributaria
de Australia, con el apoyo del FMI, en el marco de la implementacién de la Gestién

de Riesgos de Cumplimiento Tributario. Estas visitas se realizaron en dos
oportunidades.
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La primera visita, entre el 23JUN y el 04JUL2025, tuvo como objetivo analizar los
avances en la implementacion de la gobernanza y gestion de riesgos de cumplimiento
para grandes contribuyentes. Como parte de esta asistencia, se llevaron a cabo tres
talleres orientados a la elaboracién del Plan de Mejora del Cumplimiento, con énfasis
en grandes contribuyentes, el sector minero y los exportadores con riesgos de fraude
en la devolucion del IVA.

La segunda visita, realizada del 01 al 12SET2025, se centrd en evaluar el progreso
en la aplicacion de técnicas para medir el impacto de la gestién de riesgos de
cumplimiento tributario. En este marco, se desarrollé un taller de tres dias dedicado
al analisis del fraude externo y a la elaboracién de un nuevo Plan de Mejora del
Cumplimiento, enfocado en mitigar riesgos de fraude externo.

o Taller regional sobre Norma Antielusiva General

El “Taller Regional sobre la Norma Antielusiva General: Regulacion y Experiencias
en su Aplicacién” se llevé a cabo los dias 04 y 05MAR2025, con la participacion de
representantes de la SUNAT, MEF, TF, Banco Mundial, CIAT, expertos
internacionales y delegados de diversas instituciones.

Durante las jornadas se realizaron ponencias, debates y analisis de casos,
generando un valioso intercambio de experiencias. Este evento contribuyo
significativamente al fortalecimiento de las capacidades técnicas de las
administraciones tributarias y a la construccion de estrategias mas eficaces para
prevenir la elusién fiscal.

e Foro Tematico sobre Cumplimiento Colaborativo

El 29MAY2025 se realizé el lanzamiento del Foro Tematico de Cumplimiento
Colaborativo, organizado por la SUNAT con el apoyo del BID. El evento reunié a
cerca de setenta participantes, incluyendo representantes de gremios empresariales,
empresas y administraciones tributarias de Colombia, Costa Rica, Guatemala,
Ecuador, Brasil, Panama y Uruguay, ademas de funcionarios de la SUNAT.

Durante el foro se compartieron experiencias y se recogieron aportes para la futura
implementacién del Programa de Cumplimiento Tributario Colaborativo en el Peru.

Este espacio marcé el inicio de una instancia formal de interaccion estructurada entre
la Administracién Tributaria y el sector privado en materia de cumplimiento
colaborativo.

e Programa de Cooperacion CIAT-SECO I

En el marco del Programa de Cooperacion CIAT-SECO Il y del proyecto
“Mejoramiento de las Administraciones Tributarias en América Latina y el Caribe”,
entre el 01 y el 05SET2025 se recibié asistencia técnica sobre la divulgacion de la
planificacion tributaria, siguiendo la Accién 12 del Plan BEPS y experiencias
internacionales.

La asistencia se enfocd en precios de transferencia con especial atencidon en
operaciones vinculadas a intangibles.
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Programa de asistencia técnica para combatir la erosion de la base
imponible y el traslado de beneficios en el sector minero

Con el objetivo de comprender los principios fundamentales de la atribucion de
beneficios a los Establecimientos Permanentes (EP), la OCDE, en coordinacién con
la SUNAT, organizo del 03 al 05JUN2025 un taller sobre el enfoque autorizado de la
OCDE para la atribucion de beneficios a los EP, en el marco del programa de
asistencia técnica para combatir la erosion de la base imponible y el traslado de
beneficios (BEPS) en el sector minero.

En el ambito aduanero

Tratados y Acuerdos interinstitucionales de alcance internacional

Se suscribieron importantes acuerdos y tratados que facilitaran el comercio
internacional, asi como fortaleceran las relaciones comerciales con las contrapartes y
reforzaran fuerza los mecanismos de cooperacién y asistencia mutua en materia
aduanera.

Entre ellos podemos citar los siguientes:

a. Nuevos Acuerdos de cooperacion aduanera:

Protocolo al Tratado de Libre Comercio entre la Republica del Peru y la
Republica de Guatemala (23ABR2025): Este protocolo tuvo como objetivo
poner en vigencia el Tratado de Libre Comercio suscrito entre ambas partes y
marca un hito en el fortalecimiento de las relaciones comerciales con Guatemala.
En el 2024 el intercambio comercial alcanzo los USD 250 millones, posicionando
a Guatemala como el segundo socio comercial del Perd en Centroamérica,
generando nuevas oportunidades para las exportaciones de bienes y servicios.
Tratado de Libre Comercio entre la Alianza del Pacifico y Singapur
(03MAY2025): El acuerdo permitira consolidar las relaciones comerciales entre
los paises miembros de la Alianza del Pacifico y Singapur. Para Peru, Chile y
Singapur, el tratado ya se encuentra en vigor.

El Acuerdo Integral de Asociacion Econdémica Peru - Indonesia
(11AG02025): Este acuerdo abre la posibilidad de que productos peruanos
ingresen a un mercado amplio y dinamico del sudeste asiatico, fortaleciendo la
presencia comercial del pais en la region.

El Acuerdo de Libre Comercio entre el Gobierno de la Republica de Pera y
Hong Kong, China (15NOV2025): El acuerdo fue firmado en la ciudad de Lima
con la participaciéon de una delegacion oficial de Hong Kong, China, consolidando
la cooperacion bilateral en materia comercial.

b. Acuerdos interinstitucionales de caracter internacional

Plan de Accion Especifico del Memorandum de Entendimiento entre la
Administracion General de Aduanas e Impuestos Especiales del Reino
Unido de Bélgica y la SUNAT (24JUN2025): Su finalidad es establecer
mecanismos de colaboracion entre las autoridades aduaneras de ambos paises.
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C.

Primera Adenda al Memorando de Entendimiento entre la SUNAT y la
Superintendencia de Administracion Tributaria de Guatemala sobre
Cooperacion y Asistencia Mutua en Materia Aduanera (27JUN2025): El
acuerdo fue suscrito en la ciudad de Bruselas, Bélgica, en el marco de las
sesiones de la Comision Politica de la OMA.

Hoja de Ruta para el Plan de Trabajo Conjunto entre la Administracién
General de Aduanas de la Republica Popular China y la SUNAT
(310CT2025): Busca mejorar los mecanismos de intercambio de informacién y
asistencia técnica, asi como avanzar hacia el reconocimiento mutuo de los
programas OEA.

Carta de Intencién entre la Administracion General de Aduanas de la
Republica Popular China y la SUNAT sobre la Cooperacion Shanghai y
Chancay (310CT2025): Tiene como propdsito impulsar la cooperacion
mediante el intercambio de experiencias en el desarrollo de Aduanas
Inteligentes, optimizando procesos y facilitando el comercio bilateral.
Memorandum de Cooperacién (MOC) entre la OMA y la SUNAT sobre el
Proyecto COLIBRI: Este acuerdo establece un marco general de cooperacion
orientado a combatir el trafico ilicito a través de la aviacién general y a fortalecer
la colaboracion transfronteriza e internacional. EI MOC fue suscrito por la SUNAT
el 14NOV2025 y por la OMA el 10DIC2025.

Anexo al Memorandum de Entendimiento entre la SUNAT y la Oficina de
Aduanas y Proteccién Fronteriza del Departamento de Seguridad Nacional
de los Estados Unidos (CBP) con relacion al uso de informaciéon de viajeros
(02DIC2025): Introduce el Registro de Nombre de Pasajeros, herramienta que
permitira optimizar las acciones de perfilamiento, la generacion de alertas y la
focalizacion del control aduanero.

Acuerdos de Reconocimiento Mutuo (ARM) de Programas OEA

Acuerdo de Reconocimiento Mutuo entre Alianza del Pacifico y Mercosur
(27MAY2025): Firmado en el marco de la XXVII Conferencia Regional de
Directores Generales de Aduanas de las Américas y el Caribe, celebrada en El
Salvador, este acuerdo busca reforzar la seguridad aduanera regional y facilitar
el comercio internacional®’.

Arreglo entre el Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de
Hong Kong y la SUNAT, relativo al Reconocimiento Mutuo del Programa
OEA (29DIC2025)%2: Su finalidad es otorgar beneficios a los operadores
certificados en el marco de sus respectivos programas, tales como la agilizaciéon
en el despacho y la reduccién de inspecciones de importacion, entre otros.

Cooperacion y Asistencia Mutua en materia aduanera

En el marco de los acuerdos y convenios suscritos sobre cooperacién y asistencia mutua
en materia aduanera, se presenta la siguiente actualizacién correspondiente al afio
2025, relativa a las asistencias técnicas recibidas y brindadas, asi como al intercambio
de solicitudes de informacién:

81 Pendiente de perfeccionamiento por parte de México.
82 Corresponde a la fecha de la Ultima firma a cargo de la Aduana de Hong Kong.
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¢ Intercambio de Informacion Aduanera

La SUNAT remiti6 cincuenta solicitudes de informacion a administraciones
aduaneras extranjeras, de las cuales fueron atendidas veintisiete (54%).
Asimismo, se recibieron veinticinco solicitudes de informacioén provenientes del
exterior, habiendo respondido a diecinueve de ellas (76%).

¢ Asistencia Técnica de Interés Aduanero

La SUNAT brindé ocho asistencias técnicas virtuales a las administraciones
aduaneras de Guatemala (6), Colombia (1) y Ecuador (1). Los temas abordados
incluyeron el modelo de envios de entrega rapida, el uso de equipos scanner
portatiles para la inspeccién de vehiculos de carga y pasajeros, asi como procesos
operativos vinculados al API, subvaluacion, base de datos de valor, duda
razonable, verificacion a posteriori y control no intrusivo.

Asimismo, recibimos catorce asistencias técnicas virtuales de las administraciones
aduaneras de México (2), Brasil (1), Colombia (4), Chile (2), Ecuador (1),
Republica Dominicana (1), Guatemala (1), Panama (1) y Uruguay (1). Estas
asistencias versaron sobre comercio electronico mediante envios de entrega
rapida y envios postales, control de ingreso y salida de vehiculos de turismo en
modalidad acuatica, tratamiento de equipajes de pasajeros no admitidos al pais
por migraciones, buenas practicas en indicadores de gestién en programas OEA,
sistemas de control no intrusivo basados en gestion de riesgos, sanciones por no
acreditar el uso de medios de pago en la importacion de mercancias, modelos de
negocio en zonas especiales privadas y otros aspectos relevantes de la gestion
aduanera.

Participacion en eventos organizados por la OMA

En el marco de los eventos organizados por la OMA, la SUNAT participé en quince
eventos vinculados a la seguridad de la cadena logistica, pasantia para personal
quimico del Departamento Nacional de Laboratorio Aduanero de Honduras, Seminario
sobre el fomento de la cooperacion entre las Aduanas y el sector privado para el
fortalecimiento de la integridad y la lucha contra la corrupcién, Seminario virtual para
promover buenas practicas sobre tecnologias disruptivas y digitalizacion de la cadena
logistica, Reunion virtual regional sobre programas K9 - Relevamiento de necesidades,
entre otros.

Ademas, se participo en las siguientes reuniones internacionales:

XXVIlI Conferencia Regional de directores generales de Aduanas de las
Américas y el Caribe (05 y 06MAY2025).

V Foro Conjunto Aduanas-Grupo Regional del Sector Privado de las Américas
y el Caribe- (07TMAY2025).

XLV Reunion Anual de COMALEP (08 y 09MAY2025).

922 Sesion de la Comision Politica de la OMA (23 al 24JUN2025).

Sesiones 145%/1462 del Consejo de la OMA (26 al 28JUN2025).

93° Sesion de la Comision Politica de la OMA (02 al 05DI1C2025).
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Participacion en operativos internacionales

En el afio 2025, la SUNAT participd en cinco operativos internacionales, respaldada por
la experiencia de su personal especializado y el uso de sistemas de seguridad
confiables.

Los temas abordados en dichos operativos fueron los siguientes:

e Prevencion de la desviacion y trafico ilicito de precursores de explosivos y otros
componentes utilizados en la fabricacion de artefactos explosivos improvisados.

e Lucha contra materiales nucleares y radiactivos que se encuentran fuera del
control reglamentario.

o Combate contra el comercio ilicito de vida silvestre y madera a escala mundial,
con especial énfasis en la proteccion de especies de fauna y flora silvestres en
peligro de extincion, amparadas por la Convencion sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres.

La participacion en estos operativos reafirma el compromiso de la SUNAT con la
seguridad internacional, la proteccién del medio ambiente y el fortalecimiento de los
mecanismos de control aduanero frente a amenazas globales.

Actividades de fortalecimiento de capacidades realizadas como Laboratorio
Regional de Aduanas — OMA

En la siguiente tabla se muestran las actividades de fortalecimiento de capacidades
desarrollas por el Laboratorio Central de la SUNAT como Laboratorio Regional de
Aduanas de la OMA, asi como nuestra participacion en actividades desarrolladas por la
OMA y el Laboratorio Regional de Aduanas de Japon.

Tabla N.° 29: Actividades de fortalecimiento de capacidades — Laboratorio Central de la
SUNAT como Laboratorio Regional de Aduanas de la OMA - 2025

Actividad Tema iz el lp(()):ganlzado Fecha
40 Sesion del Sub Comité cientifico de la
OMA: Participacion del Laboratorio Regional OMA ENE
de Aduanas del Peru.
20 Reunion Global de entidades Regionales
de la OMA: Participacion del Laboratorio OMA FEB
Regional de Aduanas de Peru.
Sesiones Analisis Fisico Quimico de Textiles: fibras, | Profesionales Quimicos JUN
; hilos y telas. del SAT de Guatemala
virtuales — o —
Experiencia en la "determinacion de la
tenacidad de hilados" con el equipo tenso | Profesionales quimicos ocT
LAB conforme a criterios técnicos y| del SAT de Guatemala
normativos aplicables en el ambito aduanero.
Cuarto webinar: "Buenas practicas en el | Profesionales quimicos
analisis de muestras en los laboratorios de los Laboratorios NOV
aduaneros" Aduaneros de la regién
. i Quimicos del
Pasantia para el personal quimico del .
; ) Departamento Nacional
Departamento Nacional del laboratorio . MAR
Talleres de Laboratorio Aduanero
; aduanero de Honduras.
presenciales de Honduras
WCO 'Reglonal Customs  Laboratory OMA - LRA India NOV-
Professionals Programme. DIC
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Dirigido / Organizado
por

Actividad Tema Fecha

10° Volumen de la "Coleccion de Buenas
Practicas de Analisis Quimicos en Aduanas": | Laboratorio Regional de JUN
El LRA Pert comparti6 analisis de la Aduana de Japén
determinacion de biodiesel en Diesel 2.
Fuente y elaboracién: OGCA - SNAA.

Publicaciones

Asistencia técnica recibida del Programa SECO OMA

En el 2025, se inici6 la Fase Il del Programa Global para la Facilitacién del Comercio
SECO-OMA a cargo de la OMA.

La Fase Il tiene por objeto fortalecer el SIVEP como herramienta de evaluacién de
riesgo, asi como el proceso de valoracion con el fin de alcanzar un control del valor mas
efectivo y menos discrecional, introduciendo nuevas tecnologias para evaluar el riesgo
potencial sobre la veracidad o precision del valor aduanero.

En el marco de esta segunda fase, se llevé a cabo una mision de asistencia para evaluar
el estado de la base de datos del SIVEP y el proceso de valoracion (31MAR2025 al
03ABR2025). Posteriormente, se realizé un foro virtual sobre practicas y herramientas
para optimizar la gestion de riesgos en la valoracion aduanera (12JUN2025).

Finalmente, se realizé un taller para mejorar la Base de Datos de Valoracién Aduanera
(24 al 28NOV2025) con el objetivo de promover el intercambio de conocimientos y
experiencias exitosas para optimizar la gestion de riesgo y base de datos de valoracion
aduanera.
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SECCION VI: ANALISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
1. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - PIA SUNAT

El PIA de la SUNAT del afio 2025 fue aprobado mediante RS N.° 000288-2024/SUNAT®?
del 20DI1C2024, por S/ 2 734 245 781, considerando en la fuente de financiamiento
Recursos Ordinarios el importe de S/ 2 680 440 422 y en la fuente de financiamiento
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito el monto de S/ 53 805 359. Los ingresos
y gastos fueron equilibrados, presentando la siguiente distribucién a nivel de categoria
presupuestaria y genérica de gasto.

Tabla N.° 30: SUNAT - Total de ingresos

(en soles)
Categoria y Genérica de Ingresos FF RO FF ROOC PIA
Ingresos Corrientes 0 0 0
13 Vent.a .de b[enes y servicios y derechos 0 0 0
administrativos
1.5 Otros ingresos 0 0 0
Financiamiento 0 53 805 359 53 805 359
1.8 Endeudamiento 0 53 805 359 53 805 359
1.9 Saldo de balance 0 0 0
Total Pliego SUNAT 0 53 805 359 53 805 359
Fuente: SIAF operaciones en linea al 15ENE2026.
Elaboracion: Division Presupuesto - GPFI — INFIF.
Tabla N.° 31: SUNAT - Total de egresos
(en soles)
Categoria y Genérica de Gastos FF RO FF ROOC PIA
Gastos Corrientes 2409 820 452 0 2 409 820 452
2.1 Personal y obligaciones sociales 1731347 352 0 1731347 352
2.2 Pensiones y otras prestaciones sociales 58 314 051 0 58 314 051
2.3 Bienesy servicios 595 048 517 0 595 048 517
2.4  Donaciones y transferencias 1319 689 0 1319689
2.5 Otros gastos 23 790 843 0 23 790 843
Gastos de Capital 263 692 261 53 805 359 317 497 620
2.6  Adquisicién de otros activos no financieros 263 692 261 53 805 359 317 497 620
Servicio de la Deuda 6 927 709 0 6 927 709
2.8  Servicio de la deuda publica 6 927 709 0 6 927 709
Total Pliego SUNAT 2 680 440 422 53 805 359 2734245 781

Fuente: SIAF operaciones en linea al 15ENE2026.
Elaboracién: Division Presupuesto - GPFI — INFIF.

2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
Nivel institucional - Pliego SUNAT (Gastadora)

Durante el 2025 se efectuaron ocho modificaciones presupuestarias en el nivel
institucional, de acuerdo con el siguiente detalle:

8 En cumplimiento de la Ley N.° 32185, que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2025,

publicada el 11DIC2024.
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e Mediante la RS N.° 000017-2025/SUNAT, de fecha 30ENE2025, se aprobd una
transferencia de partidas de S/ 2 179 600 para financiar el costo del otorgamiento del
bono excepcional y, por uUnica vez, de S/ 200, a través de los recursos de la Reserva
de Contingencia del MEF, autorizado mediante Decreto Supremo N.° 010-2025-EF.

o Mediante la RS N.° 000186-2025/SUNAT, de fecha 02JUN2025, se aprobd una
transferencia financiera por el monto de S/ 30 406 764, para el financiamiento de los
proyectos de inversion “Mejoramiento del servicio de control de personas, equipajes,
mercancias menores y vehiculos del Centro Nacional de Atencion en Frontera
(CENAF) en el paso de frontera Santa Rosa del distrito de Yavari -provincia de
Mariscal Ramon Castilla -departamento de Loreto” con CUI 2355901 y “Mejoramiento
de los servicios de control de personas, equipajes, mercancias y vehiculos del Centro
Nacional de Atencion en Frontera (CENAF) Inapari del distrito de IAapari -provincia
de Tahuamanu -departamento de Madre de Dios” con CUI 2355896; con cargo a la
fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias, autorizado mediante
Resolucion Ministerial N.° 0121-2025-RE, del MRE.

e Mediante RS N.° 000218-2025/SUNAT, de fecha 24JUN2025, se aprobdé una
transferencia de partidas de S/ 18 096 861, a favor de la Reserva de Contingencia
del MEF, con cargo a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, autorizado
mediante Decreto Supremo N.° 120-2025-EF.

e Mediante RS N.° 000241-2025/SUNAT, de fecha 14JUL2025, se aprobd una
transferencia de partidas de S/ 167 367, para financiar el pago de sentencias
judiciales en calidad de cosa juzgada y en ejecucion al 31DIC2024, con cargo a la
fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, autorizado mediante Decreto
Supremo N.° 134-2025-EF.

e Mediante RS N.° 000262-2025/SUNAT, de fecha 14AG02025, se aprobd la
reduccion del presupuesto institucional autorizada por la primera disposicidon
complementaria final de la Ley N.° 32416, Ley que aprueba crédito suplementario
para el financiamiento de mayores gastos asociados a la consolidacion econdmica,
a la seguridad ciudadana y al desarrollo social y dicta otras medidas; por la suma de
S/ 30 406 764, con cargo a la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias.

o Mediante RS N.° 000393-2025/SUNAT, de fecha 30DIC2025, se aprob¢ la reduccion
del Presupuesto Institucional 2025 en aplicacién del articulo 10 de la Ley N.° 32186
Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal
2025, por el monto de S/ 14 070 723, en la fuente de financiamiento Recursos por
Operaciones Oficiales de Crédito, correspondiente al proyecto “Mejoramiento de los
Servicios de Recaudaciéon Tributaria y Aduanera a través de la Transformacion
Digital” con CUI 2430225.

e Mediante RS N.° 000396-2025/SUNAT, de fecha 30DIC2025, se aprobd una
transferencia de partidas de S/ 120 000 000, a favor de la Reserva de Contingencia
del MEF, con cargo a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, autorizado
mediante Decreto Supremo N.° 329-2025-EF.

e Mediante RS N.° 000399-2025/SUNAT, de fecha 31DIC2025, se aprobd una
transferencia de partidas de S/ 32 000 000, a favor de la Reserva de Contingencia
del MEF, con cargo a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, autorizado
mediante Decreto Supremo N.° 334-2025-EF.

La siguiente tabla muestra el efecto de las modificaciones presupuestarias realizadas:
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Tabla N.° 32: SUNAT - Presupuesto Institucional Modificado a Nivel Institucional

Modificaciéon

Categoria y Genérica de Gastos PIA P PIM
resupuestal
Gastos Corrientes 2 409 820 452 -145 967 439 2263 853013
21 Personal y obligaciones sociales 1731347 352 -107 637 945 1623 709 407
2.2  Pensiones y otras prestaciones sociales 58 314 051 58 314 051
2.3  Bienesy servicios 595 048 517 -38 496 861 556 551 656
2.4  Donaciones y transferencias 1319689 1319689
2.5 Otros gastos 23790 843 167 367 23 958 210
Gastos de Capital 317 497 620 -32 442723 285 054 897
2.6  Adquisicidn de activos no financieros 317 497 620 -32 442 723 285 054 897
Servicio de la Deuda 6 927 709 -3 410 455 3517 254
2.8  Servicio de la deuda publica 6 927 709 -3 410 455 3517 254
Total Pliego SUNAT 2734245781 -181 820 617 2552 425 164

Fuente: SIAF operaciones en linea al 15ENE2026.
Elaboracion: Division Presupuesto - GPFI — INFIF.

Nivel Funcional Programatico - Pliego SUNAT (Gastadora)

Las modificaciones presupuestarias efectuadas en el Nivel Funcional Programatico,
dentro y entre las Unidades Ejecutoras: 001 Superintendencia Nacional de Aduanas y
de Administracion Tributaria; 002 Inversion Publica — SUNAT y 003 Mejoramiento del
Sistema de Informacién de la SUNAT, se formalizaron y aprobaron mediante las
siguientes Resoluciones de Intendencia Nacional:

Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00021-2025-SUNAT/8H0000 (10FEB2025).
Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00036-2025-SUNAT/8H0000 (06MAR2025).
Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00061-2025-SUNAT/8H0000 (07ABR2025).
Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00070-2025-SUNAT/8H0000 (16ABR2025).
Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00072-2025-SUNAT/8H0000 (06MAY2025).
Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00096-2025-SUNAT/8H0000 (04JUN2025).
Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00118-2025-SUNAT/8H0000 (07JUL2025).
Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00141-2025-SUNAT/8H0000 (07AG02025).
Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00163-2025-SUNAT/8H0000 (05SET2025).
Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00169-2025-SUNAT/8H0000 (16SET2025).
Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00183-2025-SUNAT/8H0000 (090CT2025).
Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00198-2025-SUNAT/8H0000 (07NOV2025).
Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00209-2025-SUNAT/8HO0000 (05DIC2025).
Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00217-2025-SUNAT/8HO0000 (28DIC2025).
Resolucion de Intendencia Nacional N.° 00002-2026-SUNAT/8H0000 (08ENE2026).

A continuacion, se presentan las modificaciones presupuestarias en el Nivel Funcional
Programatico, aprobadas en el ejercicio 2025, a nivel de categoria y genérica de gasto:
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Tabla N.° 33: SUNAT - Presupuesto Institucional Modificado a Nivel Funcional

Programatico

(en soles)
Categoria y Genérica de Gastos PIA e llifzzmlen PIM
Presupuestal
Gastos Corrientes 2409 820 452 -104 564 387 2 305 256 065
2.1 Personal y obligaciones sociales 1731347 352 -73 999 322 1657 348 030
2.2 Pensiones y otras prestaciones sociales 58 314 051 14 685 109 72 999 160
2.3 Bienesy servicios 595 048 517 -47 780 923 547 267 594
2.4 Donaciones y transferencias 1319 689 225 225 1544 914
2.5 Otros gastos 23790 843 2 305 524 26 096 367
Gastos de Capital 317 497 620 62 195 325 379 692 945
2.6 Adquisicidn de activos no financieros 317 497 620 62 195 325 379 692 945
Servicio de la Deuda 6 927 709 42 369 062 49 296 771
2.8 Servicio de la deuda publica 6 927 709 42 369 062 49296 771
Total Pliego SUNAT 2734245781 0 2734245781

Fuente: SIAF operaciones en linea al 15ENE2026.
Elaboracion: Division Presupuesto — GPFI — INFIF

Las principales modificaciones presupuestarias en el Nivel Funcional Programatico se
realizaron para brindar marco presupuestario a las genéricas de gasto 2.2. “Pensiones
y Otras Prestaciones Sociales”, 2.6 “Adquisicion de Activos no Financieros” y 2.8
“Servicio de la deuda publica” lo que permitié atender los requerimientos de las areas
usuarias para el cumplimiento de las metas Institucionales.

3. EJECUCION PRESUPUESTAL
Ejecucion de ingresos del Pliego SUNAT (Gastadora)

A nivel de ingresos, el PIM ascendié a S/ 39 734 636, alcanzando a DIC2025 una
ejecucion financiera de ingresos de S/ 71 127 713.

El detalle de estas partidas, por genérica de ingreso y toda fuente de financiamiento, se
presenta en la siguiente tabla:

Tabla N.° 34: SUNAT - Ejecuciéon Financiera de Ingresos al 31DIC2025

(en soles)
Ejecucion
Categoria y Genérica de Ingresos PIA PIM Financiera de

Ingresos
Ingresos Corrientes 0 0 134 357
1.5 Otros ingresos 0 0 134 357
Ingresos de Capital 0 0 30 406 764
1.4 Donaciones y Transferencias 0 0 30 406 764
Financiamiento 53 805 359 39734 636 40 586 592
1.8 Endeudamiento 53 805 359 39 734 636 39 871 568
1.9 Saldo de balance 0 0 715 024
Total Pliego SUNAT 53 805 359 39 734 636 71127 713

Fuente: Consulta Amigable del MEF al 31DIC2025.
Elaboracién: Division Presupuesto - GPFI — INFIF.
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En el Afo Fiscal 2025, el PIM de ingresos a toda fuente de financiamiento ascendio a la
suma de S/ 39 734 636. Respecto a la ejecucion del Presupuesto de Ingresos se obtuvo
una recaudacion de S/ 71 127 713 incluyendo el registro de saldo de balance 2023 en
la fuente de financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito.

Cabe sefialar que, a partir del ano fiscal 2023 la SUNAT inicia sus operaciones
atendiendo lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto Supremo N.° 043-2022-EF, que
“Dicta medidas para la aplicacion de lo dispuesto por el numeral 15.3 del articulo 15y
numeral 1 de la primera disposicion complementaria final del Decreto Legislativo N.°
1441, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria”, en el que se establece
que son recursos del Tesoro Publico los provenientes de tasas, ingresos no tributarios
y multas que recauden las entidades que formen parte del Poder Ejecutivo, entre otras.

Respecto a la recaudacion en la genérica 1.4 Donaciones y Transferencias, mediante
Resolucion Ministerial N.° 0121-2025-RE, del 28FEB2025, se autoriza la transferencia
financiera del Pliego 008: Ministerio de Relaciones Exteriores por el monto de S/ 30 406
764,00, a favor de la SUNAT, para ser destinado exclusivamente al financiamiento de
los siguientes proyectos de inversion: “Mejoramiento del servicio de control de personas,
equipajes, mercancias menores y vehiculos del Centro Nacional de Atencién en
Frontera - CENAF en el paso de frontera Santa Rosa del distrito de Yavari - provincia
de Mariscal Ramon Castilla - departamento de Loreto”, con CUI 2355901 vy
“Mejoramiento de los servicios de control de personas, equipajes, mercancias y
vehiculos del Centro Nacional de Atencion en Frontera - CENAF IAapari del distrito de
IAapari - provincia de Tahuamanu - departamento de Madre de Dios”, con CUI 2355896.

Por otro lado, la recaudacion de la genérica Endeudamiento corresponde a la Fuente de
Financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito por los desembolsos
efectuados por el BID como parte del Contrato de Préstamo BID N.° 4725-OC-PE, por
la suma de S/ 39 871 568.

Ejecucion de gastos del Pliego SUNAT (Gastadora)

El PIM ascendi6 a S/ 2 552 425 164, alcanzando al mes de DIC2025 una ejecucion de
S/ 2524 130 983, lo que representd una ejecucion de 98,9%. El detalle por genérica de
gasto y por toda fuente de financiamiento se presenta a continuacion:

Tabla N.° 35: SUNAT - Ejecucion Financiera de Gastos al 31DIC2025
(en soles y porcentajes)

Categoria y Genérica de Gastos PIA PIM Ejecucion Avance %
Gastos Corrientes 2409 820 452 2 159 288 626 2139 559 803 99,1%
2.1 Personal y obligaciones sociales 1731347352 1549710 085 1544 319 087 99,7%
2.2 Pensiones y otras prestaciones sociales 58 314 051 72 999 160 72 885 835 99,8%
2.3 Bienes y servicios 595 048 517 508 770 733 495 725 059 97,4%
2.4 Donaciones y transferencias 1319 689 1544 914 1339 955 86,7%
2.5 Otros gastos 23 790 843 26 263 734 25 289 867 96,3%
Gastos de Capital 317 497 620 347 250 222 338 684 866 97,5%
2.6 Adquisicion de activos no financieros 317 497 620 347 250 222 338 684 866 97,5%
Servicio de la Deuda 6 927 709 45 886 316 45 886 314 100,0%
2.8 Servicio de la deuda publica 6 927 709 45 886 316 45 886 314 100,0%
Total Pliego SUNAT 2734245781 2552425164 2524 130983 98,9%

Fuente: SIAF operaciones en linea al 15ENE2026.
Elaboracién: Division Presupuesto - GPFI — INFIF.
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El comportamiento a nivel de genéricas de gastos fue el siguiente:

3.1

3.2

3.3

“Personal y Obligaciones Sociales”, alcanz6 una ejecucion de S/ 1 544 319 087
que representa el 99,7% del importe PIM para esta genérica. Por la naturaleza de
sus funciones, la SUNAT concentra la mayor incidencia del gasto total del
presupuesto en esta genérica, correspondiente al pago del personal; siendo las
acciones de fiscalizacion, cobranza, control de deuda y despacho aduanero, las
que concentran un mayor numero de trabajadores e inciden en el cumplimiento de
las metas de recaudacion.

Al cierre del ano fiscal 2025, la entidad conté con 12 385 colaboradores, de los
cuales 13 pertenecen al Régimen Decreto Legislativo N.° 276; 8 478
colaboradores bajo el Régimen del Decreto Legislativo N.° 728, en las
modalidades de plazo indeterminado y plazo determinado; y 3 894 colaboradores
bajo el Régimen del Decreto Legislativo N.° 1057, correspondiente a Contratos
Administrativos de Servicios.

“Pensiones y otras Prestaciones Sociales”, obtuvo una ejecucién por el monto
de S/ 72 885 835 que representa el 99,8% del importe contemplado para esta
genérica, que comprende el Programa del Seguro Médico Familiar, como gasto
principal, asi como la planilla de pension de sobrevivencia y subsidio por
fallecimiento de familiar directo del personal activo y pensionista.

“Bienes y Servicios”, alcanz6 una ejecucién de S/ 495 725 059, representando
el 97,4% del importe considerado en el PIM para dicha genérica. Los principales
gastos se mencionan a continuacion:

e La partida relacionada a Otros Alquileres alcanzé una ejecucién de
S/ 60 653 523 en total. Lo relacionado a la partida especifica de actualizacion,
soporte y mantenimiento de licencias considerd, entre otros, los gastos de:

- Suscripcién de productos Microsoft.

- Suscripcion de licencias para el sistema integral de recepcién e intercambio
automatico de informacion.

- Soporte y mantenimiento de productos IBM Informix equivalente.

- Suscripcién y soporte Técnico del Software de base de datos NOSQL de la
marca Mongodb o equivalente.

- Suscripciéon de un sistema de control y seguridad de puntos finales para
equipos de la red de la SUNAT.

- Soporte del Software Weblogic Server Enterprise Edition y Weblogic Server
Management Pack Enterprise Edition de la marca Oracle o equivalente.

¢ Las partidas relacionadas al servicio de procesamiento de datos e informatica
alcanzaron una ejecucion de S/ 28 407 195, que incluye principalmente gastos
de servicios de traslado, interconexion y alojamiento del centro de
procesamiento de datos Lumen Technologies, soporte y mantenimiento
preventivo para solucion de almacenamiento de informacién, de licencias
perpetuas de software, de herramienta para la ingesta y data quality IBM, entre
otros gastos informaticos.

e La partida de servicios de Limpieza ejecutd S/ 43 141 402 y el servicio de
Seguridad y Vigilancia alcanzé una ejecucion de S/ 79 414 391.
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3.4

3.5

3.6

e La partida Servicios Diversos alcanzé una ejecucion de S/ 47 259 502, y
comprende, principalmente, los siguientes servicios: traslado de personal;
servicio integral de impresion, fotocopiado y escaneo de documentos de
gestion interna, ordenamiento de documentos, suscripcion del software de bus
de eventos, destruccién de bienes peligrosos, asi como los convenios
interinstitucionales que la SUNAT mantiene con la PNP y la RENIEC, entre
otros servicios.

“Donaciones y Transferencias”, obtuvo una ejecucién de gastos corrientes por
el importe de S/ 1 339 955, que significé el 86,7% del importe considerado en el
PIM para dicha genérica. Los gastos de esta partida correspondieron a la
transferencia financiera a la Contraloria General de la Republica por el concepto
de Auditoria Financiera Gubernamental, contribuciones a las Cuotas
Internacionales del CIAT y OMA, asi como a la OCDE por el uso de transmisién
de datos e intercambio de informacion.

“Otros Gastos”, alcanzé una ejecucion de S/ 25 289 867, que representd el
96,3% respecto al importe del PIM. Dentro de los principales gastos podemos
mencionar el aporte al Fondo de Empleados con una ejecucion de S/ 19 545 465;
el pago de impuestos, derechos administrativos y multas gubernamentales con
una ejecucion de S/ 4 585 309, asi como el pago de sentencias judiciales, laudos
arbitrales y similares que alcanzé una ejecucion de S/ 1 159 092.

“Adquisicion de Activos no Financieros”, obtuvo una ejecucion de
S/ 338 684 866, que representd el 97,5% del PIM. Esta genérica de gasto
comprende dos niveles de ejecucion:

o El presupuesto de gastos de capital no vinculados a inversiones (actividades)
alcanzdé una ejecucion de S/ 8 667 714, logrando un 94,6% de ejecucion
respecto a su PIM. Los principales gastos incluyeron la adquisicion de equipos
multiplexores para interconexiéon de los data center de la SUNAT, equipos para
sistemas integrados de almacenes, mobiliario para oficinas de SUNAT en el
terminal del AIJCH, equipos de aire acondicionado a nivel nacional, entre otros
activos menores.

Tabla N.° 36: Ejecucion de gasto a nivel actividad (no inversiones)
(en soles y porcentajes)

UEI PIM Ejecucion Avance%
001: INA SUNAT 9 159 971 8667 714 94,6%
002: INEI SUNAT 0 0 0%
003: MSI SUNAT 0 0 0%
Total 9 159 971 8 667 714 94,6%

Fuente: Consulta Amigable del MEF al 31DIC2025.
Elaboracion: Divisiéon Presupuesto — GPFI — INFIF.

e El presupuesto de gastos de capital vinculado a inversiones, en el que se ha
logrado un 97,6% de ejecucion respecto a su PIM. En el siguiente cuadro se
observa la ejecucién de las Unidades Ejecutoras de la SUNAT:
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Tabla N.° 37: Ejecucion de Gasto a nivel de inversiones
(en soles y porcentajes)

UEI PIM Ejecucion Avance%
001: INA SUNAT 89 493 390 89 493 388 100,0%
002: INEI SUNAT 168 686 664 168 365 996 99,8%
003: MSI SUNAT 79910 197 72 157 768 90,3%
Total 338 090 251 330017 152 97,6%

Fuente: SIAF operaciones en linea al 31DIC2025.
Elaboracion: Division Presupuesto - GPFI — INFIF.

La UE 002 presenta el mayor importe asignado con un total de S/ 168 686 664
y un total de treinta inversiones de tipo IOARR y Proyectos de Inversion;
seguido de la UE 001 con un importe PIM de S/ 89 493 390 para un total de
ocho inversiones de tipo IOARR y una accion de inversién de estudios de
preinversion; y finalmente, la UE 003 con un importe de S/ 79 910 197 para
financiar dos inversiones.

La UE 001 alcanz6é el mayor porcentaje de avance en la ejecucién de
inversiones, con un cumplimiento del 100%, seguida de la UE 002, con un
avance del 99,8%, y la UE 003, con un 90,3% de ejecucion.

Al cierre del ejercicio 2025, el pliego SUNAT ejecuto un total de S/ 330 017 152,
lo que representd un avance de 97,6% en la ejecucion presupuestal,
alcanzando asi el primer lugar en el SEF.

Grafico N.° 27: Ejecucion de Inversiones por Pliegos del Sector
Economia y Finanzas
(2025)
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Fuente: Consulta amigable MEF al 31DIC2025.
Elaboracién: Division Presupuesto - GPFI — INFIF.

En la siguiente tabla se detallan las inversiones ejecutadas al 31DIC2025, a
nivel de UE de la SUNAT, destacando que se cuenta con inversiones con una
ejecucion presupuestal hasta del 100,0%.
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Tabla N.° 38: Ejecuciones de inversion por Unidad Ejecutora — 2025

UE | Jipode Nombre simplificado cul Al SlEE %
inversion S/ S/
pdauisicion de servidores Mongo | 5651949 | 36 765000 | 36 765 000 100,0
Adquisicion de computadoras 2662365 36711898 | 36711898 100,0
Despliegue de software de Pases | 540611 | 7257209| 7257 209 100,0
IOARR ﬁlit?éoﬁr?\f:éznAmbientes
?ﬂl\ Productivos 2597095 | 4598500 | 4598 500 100.0
Sistema de seguridad-Proxy Cache | 2627982 1989 000 1989 000 100,0
Central Telefénica 2601474 944 469 944 468 100,0
Switch y Equipo de Comunicacion 2540614 849 404 849 404 100,0
Adquisicion de Canes 2568839 17 700 17 700 100,0
| Pre- | Estudios de Pre-Inversion 2001621 360 210 360 210 100,0
nversion
Total 001-INA 89493390 | 89 493 388 100,0
IOARR Terreno Jaén 2559076 2 053 874 2 053 874 100,0
IOARR Almacén Carpitas 2481712 7 785818 7 782 376 100,0
Cerco Matarani 2424054 1 385 467 1 385 465 100,0
Almaceén IR La Libertad 2424033 556 112 556 111 99,8
IR Piura 2394117 549 629 549 628 100,0
IOARR Sede Aduanas — Chucuito 2392678 50 021 50 021 100,0
CEBAF Tumbes 2487559 42 540 42539 100,0
IOARR Terreno Huacho 2533509 3300 3300 100,0
IOARR Terreno Puno 2424073 3300 3300 100,0
IOARR Terreno Ayacucho 2558162 3090 3081 99,7
IOARR PCA Quebrada Carpitas 2392941 9530 962 9 396 867 98,6
IOARR AAT Chancay 2656279 102 244 65 300 63,9
Almacén Central 2300859 | 59347 031| 59 344 860 100,0
Sede INSI 2300104 | 47898460 47896313 100,0
002- Almacén Ica 2134118 | 10764 185| 10763982 100,0
INEI Almaceén IR Junin 2300162 653 707 653 707 100,0
CSC y CCF Arequipa 2571710 107 045 107 045 100,0
Sede IA Puno 2283539 195 569 195 568 100,0
PI CSC y CCF Moyobamba 2604928 110 175 110 174 100,0
Proyecto | Sede Wilson 2560245 11 681 11 680 100,0
de Centro Canino K9 2376860 9558 9558 100,0
inversiéon | CSC Puno 2626513 5000 5 000 100,0
(PD) IATI Ayacucho 2626481 5000 5 000 100,0
IATI Cusco 2626924 5000 5 000 100,0
IATI Huacho 2652545 5 000 5 000 100,0
CSC Surquillo y Sede INIQBF 2510864 | 26712529 26661049 99,8
Laboratorio Central 2131953 195 984 185 172 94,5
Sede OZ Huaraz 2555495 588 729 515 027 87,5
CSC Abancay 2619034 3018 0
CSC Huancavelica 2628624 2 636 0 0
Total 002-INEI 168 686 664 | 168 365 996 99,8
Tipo de . A PIM Ejecutado 0
UE inversién Nombre simplificado Cul s/ s/ %o
003. | Provecto de | Proyecto BID 3 2430225 | 70865274 63185400 89,2
msI '"V?;f)'m Proyecto BID 2 2194716 9044 923| 8972368 99,2
Total 003-MSI 79910197 | 72157 768 90,3

Fuente: SIAF operaciones en linea al 15ENE2026.
Elaboracion: Division Presupuesto - GPFI — INFIF.

Los dos proyectos que registraron los mayores montos de ejecucién de
inversiones fueron los siguientes:
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o CUI 2430225: Mejoramiento de los servicios de recaudacién tributaria y
aduanera a través de la transformacién digital (Proyecto BID 3), por un
monto de S/ 63 185 400 y un avance de ejecucion del 89,2%.

o CUI 2300859: Mejoramiento del servicio de custodia y disposicion de la
SUNAT para bienes y mercancias en Lima, por un monto de S/ 59 344 860
y un avance de ejecucion del 100%.

3.7 Servicio de la Deuda, alcanz6 una ejecucion de S/ 45 886 314, que representa
el 100,0% respecto al importe del PIM, que corresponde al pago de la
amortizacién, como gasto principal (S/ 40 146 854), y a los intereses y comisiones
al BID, relacionados al Contrato de Préstamo BID N.° 4725-OC-PE por el
financiamiento del proyecto de inversion con CUI 2430225: “Mejoramiento de los
Servicios de Recaudacion Tributaria y Aduanera a través de la Transformacion
Digital”.

4. ANALISIS FINANCIERO
Analisis de la estructura del Estado de Situacion Financiera

Activos

Al cierre del ejercicio 2025, el total de Activos ascendié a S/ 3 221 617 642,37, cifra que
representa un incremento de 17,83% respecto al ejercicio anterior. El Activo Corriente
alcanz6 S/ 746 868 840,24, equivalente al 23,18% del total de activos, mostrando un
crecimiento de 61,65% en comparacién con el cierre de 2024.

Dentro del Activo Corriente se incluyen los siguientes rubros:

o Efectivo y Equivalentes de Efectivo: S/ 43 539 494,57, monto inferior en 81,26%
respecto al ejercicio anterior.

e Cuentas por Cobrar: S/ 6 755 700,33, cifra menor en 21,69% frente a lo
registrado en 2024.

e Otros rubros del Activo Corriente (Otras Cuentas por Cobrar, Inventarios,
Servicios y Otros Pagados por Anticipado, y Otras Cuentas del Activo): en conjunto
sumaron S/ 696 573 645,34; lo que representa un incremento de 215,07%
respecto al ejercicio anterior.

Por su parte, el Activo No Corriente, conformado por bienes de capital como
inmuebles, magquinarias, equipos y mobiliario, ascendié a S/ 2 474 748 802,13;
registrando un aumento de 8,92% en comparacion con el cierre de 2024.

Pasivos y Patrimonio

El total de Pasivos al cierre del ejercicio 2025 fue de S/ 1 224 300 847,39, cifra superior
en 38,35% respecto al ejercicio 2024. Este monto se compone de:

o Pasivo Corriente (74,75%), que incluye obligaciones con proveedores de la
SUNAT por adquisiciones de bienes y servicios, compromisos con el personal
(CTS, vacaciones no gozadas, entre otros), deudas por obligaciones previsionales
de corto plazo y tributos por pagar.

o Pasivo No Corriente (25,25%), integrado principalmente por provisiones por
contingencias judiciales y otras obligaciones de largo plazo.
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El Patrimonio ascendié a S/ 1 997 316 794,98, lo que representa un incremento de
8,01% respecto al ejercicio 2024. Este rubro se desagrega en:

e Hacienda Nacional: S/ 3 455 182 084,24.
e Resultados Acumulados: S/ -1 457 865 289,26; cuya disminucién respecto al
ejercicio 2024 se explica por el superavit del ejercicio 2025.

Analisis de la estructura del Estado de Gestion

En el ejercicio 2025, los principales componentes de ingresos y gastos de la SUNAT
registraron las siguientes variaciones respecto al afo 2024:

Ingresos

e Ingresos No Tributarios: S/ 3 764 339 911,26; superiores en 11,16% respecto al
2024. Este rubro corresponde principalmente a las comisiones por recaudacion de
tributos.

o Traspasos y Remesas Recibidas: S/ 2 487 486 747,72; con un incremento de
0,63%.

o Donaciones y Transferencias Recibidas: S/ 140 401 098,53; superiores en
18,62%.

e Ingresos Financieros: S/ 11 653 715,01; que incluyen intereses devengados de
las cuentas bancarias que la SUNAT mantiene en el sistema financiero nacional y
ganancias por diferencial cambiario, con un aumento de 132,54%.

e Otros Ingresos: S/ 149 549 089,39; que abarcan sanciones aplicadas a los
proveedores por incumplimiento contractual que quedaron consentidas, reversion
de provisiones, remates de bienes comisados, indemnizaciones de seguros, entre
otros; superiores en 178,62%.

Gastos

e Costo de Ventas: S/ 52 553 934,70; correspondiente al costo de los servicios
bancarios por recaudacion tributaria, con un incremento de 2,39%.

o Gastos en Bienes y Servicios: S/ 495 641 300,23; superiores en 0,82%.

e Gastos de Personal: S/ 1 545 409 652,94; con un aumento de 4,66%.

o Gastos por Pensiones y Asistencia Social (programa de seguro médico de
los trabajadores): S/ 72 957 276,45; superiores en 8,22%.

o Transferencias, Subsidios y Subvenciones Otorgadas: S/ 19 579 317,93; con
un incremento de 4,14%.

o Donaciones y Transferencias Otorgadas: S/ 140 813 919,60; que comprenden
principalmente transferencias de recursos financieros y bienes de capital entre
unidades ejecutoras del pliego SUNAT, superiores en 1,64%.

o Traspasos y Remesas Otorgados: S/ 3 837 966 629,50; con un aumento de
13,42%.

o Estimaciones y Provisiones del Ejercicio: S/ 218 859 612,26; que incluyen
depreciaciones, amortizaciones y sentencias judiciales, superiores en 11,12%.

e Gastos Financieros: S/ 7 437 321,79; inferiores en 31,78%.

o Otros Gastos: S/ 14 329 794,60; que comprenden tributos a gobiernos locales,
bienes no depreciables, bienes dados de baja, laudos arbitrales, entre otros,
inferiores en 19,51%.
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Resultado del Ejercicio

El Resultado del Ejercicio 2025 fue de S/ 147 881 801,91; registrando una variacion
de -18,58% respecto al ejercicio 2024.

Ratios financieros

Liquidez

El ratio de liquidez, que indica la relacion de la cuenta caja y bancos (Efectivo y
Equivalente de Efectivo) respecto al pasivo corriente, alcanzé un valor de 0,69; superior
al 0,57 registrado al cierre del ejercicio 2024.

Solvencia

El ratio de solvencia, que indica la relacion del Pasivo Corriente respecto al total de
ingresos expresado en numero de meses, alcanzdé un nivel de 1,72; superior al 1,26
obtenido en el ejercicio 2024.

Rentabilidad

El ratio de rentabilidad, que indica la relacién entre la Utilidad (superavit) obtenida en el
ejercicio y el Total de Ingresos Brutos del mismo periodo, representé en el ejercicio 2025
el 2,31% de los ingresos, nivel inferior al 3,04% registrado en el ejercicio anterior.

Gestién

El ratio nivel de morosidad, que indica la relacion de las Cuentas por Cobrar respecto al
Total Ingresos, expresada en niumero de meses, alcanzo un nivel de 0,01; inferior al
0.02 registrado en el ejercicio anterior.

RATIOS FINANCIEROS SUNAT - 2025

(1) Indica el nimero de meses equivalente de Ingresos Brutos que representan las deudas corrientes.

(2) Expresado en el importe promedio mensual del periodo evaluado.

(3) Indica el numero de meses equivalente de Ingresos Brutos que representa el total de las cuentas por cobrar comerciales al periodo
evaluado.

Fuente: Estados Financieros del Pliego SUNAT.

Elaboracién: DCG -Gerencia Financiera — INFIF — SUNAT.
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ANEXOS:

ANEXO I: PRINCIPALES DISPOSITIVOS NORMATIVOS EN MATERIA DE
TRIBUTOS INTERNOS - 2025

Entre las principales medidas que han sido publicadas en el 2025, en las que la SUNAT
ha participado o han sido emitidas por esta, se encuentran:

Dispositivos normativos 2025

Leyes

Ley N.° 324498 Ley que crea el tratamiento especial tributario y aduanero para las
Zonas Econémicas Especiales (ZEEP).
Ley N.° 325418, Ley que modifica la Ley del Impuesto a la Renta.

Decretos Supremos

Decreto Supremo N.° 017-2025-EF®, que modifica el Reglamento de la Ley del
Impuesto a la Renta.

Decreto Supremo N.° 018-2025-EF®, que modifica el Reglamento del Decreto
Legislativo N.° 1535 que regula la calificacion de los sujetos que deben cumplir
obligaciones administradas y/o recaudadas por la SUNAT, conforme a un perfil de
cumplimiento, asi como los efectos de dicha calificacién, aplicable a los sujetos que
generan rentas de tercera categoria, aprobado mediante Decreto Supremo N.° 320-
2023-EF.

Decreto Supremo N.° 021-2025-EF®, que modifica el Reglamento de la Ley del
Impuesto a la Renta.

Decreto Supremo N.° 051-2025-EF®, que modifica el Decreto Supremo N.° 035-
2024-EF, que dicta normas reglamentarias de la Ley N.° 31903, Ley que establece
la libre disposicion de los fondos de las cuentas de detracciones para fortalecer la
capacidad financiera de las MYPE.

Decreto Supremo N.° 056-2025-EF*°, que aprueba el listado de entidades que
podran ser exceptuadas de la percepcion del Impuesto General a las Ventas.
Decreto Supremo N.° 065-2025-EF®', que aprueba el reglamento del reintegro
tributario del Impuesto General a las Ventas dispuesto por la Ley N.° 31666, Ley de
Promocién y Fortalecimiento de la Acuicultura.

Decreto Supremo N.° 133-2025-EF®?, que aprueba el listado de entidades que
podran ser exceptuadas de la percepcion del Impuesto General a las Ventas.
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Publicada el 26SET2025.
Publicada el 31DIC2025.

Publicado el 12FEB2025.
Publicado el 14FEB2025.
Publicado el 16FEB2025.
Publicado el 22MAR2025.
Publicado el 27MAR2025.
Publicado el 10ABR2025.
Publicado el 29JUN2025.
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Decreto Supremo N.° 172-2025-EF®, Decreto Supremo que aprueba las normas
reglamentarias para la remisién de informacién sobre la identificacion de los
responsables de la custodia de los libros, registros y demas documentacion de las
sociedades extinguidas por prolongada inactividad.

Decreto Supremo N.° 189-2025-EF®4, que aprobo el reglamento de la Ley N.° 32123,
Ley de Modernizacién del Sistema Previsional Peruano y de la pension por consumo
en las tareas vinculadas a la SUNAT.

Decreto Supremo N.° 207-2025-EF%, que aprueba el listado de entidades que
podran ser exceptuadas de la percepcion del Impuesto General a las Ventas.
Decreto Supremo N.° 274-2025-EF%, que aprueba el Reglamento de la Ley N.°
31980, Ley de creacion de un régimen especial para el Centro Historico de Lima, a
fin de proteger su patrimonio cultural y fomentar su desarrollo integral y sostenible,
en lo relativo al crédito tributario por inversion y al gasto por donaciones o
contribuciones.

Decreto Supremo N.° 020-2025-MTC%, que aprueba el Reglamento de la Ley N.°
31886, Ley que establece medidas para promover la competencia en el Servicio de
Transporte Terrestre.

Decreto Supremo N.° 288-2025-EF%, que aprueba el Reglamento que regula el
establecimiento de cursos de capacitacibn como medida preventiva para las
microempresas en el marco de la potestad sancionadora de la SUNAT.

Decreto Supremo N.° 302-2025-EF®°, que modifica el Reglamento de la Ley del
Impuesto a la Renta.

Decreto Supremo N.° 303-2025-EF'®, que aprueba las normas para la realizacion
de la comparecencia remota ante la SUNAT vy las relacionadas a las condiciones en
que se otorgan los perfiles de acceso al sistema de procesamiento electronico de
datos con el que el deudor tributario registra sus operaciones contables y modifica
el Reglamento del Procedimiento de Fiscalizacion de la SUNAT para adecuarlo a la
posibilidad de requerir dichos perfiles.

Decreto Supremo N.° 311-2025-EF'', que aprueba el listado de entidades que
podran ser exceptuadas de la percepcion del Impuesto General a las Ventas.

Resoluciones de Superintendencia

Resolucion de Superintendencia N.° 000001-2025/SUNAT'2,  que excluye
contribuyentes del Sistema de Embargo por Medios Telematicos ante Grandes
Compradores (SEMT-GC) y del Sistema desarrollado por la SUNAT para el
cumplimiento de los proveedores de las entidades del Estado (SDS) e incorpora un
contribuyente al Sistema de Embargo por Medios Telematicos ante las Empresas
Adquirentes (SEMT-ATC).
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Publicado el 28AG02025.
Publicado el 05SET2025.
Publicado el 30SET2025.
Publicado el 27NOV2025
Publicado el 28NOV2025.
Publicado el 06DIC2025.
Publicado el 17DIC2025.
Publicado el 17DIC2025.
Publicado el 20DIC2025.
Publicada el 08BENE2025.
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Resolucion de Superintendencia N.° 000007-2025/SUNAT'®, que modifica el
Reglamento del Régimen de Gradualidad aplicable a las infracciones del Cédigo
Tributario, aprobado por la Resolucién de Superintendencia N.° 063-2007/SUNAT,
respecto de la sancién de multa aplicable por incurrir en la infraccion tipificada en el
numeral 1 del articulo 176 del Cédigo Tributario.

Resolucion de Superintendencia N.° 000010-2025/SUNAT'™, que aprueba el
formulario virtual para declarar y/o pagar el Impuesto a los Juegos a Distancia y a las
Apuestas Deportivas a Distancia y el Impuesto Selectivo al Consumo que grava
dichas actividades, regula la declaracién y pago en ddlares y la compensacion de
pagos o percepciones indebidas o en exceso.

Resolucién de Superintendencia N.° 000011-2025/SUNAT'%, que aprueba el
porcentaje requerido para determinar el limite maximo de devolucion del Impuesto
Selectivo al Consumo a que se refiere el reglamento del Decreto de Urgencia N.°
012-2019.

Resolucién de Superintendencia N.° 000015-2025/SUNAT'™® que aprueba nueva
version del PDT Planilla Electronica - PLAME, Formulario Virtual N.° 0601.
Resolucion de Superintendencia N.° 000016-2025'%7, que aprueba nueva version del
Programa de Declaracién Telematica del Impuesto Selectivo al Consumo -
Formulario Virtual N.° 615.

Resolucion de Superintendencia N.° 000086-2025/SUNAT'%®, que modifica la
Resolucion de Superintendencia N.° 183-2004/SUNAT, que aprueba normas para la
aplicacion del Sistema de Pago de Obligaciones Tributarias, a fin de mejorar el
cumplimiento tributario en el sector econémico vinculado con la mineria metalica
aurifera y no aurifera.

Resolucion de Superintendencia N.° 000121-2025/SUNAT'®, que incorpora la
segunda disposicion complementaria final en la Resolucion de Superintendencia N.°
000086-2025/SUNAT, que modifica la Resolucién de Superintendencia N.° 183-
2004/SUNAT, que aprueba normas para la aplicacion del Sistema de Pago de
Obligaciones Tributarias.

Resolucién de Superintendencia N.° 000128-2025/SUNAT''®, que aprueba el
porcentaje requerido para determinar el limite maximo de devolucion del Impuesto
Selectivo al Consumo a que se refiere el reglamento del Decreto de Urgencia N.°
012-2019.

Resolucion de Superintendencia N.° 000133-2025/SUNAT™', que modifica la Unica
disposiciéon complementaria final de la Resolucion de Superintendencia N.° 000240-
2024/SUNAT.

Resolucion de Superintendencia N.° 000168-2025/SUNAT''2, que establece el plazo
para que determinados sujetos obligados no comprendidos en las resoluciones de
Superintendencia N.° 185-2019/SUNAT y N.° 000041-2022/SUNAT presenten la
declaracién del beneficiario final.
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Publicada el 08ENE2025.
Publicada el 21ENE2025.
Publicada el 19ENE2025.
Publicada el 31ENE2025.
Publicada el 31ENE2025.
Publicada el 30MAR2025.
Publicada el 16ABR2025.
Publicada el 18ABR2025.
Publicada el 27ABR2025.
Publicada el 28MAY2025.
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Resolucion de Superintendencia N.° 000175-2025/SUNAT'®, que modifica la
segunda disposicion complementaria final de la Resolucion de Superintendencia N.°
000086-2025/SUNAT, que modifica la Resolucion de Superintendencia N.° 183-
2004/SUNAT, que aprueba normas para la aplicacién del Sistema de Pago de
Obligaciones Tributarias.

Resolucion de Superintendencia N.° 000176-2025/SUNAT'"4, que modifica la
Resolucion de Superintendencia N.° 000097-2023/SUNAT, que establece el
procedimiento de devolucion del IGV a los turistas ante la entidad colaboradora,
senala la fecha de operatividad del primer puesto de control habilitado y regula otras
disposiciones, para establecer la ubicacidon del puesto de control habilitado en el
terminal de pasajeros del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez.

Resolucion de Superintendencia N.° 000217-2025/SUNAT'®, que posterga la
oportunidad desde la cual deben llevar sus registros en el Sistema Integrado de
Registros Electronicos los principales contribuyentes obligados a ello a partir del
periodo julio de 2025.

Resolucion de Superintendencia N.° 000224-2025/SUNAT', que establece las
condiciones y el procedimiento para la presentacion de la carta fianza en el
procedimiento contencioso tributario para la admision de los recursos de reclamacion
y de apelacidn extemporaneos y de los medios probatorios extemporaneos en la
etapa de reclamacion.

Resolucion de Superintendencia N.° 000242-2025/SUNAT'"7, que aprueba el
porcentaje requerido para determinar el limite maximo de devolucién del Impuesto
Selectivo al Consumo a que se refiere el reglamento del Decreto de Urgencia N.°
012-2019.

Resolucion de Superintendencia N.° 000257-2025/SUNAT''8, que modifica el plazo
maximo de atraso de determinados libros vinculados a asuntos tributarios, en los
casos de presentacion del PDT - Formulario Virtual N.° 0625 "Modificacion del
coeficiente o porcentaje para el calculo de los pagos a cuenta del Impuesto a la
Renta".

Resolucion de Superintendencia N.° 000264-2025/SUNAT'"®, que modifica la
Resolucion de Superintendencia N.° 344-2010/SUNAT, que dicta disposiciones para
la implementacion del sistema de embargo por medios telematicos ante las empresas
que desempefian el rol adquirente en los sistemas de pago mediante tarjetas de
crédito y/o débito, a fin de incorporar nuevos obligados.

Resolucion de Superintendencia N.° 000276-2025/SUNAT', que aprueba el
procedimiento especifico “Sistema de garantias previas a la numeracion de la
declaracién” RECA-PE.03.06 (version 2).

Resolucion de Superintendencia N.° 000286-2025/SUNAT'!, que modifica el
procedimiento especifico “Extincién de deudas por pago” RECA-PE.02.01 (version
2), aprobado por la Resolucion de Superintendencia Nacional Adjunta de Aduanas
N.° 053-2010/SUNAT- A, para permitir que la deuda aduanera también pueda
pagarse a través del servicio Pagos sin Clave SOL.
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Publicada el 30MAY2025.
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Publicada el 16SET2025.
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Resolucién de Superintendencia N.° 000295-2025/SUNAT'?2, que aprueba las
disposiciones sobre la declaracion y pago del aporte al fondo complementario de
jubilacion para los trabajadores pesqueros establecido en la Ley N.° 32123 y la nueva
versién del Programa de Declaracion Telematica PDT Planilla Electronica - PLAME,
Formulario Virtual N.° 0601.

Resolucion de Superintendencia N.° 000319-2025/SUNAT'?®, que aprueba el
porcentaje requerido para determinar el limite maximo de devolucion del Impuesto
Selectivo al Consumo a que se refiere el reglamento del Decreto de Urgencia N.°
012-2019.

Resolucion de Superintendencia N.° 000355-2025/SUNAT'?*, que modifica el
Reglamento del Régimen de Gradualidad aplicable a las infracciones del Codigo
Tributario, aprobado por la Resolucion de Superintendencia N.° 063-2007/SUNAT,
respecto de la sancion de multa aplicable a la infraccién tipificada en el numeral 1 del
articulo 176 del Codigo Tributario.

Resolucion de Superintendencia N.° 000367-2025/SUNAT'?, que designa y excluye
agentes de retencion del Impuesto General a las Ventas.

Resolucion de Superintendencia N.° 000374-2025/SUNAT'?5, que incorpora al
Sistema Integrado del Expediente Virtual los expedientes electronicos de
reclamacion en materia aduanera, entre otros, modificando la Resolucion de
Superintendencia N.° 084-2016/SUNAT.

Resolucion de Superintendencia N.° 000386-2025/SUNAT'?’, que aprueba el
cronograma general para la Declaracion Jurada Anual del Impuesto a la Renta y del
Impuesto a las Transacciones Financieras y para las personas naturales y micro y
pequenas empresas (MYPE) comprendidas dentro de los alcances de la Ley N.°
31940 correspondiente al ejercicio gravable 2025, y otros.

Resolucion de Superintendencia N.° 000388-2025/SUNAT'?, que modifica la
Resolucion de Superintendencia N.° 000191-2020/SUNAT para ampliar el plazo
excepcional durante el cual el Banco de la Naciéon puede emitir documentos
autorizados.

Resolucion de Superintendencia N.° 000390-2025/SUNAT'?°, que dispone la
excepcion de la obligacion de efectuar pagos a cuenta y suspension de la obligaciéon
de efectuar retenciones y/o pagos a cuenta por rentas de cuarta categoria
correspondientes al ejercicio gravable 2026.

Resolucion de Superintendencia N.° 000391-2025/SUNAT', que establece la forma
plazo y condiciones para el acogimiento a la exoneracién del IGV regulado en la Ley
N.° 32434.

Resolucion de Superintendencia N.° 000392-2025/SUNAT™®', que dispone postergar
la oportunidad desde la cual deben llevar sus registros en el Sistema Integrado de
Registros Electrénicos los principales contribuyentes cuyos ingresos netos superen
las 2 300 UIT.
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Publicada el 29SET2025.
Publicada el 220CT2025.
Publicada el 29NOV2025.
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Publicada el 23DIC2025.
Publicada el 30DIC2025.
Publicada el 30DIC2025.
Publicada el 31DIC2025.
Publicada el 31DIC2025.
Publicada el 31DIC2025.
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Resoluciones de Superintendencia Nacional Adjunta de Tributos Internos

Resolucion de Superintendencia Nacional Adjunta de Tributos Internos N.° 000003-
2025-SUNAT/700000"2, que amplia la aplicacion de la facultad discrecional en la
administracion de sanciones por infracciones relacionadas a libros y registros
vinculados a asuntos tributarios llevados de manera electronica dispuesta en la
Resolucion de Superintendencia Nacional Adjunta de Tributos Internos N.° 000039-
2023-SUNAT/700000 y ampliatorias.

Resolucion de Superintendencia Nacional Adjunta de Tributos Internos N.° 000026-
2025-SUNAT/700000"33, que prorroga la aplicacién de la facultad discrecional en la
administracion de sanciones por infracciones relacionadas con la emisién de la Guia
de Remision Electrénica dispuesta en la Resolucién de Superintendencia Nacional
Adjunta de Tributos Internos N.° 000052-2022-SUNAT/700000.

Resolucion de Superintendencia Nacional Adjunta de Tributos Internos N.° 000032-
2025-SUNAT/700000"34, que amplia la aplicacion de la facultad discrecional en la
administracion de sanciones por infracciones relacionadas a libros y registros
vinculados a asuntos tributarios llevados de manera electronica dispuesta en la
Resolucion de Superintendencia Nacional Adjunta de Tributos Internos N.° 000039-
2023-SUNAT/700000 y ampliatorias.

Dispositivos normativos sobre insumos quimicos

Leyes

Ley N.° 32412, Ley que establece medidas de control y de fiscalizacion en la
distribucion, el transporte y la comercializacién de insumos quimicos susceptibles de
uso en la actividad minera y en la mineria ilegal®.

Decretos Supremos

Decreto Supremo N.° 286-2025-EF'3¢, que modifica el Decreto Supremo N.° 268-
2019-EF, que aprueba las listas de insumos quimicos, productos y sus subproductos
o derivados que son objeto de control, y definen los bienes fiscalizados considerados
de uso doméstico y artesanal, conforme lo establecido en los articulos 5 y 16 del
Decreto Legislativo N.° 1126, para incorporar el Bisulfato de Sodio en el Anexo N.° 1
que contiene la lista de insumos quimicos, productos, subproductos y derivados
sujetos al registro, control y fiscalizacion.

Decreto Supremo N.° 002-2025-IN"¥7, que aprueba el protocolo para actuaciones
conjuntas de la PNP, la SUNAT, la SUCAMEC, la SUTRAN vy la Direccién General
de Formalizaciéon Minera del Ministerio de Energia y Minas en el control y fiscalizacion
del transporte de los insumos quimicos, equipos y maquinarias, explosivos y
materiales relacionados, que podrian utilizarse para la mineria ilegal, asi como de los
productos mineros obtenidos en dicha actividad y la fiscalizacién del registro integral
de formalizacién minera (REINFO), en los puestos de control en el distrito de Pataz,
provincia de Pataz, departamento de La Libertad.
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e Decreto Supremo N.° 003-2025-IN'®, que aprueba la estrategia nacional para la
reduccion e interdiccion de la mineria ilegal en el Peru al 2030.

Resolucion Ministerial

e Resolucion Ministerial N.° 418-2025-MTC/01.02'%°, que aprueba vias de transporte
terrestre como Rutas Fiscales para el control y fiscalizacion de insumos quimicos,
maquinarias y equipos que puedan ser utilizados en la mineria ilegal, asi como del
producto minero obtenido en dicha actividad y de la distribucion de bienes
fiscalizados que puedan ser utilizados en la elaboracion de drogas ilicitas en diversos
departamentos del pais, y dictan otras disposiciones.

Resolucion de Superintendencia

e Resolucion de Superintendencia N.° 000005-2025/SUNAT™°, que modifica la
relacion de Puestos de Control Obligatorios de Bienes Fiscalizados que pueden ser
utilizados en la elaboracion de drogas ilicitas.

Resolucion de Superintendencia Nacional Adjunta de Tributos Internos

¢ Resolucion de Superintendencia Nacional Adjunta de Tributos Internos N.° 000007-
2025-SUNAT/700000™" aprobado el 04MAR2025, que aprueba el lineamiento
temporal para la realizacién de acciones de control y fiscalizacion selectiva (Version
1.0).

Informes juridicos sobre tributos internos

Entre los principales informes juridicos emitidos y publicados en el 2025 con el fin de
absolver consultas formuladas por escrito por los gremios empresariales y el Sector
Publico Nacional sobre el sentido y alcance de las normas tributarias, se encuentran:

¢ Informe N.° 000001-2025-SUNAT/7T0000
En el supuesto de que, por aplicacion de la Norma Internacional de Contabilidad
(NIC) 16 "Propiedades, Planta y Equipo", una entidad hubiera distribuido el importe
inicialmente reconocido como activo fijo entre sus partes significativas y depreciara
en forma separada cada una de esas partes:

1. Para efectos del Impuesto a la Renta, el costo inicial, la depreciacion y el costo
posterior del activo fijo se determinan por cada bien del activo fijo en su integridad.

2. La informacion que se debe incorporar en el Registro de Activos Fijos respecto al
costo computable y la depreciacion es la de cada bien del activo fijo en su
integridad y no la de cada una de las partes significativas que lo componen.

38 Publicado el 11JUN2025
39 Publicada el 29JUN2025
40 Publicada el 08ENE2025.
41 Aprobada el 04MAR2025.
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¢ Informe N.° 000003-2025-SUNAT/7T0000

1. La totalidad de las multas por las infracciones tipificadas en la Ley General de
Aduanas (LGA) no puede acogerse al fraccionamiento especial dispuesto por el
Decreto Legislativo N.° 1634, debido a que Unicamente pueden acogerse a este
las multas de naturaleza tributaria por constituir deuda tributaria administrada por
la SUNAT, excluyéndose las multas por infracciones de naturaleza administrativa
tipificadas en la LGA.

2. Las multas por las infracciones tipificadas en los numerales 1y 12 del inciso c) del
articulo 192 de la LGA (antes de su modificacién por el Decreto Legislativo N.°
1433) y las infracciones P52, P66 y P67 de la Tabla de Sanciones pueden
acogerse al fraccionamiento especial dispuesto por el Decreto Legislativo N.°
1634, debido a que se tratan de deudas tributarias administradas por la SUNAT
que constituyen ingresos del Tesoro Publico, siempre que sean exigibles hasta el
31 de diciembre de 2023, contenidas en resoluciones emitidas por la SUNAT y no
califiquen como deudas no comprendidas para su acogimiento.

¢ Informe N.° 000004-2025-SUNAT/7T0000
El plazo dispuesto por la segunda disposicion complementaria final de Ley N.° 32220
es aplicable al acogimiento al fraccionamiento especial en todas sus modalidades de
pago conforme a lo dispuesto por el parrafo 9.2 del articulo 9 del Decreto Legislativo
N.° 1634.

¢ Informe N.° 000008-2025-SUNAT/7T0000
Si un contribuyente que declaré cifras o datos falsos que le permitieron determinar
un saldo a favor correspondiéndole un tributo por pagar, hubiera obtenido la
devolucion del saldo a favor indebidamente declarado, la multa aplicable debe
calcularse mediante la adicion del 50% del tributo por pagar omitido y el 100% del
monto indebidamente devuelto.

¢ Informe N.° 000010-2025-SUNAT/7T0000
Las sociedades de beneficencia aun se encuentran comprendidas dentro del
supuesto de inafectacion previsto en el inciso a) del primer parrafo del articulo 18 del
Texto Unico Ordenado de la Ley Impuesto a la Renta.

¢ Informe N.° 000011-2025-SUNAT/7T0000

En el supuesto de una empresa peruana que enajena Certificados de Reduccion de

Emisiones (CER), comunmente denominados "Bonos o Créditos de Carbono":

1. La venta en el pais se encontrara gravada con el Impuesto General a las Ventas
(IGV) en la medida que dicho intangible se considere ubicado en el territorio
nacional, resultando necesario para ello, que tanto el titular como el adquirente se
encuentren domiciliados en el pais.

2. Los ingresos que percibe dicha empresa por esa enajenacion estan gravados con
el impuesto a la renta.

3. Dicha enajenacién no se encuentra comprendida dentro de las actividades a que
se refieren el numeral 11.1 del articulo 11 o el numeral 12.1 del articulo 12 de la
Ley N.° 27037, Ley de Promocién de la Inversion en la Amazonia.
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Informe N.° 000041-2025-SUNAT/7T0000

Los servicios respecto de los cuales se emite(n) y otorga(n) la(s) factura(s)
correspondiente(s) a partir de la fecha de solicitud de acogimiento al Régimen
Especial de Recuperacién Anticipada del Impuesto General a las Ventas (IGV) y
durante la etapa preproductiva, en el caso de que a dicha fecha esa etapa del
proyecto ya se hubiere iniciado, podran ser incluidos dentro del beneficio descrito en
el mencionado Régimen, siempre que el nacimiento de la obligacion tributaria del IGV
por tales servicios se produzca a partir de la referida fecha.

Informe N.° 000046-2025-SUNAT/7T0000

Los siguientes servicios prestados por sujetos no domiciliados y utilizados

econdmicamente, usados o consumidos en el pais no califican como digitales para

efecto del impuesto a la renta:

1. Servicios de soporte técnico brindados en linea a través de una plataforma
electronica, mediante la cual los usuarios del servicio plantean consultas que son
atendidas por técnicos mediante la misma plataforma o por correo electronico.

2. Servicios de consultoria prestados a través de medios regulares, esto es, de forma
presencial y/o via telefénica y/o video conferencia en persona, cuyo informe de
resultado es entregado al usuario de los servicios a través de correo electronico.

Informe N.° 000052-2025-SUNAT/7T0000

1. En aplicacién de las clausulas de no discriminacion dispuestas en los articulos 24
y 23 de los Convenios para Evitar la Doble Imposicion (CDI) suscritos por el Peru
con Chile y Portugal, respectivamente:

a) No corresponde que una persona natural de nacionalidad chilena domiciliada
en Chile tribute por sus rentas provenientes del trabajo dependiente prestado
en el Peru, desde el primer dia de su permanencia temporal en el Peru,
considerando la deduccion anual de siete unidades impositivas tributarias
establecida en el articulo 46 de la Ley del Impuesto a la Renta y las tasas de la
escala progresiva acumulativa previstas en el articulo 53 de dicha Ley, toda vez
que tal persona no califica como domiciliada en el Peru.

b) No corresponde que una persona natural de nacionalidad portuguesa
domiciliada en Portugal tribute por sus rentas provenientes del trabajo
dependiente prestado en el Peru, desde el primer dia de su permanencia
temporal en el Peru, considerando la deduccion anual de 7 unidades
impositivas tributarias establecida en el articulo 46 de la Ley del Impuesto a la
Renta y las tasas de la escala progresiva acumulativa previstas en el articulo
53 de dicha Ley, toda vez que no califica como domiciliada en el Peru.

2. El criterio expuesto en la segunda conclusion del Informe N.° 183-2010-
SUNAT/2B0000 referido a la clausula de no discriminacion prevista en la Decisién
578 no resulta aplicable a las rentas de trabajo dependiente obtenidas en el Peru
por personas naturales nacionales de Chile o Portugal.

Informe N.° 000056-2025-SUNAT/7T0000

El Impuesto Selectivo al Consumo (ISC) pagado en la adquisicién de bienes se
considera:

- Crédito tributario, para efecto del ISC, cuando sea recuperable de las autoridades
fiscales, esto es, cuando sea crédito o saldo a favor conforme a las disposiciones
de la Ley del Impuesto General a las Ventas (IGV) e ISC.
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- Costo computable de dichos bienes cuando se enajenen, para efecto del Impuesto
a la Renta, siempre que: i) resulte necesario para colocar los bienes en
condiciones de ser enajenados; y ii) no sea recuperable de las autoridades
fiscales; es decir, no sea crédito ni saldo a favor conforme a las disposiciones de
la Ley del IGV e ISC.

Informe N.° 000057-2025-SUNAT/7T0000

1. Cuando el Reglamento de Comprobantes de Pago utiliza el término “otros” al
mencionar los conceptos por los cuales se puede emitir la nota de crédito, se esta
refiriendo a situaciones distintas a anulaciones, descuentos, bonificaciones o
devoluciones, en las que la normativa tributaria dispone que corresponde emitir
dicho documento.

2. Las notas de crédito electronicas que se emiten por los motivos descritos en los
codigos 3, 10 y 13 del Anexo 8 de la Resolucion de Superintendencia N.° 097-
2012/SUNAT, corresponden al concepto “otros”, previsto en el inciso 1.1 del
numeral 1 del articulo 10 del Reglamento de Comprobantes de Pago.

Informe N.° 000060-2025-SUNAT/7T0000

Desde su designaciéon como emisores electrénicos las instituciones educativas
referidas en el articulo 67 de la Ley General de Educacién deben emitir por todas sus
operaciones, factura electrénica y boleta electronica, encontrandose facultadas a
emitir validamente un documento autorizado en los casos que por causas que no les
fueran imputables se hubieran encontrado imposibilitadas de emitir los comprobantes
de pago electrénicos en una fecha determinada y siempre que antes de su
designacion como emisores electrénicos hubiesen venido emitiendo dichos
documentos autorizados.

Informe N.° 000062-2025-SUNAT/7T0000

Con relacién a los beneficios tributarios previstos en la Ley N.° 30309, se tiene que:

1. Las empresas que cumplan con los requisitos que exigen tanto el Decreto
Legislativo N.° 299 — Ley de Arrendamiento Financiero, como la Ley N.° 30309,
pueden gozar conjuntamente de los beneficios previstos en dichos dispositivos
legales respecto a los gastos generados por el uso de bienes objeto de
arrendamiento financiero en proyectos calificados como de 1+D+i.

2. Respecto de los gastos en proyectos de [+D+i que fueron incurridos en el ejercicio
2022 y que, conforme al articulo 5 de la Ley N.° 30309, son deducibles en el
ejercicio 2023, corresponde la aplicacién de la deduccién adicional vigente en el
ejercicio 2023.

Informe N.° 000064-2025-SUNAT/7T0000

De acuerdo con la Convencion de Viena y el Reglamento sobre Inmunidades y
Privilegios Diplomaticos, los ingresos obtenidos por una Misién Diplomatica por la
venta de bienes inmuebles de propiedad del Estado acreditante al que representa,
registradas en el Ministerio de Relaciones Exteriores y que sirven exclusivamente de
residencia oficial de sus agentes diplomaticos, se encuentran —en términos del citado
reglamento— exonerados del pago del Impuesto a la Renta, en tanto dichos agentes
diplomaticos sean jefes de la mision.
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Informe N.° 000100-2025-SUNAT/7T0000

1. El funcionario competente para disponer medidas de embargo sobre fondos
depositados en cuentas bancarias, distinto a los ejecutores coactivos designados
por la SUNAT, se encuentra facultado para ordenar el embargo en forma de
retencién respecto de los montos liberados de la cuenta de detracciones de
titularidad del contribuyente afectado, a partir del dia habil siguiente a aquel en
que se efectua la notificacion de la resolucion que aprueba la solicitud de
liberacion.

2. Los ejecutores coactivos distintos a los de la SUNAT, en el ejercicio de las
facultades coercitivas conferidas por el Texto Unico Ordenado de la Ley N.°
26979, Ley de Procedimiento de Ejecucién Coactiva, asi como por el Cdodigo
Tributario, se encuentran habilitados para disponer embargos en forma de
retencion respecto de los fondos depositados en cuentas de detracciones, siempre
que estos hayan perdido su condicion de inembargables como consecuencia de
haberse emitido y notificado una resolucion favorable que apruebe una solicitud
de liberacién de fondos.

3. Una resolucién que ordene una medida de embargo sobre los fondos liberados de
la cuenta de detracciones abierta en el Banco de la Nacién debe ser notificada a
la mencionada institucion bancaria.

Informe N.° 000112-2025-SUNAT/7T0000

Resulta aplicable el Régimen Especial de Recuperacion Anticipada (RERA) del
Impuesto General a las Ventas (IGV) respecto del IGV pagado en la adquisicion de
bienes, prestacion de servicios y contratos de construccién con el financiamiento
otorgado por el Fondo de Inversién en Telecomunicaciones (FITEL) en el marco de
un contrato de financiamiento no reembolsable, siempre y cuando sean empleados
por los beneficiarios del Régimen directamente en la ejecucion del compromiso de
inversién del proyecto respectivo y se destinen a la realizacion de operaciones
gravadas con el IGV o a exportaciones.

Informe N.° 000124-2025-SUNAT/7T0000

Teniendo en consideracion el criterio establecido en la Resolucion del Tribunal Fiscal
N.° 03885-8-2021, que constituye jurisprudencia de observancia obligatoria, el saldo
no utilizado del ITAN de un ejercicio puede ser compensado a solicitud de parte con
los pagos a cuenta mensuales y de regularizacion del Impuesto a la Renta
correspondientes a un ejercicio posterior, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
40 del Cédigo Tributario.

Informe N.° 000125-2025-SUNAT/7T0000

Corresponde que las entidades publicas realicen la retencién del impuesto a la renta
de quinta categoria sobre los siguientes subsidios otorgados a los servidores publicos
comprendidos en el régimen del Decreto Legislativo N.° 276, al amparo de lo
dispuesto en el Decreto de Urgencia N.° 038-2019, que establece reglas sobre los
ingresos correspondientes a los recursos humanos del Sector Publico:

1. Subsidio por fallecimiento.
2. Gastos de sepelio o servicio funerario completo.
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ANEXO II: PRINCIPALES DISPOSITIVOS NORMATIVOS EN MATERIA DE
TRIBUTOS ADUANEROS - 2025

Dispositivos normativos 2025

Decretos Supremos

Decreto Supremo N.° 113-2025-EF'%?, que autoriza Transferencia de Partidas en el
Presupuesto del Sector Publico para el Aio Fiscal 2025 a favor de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos y dicta otra disposicion™?.

Decreto Supremo N.° 186-2025-EF'#*4, que aprueba el Reglamento del régimen
aduanero especial de ingreso de mercancias destinadas al uso comercial para
consumo en los distritos de frontera.

Decreto Supremo N.° 289-2025-EF'%5, que modifica el Reglamento para el Ingreso,
Salida y Permanencia Temporal de Vehiculos de Uso Particular para Turismo,
aprobado mediante Decreto Supremo N.° 076-2017-EF

Resoluciones de Superintendencia

Resolucion de Superintendencia N.° 000082-2025/SUNAT™¢, que dispone la
publicacién en la sede digital de la SUNAT del proyecto de Resolucién de
Superintendencia que aprueba el procedimiento especifico “Control aduanero de
equipaje y de mercancias en la Zona Comercial de Tacna” DESPA-PE.23.01 (versién
2).

Resolucion de Superintendencia N.° 000132-2025/SUNAT™, que dispone la
publicacion en la sede digital de la SUNAT del proyecto de Resolucién de
Superintendencia que aprueba el procedimiento especifico “Comercio electronico
desde la Zona Comercial de Tacna” DESPA-PE.23.02 (version 1).

Resolucién de Superintendencia N.° 000143-2025/SUNAT™8, que dispone la
publicacion en la sede digital de la SUNAT del proyecto de Resolucion de
Superintendencia que aprueba el procedimiento especifico "Garantias de operadores
de comercio exterior" RECA-PE.03.04 (version 5) y su exposicion de motivos.
Resolucion de Superintendencia N.° 000150-2025/SUNAT™, que dispone la
publicacion del proyecto de Resoluciéon de Superintendencia que aprueba el
procedimiento especifico “Fiscalizacién aduanera posterior al despacho aduanero”
CONTROL-PE.01.09 (version 2) en la sede digital de la SUNAT.

Resolucion de Superintendencia N.° 000151-2025/SUNAT™?, que dispone la
publicacion del proyecto de Resolucion de Superintendencia que modifica la
Resolucion de Superintendencia N.° 084-2016/SUNAT para incorporar los
expedientes electronicos del procedimiento de fiscalizacion parcial y definitiva
aduanera al Sistema Integrado del Expediente Virtual en la sede digital de la SUNAT.
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Resolucion de Superintendencia N.° 000152-2025/SUNAT™', que dispone la
publicacion del proyecto de Resolucién de Superintendencia que aprueba el
procedimiento especifico “Fiscalizacion aduanera a operadores de comercio exterior
y operadores intervinientes” CONTROL-PE.01.10 (version 2), en la sede digital de la
SUNAT.

Resolucion de Superintendencia N.° 000172-2025/SUNAT™2, que dispone la
publicacién del proyecto de Resolucion de Superintendencia que aprueba el
procedimiento especifico “Exoneracion del IGV e IPM a la importacion de bienes para
el consumo en la Amazonia - Ley N.° 27037” DESPA-PE.01.15 (version 3) en la sede
digital de la SUNAT.

Resolucion de Superintendencia N.° 000173-2025/SUNAT™3, que dispone la
publicacion del proyecto de Resolucién de Superintendencia que aprueba el
procedimiento especifico “Importacién de mercancias sujetas al Protocolo
Modificatorio del Convenio de Cooperacién Aduanera Peruano-Colombiano” DESPA-
PE.01.13 (version 3), en la sede digital de la SUNAT.

Resolucion de Superintendencia N.° 000177-2025/SUNAT™4, que aprueba el
procedimiento especifico “Fiscalizacion aduanera a operadores de comercio exterior
y operadores intervinientes” CONTROL-PE.01.10 (version 2).

Resolucién de Superintendencia N.° 000178-2025/SUNAT'®, que aprueba el
procedimiento especifico “Fiscalizacion aduanera posterior al despacho aduanero”
CONTROL-PE.01.09 (version 2).

Resolucién de Superintendencia N.° 000194-2025/SUNAT™®, que dispone la
publicacion del proyecto de Resolucién de Superintendencia que modifica los
procedimientos generales "Importacion para el consumo" DESPA-PG.01 (version 8)
y "Manifiesto de carga" DESPA-PG.09 (versidn 7), en la sede digital de la SUNAT.
Resolucién de Superintendencia N.° 000195-2025/SUNAT'S’, que aprueba el
procedimiento especifico "Garantias de operadores de comercio exterior" RECA-
PE.03.04 (version 5).

Resolucion de Superintendencia N.° 000206-2025/SUNAT™®, que dispone la
publicacion del proyecto de Resolucién de Superintendencia que aprueba el
procedimiento general “Certificacién del operador econémico autorizado” DESPA-
PG.29 (version 4) y deroga procedimiento, en la sede digital de la SUNAT.
Resolucién de Superintendencia N.° 000222-2025/SUNAT'™®, que aprueba el
procedimiento especifico "Comercio electronico desde la Zona Comercial de Tacna"
DESPA-PE.23.02 (versién 1). Indica las pautas aduaneras a seguir en el proceso de
venta a través del comercio electrénico con la Zona Comercial de Tacna, asi como
para el traslado de los bienes adquiridos con franquicia de compra hacia el resto del
territorio nacional.
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Resolucién de Superintendencia N.° 000223-2025/SUNAT'®, que aprueba el
procedimiento especifico "Control aduanero de equipaje y de mercancias en la Zona
Comercial de Tacna" DESPA-PE.23.01 (version 2). Regula la adquisicion de bienes
con franquicia de compra en la Zona Comercial de Tacna y su traslado al resto del
territorio nacional, y actualiza la relacion de bienes que pueden adquirir los turistas
que visitan la referida Zona.

Resolucion de Superintendencia N.° 000238-2025/SUNAT'™' que modifica los
procedimientos generales "Importacion para el consumo" DESPA-PG.01 (version 8)
y "Manifiesto de carga" DESPA-PG.09 (versién 7). Respecto de este ultimo, se
introducen precisiones relativas al proceso de “Descargas parciales en otro puerto
nacional”, vigentes desde el 31DIC2025, para posibilitar que la nave que haya
iniciado descarga de mercancias en el terminal portuario y que por razones de caso
fortuito, fuerza mayor o congestion portuaria no pueda culminar la citada descarga,
pueda continuar con dicha operacién en otro puerto nacional sin que se deban legajar
las declaraciones aduaneras asociadas ni anular el manifiesto de carga numerado,
garantizando la continuidad del despacho en otro puerto nacional de arribo.
Resolucion de Superintendencia N.° 000243-2025/SUNAT'62, que dispone la
publicacién en la sede digital de la SUNAT del proyecto de Resolucién de
Superintendencia que aprueba el procedimiento especifico “Sistema de garantias
previas a la numeracion de la declaracion” RECA-PE.03.06 (version 2) y su
exposicion de motivos.

Resolucion de Superintendencia N.° 000247-2025/SUNAT', que aprueba el
procedimiento especifico "Exoneracion del IGV e IPM a la importacion de bienes para
el consumo en la Amazonia - Ley N.° 27037" DESPA-PE.01.15 (versién 3). Adecua
sus disposiciones a los cambios regulados en el Decreto Supremo N.° 198-2024-EF
para: dar fluidez al proceso de ingreso de mercancias a la zona establecida en la Ley
de Amazonia; fortalecer el control en la aplicacion de beneficios tributarios en la
importacion de mercancias destinadas al consumo en la zona de tributacion especial;
optimizar el proceso de acogimiento al beneficio desde la numeracién de la solicitud
electronica de regularizacion/reconocimiento fisico hasta el registro de la diligencia
de culminacion; asi como regular el traslado de las mercancias hacia las zonas de
tributacion comun o las zonas de tributacién especial pasando por una zona de
tributacion comun.

Resolucion de Superintendencia N.° 000248-2025/SUNAT'4, que aprueba el
procedimiento especifico "Importacibn de mercancias sujetas al Protocolo
Modificatorio del Convenio de Cooperaciéon Aduanera Peruano-Colombiano" DESPA-
PE.01.13 (version 3), , para adecuar sus disposiciones a los cambios regulados en
el Decreto Supremo N.° 198-2024-EF, dar fluidez al proceso de ingreso de
mercancias a la zona de acogimiento al citado Convenio, optimizar el proceso de
acogimiento al beneficio desde la numeracién de la solicitud electronica de
regularizacion/reconocimiento fisico hasta el registro de la diligencia de culminacién,
asi como regular el traslado de las mercancias hacia las zonas de tributacion comun
o las zonas de tributacion especial pasando por una zona de tributacion comun.
Resolucion de Superintendencia N.° 000276-2025/SUNAT™®, que aprueba el
procedimiento especifico “Sistema de garantias previas a la numeracion de la
declaracion” RECA-PE.03.06 (version 2).
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Resolucién de Superintendencia N.° 000281-2025/SUNAT'®, que aprueba el
procedimiento general "Certificacion del operador econémico autorizado" DESPA-
PG.29 (versidn 4), para adecuar las medidas de seguridad exigidas a los operadores
econdmicos autorizados por el Programa de Operador Econémico Autorizado (OEA)
de la SUNAT, con las requeridas por el Programa C-TPAT (Customs -Trade
Partnership Against Terrorism) y cumplir con los compromisos establecidos en el
Acuerdo de Reconocimiento Mutuo suscrito con la Oficina de Aduanas y Proteccion
Fronteriza del Departamento de Seguridad Interna de los Estados Unidos de
América. También para continuar con la incorporacion de nuevos operadores
(Agentes de Carga y Transportista de la via aérea) con la finalidad de lograr una
mayor predictibilidad en los administrados y en las acciones de evaluacion del OEA
por parte de la Administracion Aduanera.

Resolucion de Superintendencia N.° 000282-2025/SUNAT'®’, que dispone
publicacion en la sede digital de la SUNAT del proyecto de Resolucion de
Superintendencia que modifica el Instructivo "Declaracion Aduanera de Mercancias
(DAM)" DESPA-IT.00.04 (version 2) y su exposicion de motivos.

Resolucion de Superintendencia N.° 000317-2025/SUNAT'®  que dispone la
publicacion en la sede digital de la SUNAT del proyecto de Resolucion de
Superintendencia que modifica el procedimiento general “Restitucion simplificado de
derechos arancelarios” DESPA-PG.07 (version 5) y su exposicion de motivos.
Resolucion de Superintendencia N.° 000349-2025/SUNAT'®, que modifica el
Instructivo "Declaracion Aduanera de Mercancias (DAM)" DESPA-IT.00.04 (version
2).

Resolucion de Superintendencia N.° 000368-2025/SUNAT'®, que dispone la
publicacion en la sede digital de la SUNAT del proyecto de Resolucion de
Superintendencia que modifica el procedimiento general "Ejecucion de acciones de
control extraordinario” CONTROL-PG.02 (versién 1), el cual permitird reducir los
costos y tiempo en que incurren el operador y la Administracion Aduanera, al
establecer un tratamiento especial para que los operadores puedan subsanar la
infraccion leve, vinculada con una DAM, sin incidencia tributaria.

Resolucion de Superintendencia N.° 000381-2025/SUNAT'!, que modifica el
procedimiento general “Restitucion simplificada de derechos arancelarios" DESPA-
PG.07 (version 5), con lo cual el tramite sera 100% virtual, los comprobantes de pago
y guias de remision se verifican en forma automatica y se mejora la informacion al
usuario sobre del estado del trdmite, con lo cual se agiliza el trdmite y la comunicacion
operador de comercio exterior.

Resoluciones de Superintendencia Nacional Adjunta de Aduanas

Resolucion de Superintendencia Nacional Adjunta de Aduanas N.° 000007-2025-
SUNAT/300000'"?, facultad discrecional para no sancionar infracciones previstas en
la Ley General de Aduanas relacionadas con las operaciones en el Terminal Portuario
Multipropdésito de Chancay.
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¢ Resolucion de Superintendencia Nacional Adjunta de Aduanas N.° 000008-2025-
SUNAT/300000'"®, facultad discrecional para no sancionar infracciones previstas en
la Ley General de Aduanas relacionadas con la transmision de la documentacion que
sustenta la Declaracién Aduanera de Mercancias al Régimen de importacion para el
consumo en forma digitalizada.

¢ Resolucion de Superintendencia Nacional Adjunta de Aduanas N.° 000011-2025-
SUNAT/300000'4, que aprueba la politica, objetivos, indicadores e iniciativas del
sistema integrado de gestion 2025.

e Resolucion de Superintendencia Nacional Adjunta de Aduanas N.° 000014-2025-
SUNAT/300000'"®, facultad discrecional para no sancionar infracciones previstas en
la Ley General de Aduanas relacionadas con la modificacién del Articulo 195 del
Reglamento de la Ley General de Aduanas.

Informes juridicos sobre normas aduaneras

Entre los principales informes juridicos emitidos con el fin de absolver consultas de los
gremios empresariales y el Sector Publico sobre el sentido y alcance de las normas
aduaneras, se encuentran:

Informe N.° 000048-2025-SUNAT/340000

La certificacion OEA no se otorga en términos generales, sino que se concede
especificamente para cada tipo de operador, a fin de que le resulten aplicables los
beneficios o facilidades previstas para cada uno y de manera independiente, de alli que,
si una empresa actua como importador y exportador, debera certificarse por separado
en cada una de estas actividades.

Informe N.° 000059-2025-SUNAT/340000

En el régimen de importacion para el consumo bajo la modalidad de despacho
anticipado, el despachador de aduana que transmita la documentacion sustentatoria
después de numerada la declaracién aduanera de mercancias incurre en infraccion,
incluso si realiza la transmision antes de la fecha de llegada del medio de transporte en
las vias maritima, terrestre o fluvial, o dentro de las veinticuatro (24) horas de la llegada
del medio de transporte en la via aérea.

Informe N.° 000116-2025-SUNAT/340000

El almacén aduanero que estuvo imposibilitado de transmitir el IRM dentro del plazo,
debido a la transmision extemporanea de la informacion de la descarga de las
mercancias por parte del transportista, no es pasible de sancion.

A su vez, el almacén aduanero que transmite el inventario de la carga aérea en mala
condicién exterior comete infraccion sancionable, incluso cuando el transportista
transmita la informacion del término de la descarga en forma extemporanea, toda vez
que el plazo se computa desde el dia siguiente del ingreso al almacén aduanero y no
en funcion al término de la descarga.
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74 Aprobada el 23MAY2025.
75 Publicada el 26JUN2025.

162



MEMORIA ANUAL 2025

Informe N.° 000130-2025-SUNAT/340000

La empresa productora exportadora que realiza Unicamente la transformacion
secundaria de las tablillas de madera tiene la condicion de “productora”, no siendo
exigible que haya participado en las actividades de transformacion primaria de esas
mismas mercancias, ya que los procesos de transformacién primaria y secundaria de la
madera son procesos productivos independientes.

Informe N.° 000149-2025-SUNAT/340000

La informacion de la declaracién aduanera de mercancias y de los documentos que la
sustentan, se encuentra exceptuada de la reserva tributaria; sin embargo, en atencion
a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, se mantiene bajo reserva
la informacion protegida por el secreto comercial o empresarial en virtud de la Decisién
486 y los datos personales de personas naturales cuya divulgacion invada la intimidad
personal y familiar, de conformidad con el numeral 8 del articulo 17 del Reglamento de
la Ley de proteccion de datos personales.

Informe N.° 000164-2025-SUNAT/340000

Es legalmente factible declarar como consignatario en la declaracion de importacion
para el consumo, numerada bajo la modalidad de despacho anticipado, al comprador
que figura en la factura comercial, aun cuando el banco que actua como intermediario
financiero no haya endosado el documento de transporte, siempre que de la
documentacién presentada se acredite su calidad de comprador y destinatario final,
debiéndose adicionar luego a la documentacién que se transmitié digitalizada para la
numeracion, el documento de transporte endosado en favor del importador.

Informe N.° 000175-2025-SUNAT/340000

Los plazos previstos en dias calendario para el cumplimiento de obligaciones relativas
a procedimientos cuyo tramite se realiza a través de sistemas informaticos disponibles
las 24 horas del dia, no se prorrogan por el hecho de que su vencimiento sea en un dia
inhabil, salvo que requieran de la ejecucién de procesos que dependan de un horario de
atencion o de servicios no disponibles de manera continua, en cuyo caso procedera la
prorroga del plazo hasta el dia habil siguiente, al amparo del Codigo Tributario o el Texto
Unico Ordenado de la LPAG.
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ANEXO lll: ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SUNAT

(Segun el Anexo 1 de la seccién segunda del ROF, modificado por el articulo 3 de la R.S. N.°

01

02

03

04

05

000149-2024/SUNAT, vigente a partir del 310CT2024)

ALTA DIRECCION
01.1 Consejo Directivo
01.2 Superintendencia Nacional
01.3 Superintendencia Nacional Adjunta de Tributos Internos
01.4 Superintendencia Nacional Adjunta de Aduanas
01.5 Superintendencia Nacional Adjunta de Administracion y Finanzas
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
02.1 Organo de Control Institucional
02.1.0.1 Divisién de Auditoria de Operaciones Tributarias
02.1.0.2 Division de Auditoria de Operaciones Aduaneras
02.1.0.3 Divisidon de Auditoria de Sistemas Informaticos
02.1.0.4 Division de Auditoria de Sistemas Administrativos
ORGANO DE DEFENSA JURIDICA
03.1 Procuraduria Publica
03.1.1 Oficina de Gestion y Soporte
ADMINISTRACION INTERNA: ORGANOS DE ASESORAMIENTO
DEPENDIENTES DE LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL
04.1 Oficina Nacional de Planeamiento y Estudios Econémicos
04.1.1 Gerencia de Planeamiento y Control de Gestion
04.1.1.1 Divisidn de Planeamiento
04.1.1.2 Division de Evaluacion y Seguimiento
04.1.2 Gerencia de Estudios Econémicos
04.1.2.1 Division de Estudios Econdmicos
04.1.2.2 Divisidon de Estadistica
04.1.3 Gerencia de Organizacién y Procesos
04.2 Oficina de Integracion de Programas y Proyectos Institucionales
DEPENDIENTE DE LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL ADJUNTA
ADMINISTRACION Y FINANZAS
04.3 Intendencia Nacional de Asesoria Legal Interna
04.3.1 Gerencia Juridico Administrativa
04.3.2 Gerencia Juridico Laboral y Civil y de Defensa de Servidores
ADMINISTRACION INTERNA: ORGANOS DE APOYO
DEPENDIENTES DE LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL
05.1 Secretaria Institucional
05.1.1 Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional
05.1.1.1 Division de Comunicaciones
05.1.1.2 Divisién de Imagen Institucional
05.1.2 Gerencia de Administracion Documentaria y Archivo
05.1.2.1 Division de Administracion Documentaria
05.1.2.2 Division de Archivo Central
05.1.3 Gerencia de Cooperacion Técnica y Convenios
05.1.4 Gerencia de Defensoria del Contribuyente y Usuario Aduanero
05.2 Oficina de Integridad Institucional
05.3 Instituto Aduanero y Tributario

DE

05.3.0.1 Oficina de Registro Académico y Servicios Administrativos

05.3.1 Gerencia de Formacién y Capacitacion
05.3.1.1 Division de Formacion
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05.3.1.2 Divisién de Capacitacion
05.3.2 Gerencia de Investigacién Académica y Aplicada
05.3.3 Gerencia de Cultura Tributaria y Aduanera
05.4 Intendencia Nacional de Sistemas de Informacién
05.4.0.1 Oficina de Seguridad Informatica
05.4.1 Gerencia de Gestion de Procesos y Proyectos de Sistemas
05.4.1.1 Division de Gestidon de Proyectos de Sistemas
05.4.1.2 Divisién de Gestion de Procesos de Sistemas
05.4.2 Gerencia de Desarrollo de Sistemas
05.4.2.1 Division de Desarrollo de Sistemas Tributarios
05.4.2.2 Divisién de Desarrollo de Sistemas Aduaneros
05.4.2.3 Divisién de Desarrollo de Sistemas Administrativos
05.4.2.4 Division de Desarrollo de Sistemas Analiticos
05.4.3 Gerencia de Calidad de Sistemas
05.4.3.1 Divisién de Control de Calidad
05.4.3.2 Divisién de Aseguramiento de Calidad
05.4.4 Gerencia de Arquitectura
05.4.4.1 Divisidon de Arquitectura de Informacion y de Aplicaciones
05.4.4.2 Divisidon de Arquitectura Tecnoldgica
05.4.5 Gerencia de Operaciones y Soporte a Usuarios
05.4.5.1 Divisiébn de Soporte y Operacién de la Infraestructura
Tecnologica
05.4.5.2 Division de Gestion de Infraestructura Tecnoldgica
05.4.5.3 Division de Atencion a Usuarios
05.4.6 Gerencia de Seguridad de la Informacién
DEPENDIENTES DE LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL ADJUNTA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS
05.0.1 Oficina de Gestion y Mejora
05.0.2 Oficina de Seguridad y Defensa Nacional
05.5 Intendencia Nacional de Administracion
05.5.1 Gerencia de Gestion de Contrataciones
05.5.1.1 Divisién de Programacion y Gestion
05.5.1.2 Division de Contrataciones
05.5.1.3 Divisién de Ejecucién Contractual
05.5.2 Gerencia de Mantenimiento, Servicios y Patrimonio
05.5.2.1 Division de Mantenimiento
05.5.2.2 Division de Gestidon de Servicios
05.5.2.3 Divisiéon de Gestion Patrimonial
05.5.3 Gerencia de Almacenes
05.5.3.1 Division de Almacenes
05.5.3.2 Division de Disposicién de Bienes y Mercancias
05.5.3.3 Division de Almacén de Bienes de Uso, Consumo vy
Mobiliario
05.6 Intendencia Nacional de Formulacién de Inversiones y Finanzas
05.6.1 Gerencia Financiera
05.6.1.1 Divisién de Contabilidad de Ingresos
05.6.1.2 Division de Contabilidad de Gastos
05.6.1.3 Division de Tesoreria
05.6.2 Gerencia de Presupuesto y Formulacion de Inversiones
05.6.2.1 Divisién de Presupuesto
05.6.2.2 Division de Formulacion y Evaluacion de Inversiones
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05.7

05.8

Intendencia Nacional de Recursos Humanos
05.7.0.1 Oficina de Planificacibn y Coordinacion de Recursos
Humanos
05.7.1 Gerencia de Gestion del Empleo
05.7.1.1 Divisién de Incorporacion y Administracion de Personal
05.7.1.2 Division de Compensaciones
05.7.1.3 Division de Gestion del Control Disciplinario
05.7.2 Gerencia de Desarrollo de Personas
05.7.2.1 Division de Formacion y Desarrollo
05.7.2.2 Division de Gestion del Talento
05.7.3 Gerencia de Relaciones Humanas
05.7.3.1 Divisién de Clima Laboral y Comunicacion Interna
05.7.3.2 Division de Bienestar Social
05.7.4 Gerencia de Asuntos Laborales
05.7.4.1 Divisidon de Seguridad y Salud en el Trabajo
05.7.4.2 Division de Relaciones Laborales
Intendencia Nacional de Ejecucion de Inversiones
05.8.1 Gerencia de Administraciéon y Finanzas
05.8.2 Gerencia de Disefio de Inversiones
05.8.3 Gerencia de Ejecucién de Inversiones

06 ORGANOS DE LINEA
DEPENDIENTES DE LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL ADJUNTA DE
TRIBUTOS INTERNOS

06.1

06.2

Intendencia Nacional de Gestion de Procesos
06.1.0.1 Oficina de Control de Gestion e Informacion
06.1.0.2 Oficina Técnica de los Recursos de Seguridad Social
06.1.1 Gerencia Normativa de Procesos
06.1.1.1 Divisién Normativa de Control y Recuperacién de la Deuda
06.1.1.2 Division Normativa de Fiscalizacion
06.1.1.3 Divisién Normativa de Servicios
06.1.2 Gerencia de Orientacion y Servicios
06.1.2.1 Division de Canales Centralizados
06.1.2.2 Divisién de Gestion de Orientacion
06.1.2.3 Divisién de Procesos de Servicios
06.1.3 Gerencia de Programacion y Fiscalizacion
06.1.3.1 Division de Seleccién y Programacion
06.1.3.2 Divisién de Procesos de Fiscalizacion
06.1.4 Gerencia de Control y Recuperacién de la Deuda
06.1.4.1 Divisidon de Procesos de Recaudacioén y Control de la Deuda
06.1.4.2 Division de Procesos de Recuperacion de la Deuda
Intendencia Nacional de Estrategias y Riesgos
06.2.1 Gerencia de Analisis de Informacién y Riesgos
06.2.1.1 Divisiéon de Informacion y Analisis
06.2.1.2 Divisién de Riesgos
06.2.1.3 Division de Analisis de Casos Especiales
06.2.2 Gerencia de Estrategias
06.2.3 Gerencia de Fiscalidad Internacional
06.2.3.1 Division de Rentas Internacionales y Precios de
Transferencia
06.2.3.2 Division de Negociacion y de Asistencia Administrativa
Mutua en Materia Tributaria
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06.3

06.4

06.5

06.6

Intendencia Nacional de Impugnaciones
06.3.1 Gerencia Estratégica, Normativa y de Gestion de Impugnaciones
06.3.2 Gerencia de Admisibilidad y Cumplimiento
06.3.2.1 Divisién de Admisibilidad y Programacién
06.3.2.2 Divisién de Cumplimiento
06.3.3 Gerencia de Analisis de Fondo de Tributos |
06.3.3.1 Division de Reclamaciones |
06.3.3.2 Division de Reclamaciones Il
06.3.3.3 Division de Reclamaciones Il
06.3.3.4 Division de Reclamaciones IV
06.3.4 Gerencia de Analisis de Fondo de Tributos Il
06.3.4.1 Division de Reclamaciones |
06.3.4.2 Division de Reclamaciones Il
06.3.4.3 Division de Reclamaciones lll
06.3.5 Gerencia de Analisis de Fondo de Aduanas
06.3.5.1 Divisidon de Control Concurrente |
06.3.5.2 Division de Control Concurrente |l
06.3.5.3 Division de Control Posterior
Intendencia de Principales Contribuyentes Nacionales
06.4.0.1 Divisién de Programacién Operativa
06.4.0.2 Divisién de Servicios al Contribuyente
06.4.1 Gerencia de Fiscalizacion Internacional y Precios de Transferencia
06.4.2 Gerencia de Fiscalizacion |
06.4.2.1 Division de Auditoria |
06.4.2.2 Division de Auditoria Il
06.4.3 Gerencia de Fiscalizacion |l
06.4.3.1 Division de Auditoria |
06.4.3.2 Division de Auditoria Il
06.4.3.3 Division de Auditoria Ill
06.4.4 Gerencia de Control de Deuda y Cobranza
06.4.4.1 Division de Control de Deuda
06.4.4.2 Division de Cobranza
Intendencia Nacional Juridico Tributaria
06.5.1 Gerencia de Normas Tributarias
06.5.2 Gerencia de Dictamenes Tributarios
06.5.2.1 Divisiéon Procesal
Intendencia Nacional de Insumos Quimicos y Bienes Fiscalizados
06.6.1 Gerencia Normativa de Bienes Fiscalizados
06.6.2 Gerencia Operativa del Registro de Bienes Fiscalizados
06.6.3 Gerencia de Fiscalizacion de Bienes Fiscalizados

DEPENDIENTES DE LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL ADJUNTA DE
ADUANAS

06.7

06.0.1 Oficina de Gestion y Coordinaciéon Aduanera

Intendencia Nacional de Desarrollo e Innovacién Aduanera
06.7.0.1 Oficina Técnica de Calidad
06.7.0.2 Oficina de Laboratorio Central

06.7.1 Gerencia de Regimenes y Servicios Aduaneros
06.7.1.1 Division de Procesos de Ingreso
06.7.1.2 Division de Procesos de Salida y Transito
06.7.1.3 Divisién de Procesos de Regimenes Especiales
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06.7.1.4 Divisién de Regulacion de Operadores y Otros Servicios
Aduaneros
06.7.2 Gerencia de Técnica Aduanera
06.7.2.1 Divisidon de Tratados Aduaneros Internacionales
06.7.2.2 Division de Clasificacion Arancelaria
06.7.2.3 Division de Valoracion
06.7.3 Gerencia de Procesos de Atencién Fronteriza y Control
06.7.3.1 Division de Procesos de Control
06.7.3.2 Divisidén de Procesos de Fiscalizacion Aduanera y Atencién
Fronteriza
06.8 Intendencia Nacional de Control Aduanero
06.8.1 Gerencia de Gestion de Riesgos e Investigaciones Aduaneras
06.8.1.1 Division de Gestidon de Riesgos Aduaneros
06.8.1.2 Divisién de Inteligencia Aduanera
06.8.2 Gerencia de Prevencion del Contrabando y Operaciones Especiales
06.8.2.1 Division de Coordinacion de Control Aduanero
06.8.2.2 Division de Acciones Inmediatas y Masivas
06.8.2.2.1 Seccién de Acciones Inmediatas
06.8.2.2.2 Seccién de Acciones Masivas
06.8.2.3 Division de Control Especializado
06.8.3 Gerencia de Fiscalizacién y Recaudacion Aduanera
06.8.3.1 Division de Fiscalizacion Posterior
06.8.3.2 Division de Recaudacion Aduanera
06.8.4 Gerencia de Operadores y Atencion a Usuarios
06.8.4.1 Divisién de Operador Econdmico Autorizado
06.8.4.2 Division de Autorizacion de Operadores
06.8.4.3 Division de Atencion al Usuario Aduanero y Liberaciones
06.9 Intendencia Nacional Juridico Aduanera
06.9.1 Gerencia de Normas Aduaneras
06.9.2 Gerencia de Dictamenes Aduaneros
07 ORGANOS DESCONCENTRADOS
DEPENDIENTES DE LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL ADJUNTA DE
TRIBUTOS INTERNOS
07.1 Intendencia Lima
07.1.0.1 Oficina de Control de Gestion
07.1.1 Gerencia de Control de la Deuda
07.1.1.1 Division de Control de la Deuda |
07.1.1.2 Division de Control de la Deuda Il
07.1.1.3 Division de No Contenciosos |
07.1.1.4 Division de No Contenciosos I
07.1.2 Gerencia de Fiscalizacion |
07.1.2.1 Division de Programacion de Fiscalizacion
07.1.2.2 Division de Auditoria |
07.1.2.3 Division de Auditoria Il
07.1.2.4 Division de Auditoria Il
07.1.2.5 Division de Auditoria IV
07.1.3 Gerencia de Fiscalizacion |l
07.1.3.1 Division de Programacion de Fiscalizacion
07.1.3.2 Division de Control Masivo |
07.1.3.3 Divisidon de Control Masivo Il
07.1.3.4 Division de Acciones Inductivas
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07.1.3.5 Division de No Contenciosos
07.1.4 Gerencia de Operaciones Especiales Contra la Informalidad
07.1.4.1 Division de Programacién de Operaciones
07.1.4.2 Divisién de Control de Transporte
07.1.4.3 Divisién de Control de Operaciones
07.1.5 Gerencia de Cobranza
07.1.5.1 Division de Programacion de Cobranza
07.1.5.2 Division de Cobranza |
07.1.5.3 Divisidon de Cobranza Il
07.1.5.4 Divisién de Cobranza lll
07.1.5.5 Division de Cobranza IV
07.1.6 Gerencia de Servicios al Contribuyente
07.1.6.1 Division de Servicios al Contribuyente |
07.1.6.2 Divisién de Servicios al Contribuyente Il
07.1.6.3 Divisién de Servicios al Contribuyente lll
07.1.6.4 Divisidon de Servicios al Contribuyente IV
07.1.6.5 Division de Servicios al Contribuyente V
07.1.6.6 Division de Apelaciones Administrativas y Otros
Procedimientos
07.1.7 Gerencia de Soporte Administrativo
07.2 Intendencias de Tributos Internos
07.2.0.1 Divisiéon de Control de la Deuda y Cobranza
07.2.0.2 Division de Auditoria
07.2.0.3 Divisién de Servicios al Contribuyente
DEPENDIENTES DE LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL ADJUNTA DE
ADUANAS
07.3 Intendencia de Aduana Maritima del Callao
07.3.0.1 Oficina de Atencién a Usuarios y Calidad del Servicio
07.3.1 Gerencia de Regimenes Aduaneros
07.3.1.1 Division de Importaciones
07.3.1.1.1 Seccion de Despacho de Importaciones
07.3.1.1.2 Seccién de Determinacion de Valor
07.3.1.1.3 Seccion de Procedimientos No Contenciosos
07.3.1.2 Division de Regimenes de Perfeccionamiento y Otros
07.3.1.3 Division de Regimenes de Depdésito y Transito
07.3.1.4 Division de Exportaciones
07.3.2 Gerencia de Riesgo, Control y Procesos Transversales
07.3.2.1 Division de Manifiestos
07.3.2.2 Divisidon de Gestion de Riesgo Operativo
07.3.2.3 Division de Control Operativo
07.3.2.3.1 Seccion de Acciones Operativas
07.3.2.3.2 Seccion de Monitoreo y Control Electrénico
07.3.2.4 Divisién de Recaudacién y Contabilidad
07.3.2.4.1 Seccion de Recaudacion
07.3.2.4.2 Seccién de Contabilidad Aduanera
07.4 Intendencia de Aduana Aérea y Postal
07.4.0.1 Oficina de Atencién a Usuarios y Calidad del Servicio
07.4.1 Gerencia de Regimenes Aduaneros
07.4.1.1 Divisién de Importaciones
07.4.1.1.1 Seccion de Despacho de Importaciones
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07.4.1.1.2 Seccion de Determinacion de Valor vy
Procedimientos No Contenciosos
07.4.1.2 Division de Exportaciones
07.4.1.3 Division de Regimenes de Depésito, Transito,
Perfeccionamiento y Otros
07.4.1.4 Division de Equipajes
07.4.1.5 Division de Envios de Entrega Rapida y Otros Regimenes
Aduaneros Especiales
07.4.1.6 Divisidon de Envios Postales
07.4.2 Gerencia de Riesgo, Control y Procesos Transversales
07.4.2.1 Divisién de Manifiestos
07.4.2.2 Divisién de Gestion de Riesgo Operativo
07.4.2.3 Division de Control Operativo
07.4.2.3.1 Seccion de Acciones Operativas
07.4.2.3.2 Seccion de Monitoreo y Control Electrénico
07.4.2.4 Divisién de Recaudacién y Contabilidad
07.4.2.4.1 Seccion de Recaudacion
07.4.2.4.2 Seccion de Contabilidad Aduanera
07.5 Intendencia de Aduana de Chancay
07.5.1 Gerencia de Regimenes Aduaneros
07.5.1.1 Divisién de Regimenes de Ingreso y Salida
07.5.1.2 Divisién de Otros Regimenes y Manifiestos de Carga
07.5.2 Gerencia de Riesgo, Control y Procesos Transversales
07.5.2.1 Divisiéon de Gestion de Riesgo Operativo
07.5.2.2 Divisién de Control Operativo
07.5.2.3 Divisién de Procesos Transversales
07.6 Intendencia de Aduana de Tacna
07.6.0.0.1 Seccion de Soporte Administrativo del Complejo
Fronterizo Santa Rosa en Tacha
07.6.0.1 Divisién de Técnica Aduanera
07.6.0.1.1 Seccion de Manifiestos
07.6.0.1.2 Seccion de Regimenes Definitivos
07.6.0.1.3 Seccion de Regimenes No Definitivos vy
Especiales
07.6.0.2 Divisién de Recaudacién y Contabilidad
07.6.0.3 Division de Control Operativo
07.6.0.3.1 Seccion Aduanera de Arica
07.6.0.3.2 Seccion de Acciones Operativas
07.6.0.4 Division de Atencion Fronteriza
07.7 Intendencias de Aduanas (Tipo 1)
07.7.0.1 Divisién de Técnica Aduanera, Recaudaciéon y Contabilidad
(Tipo 1)
07.7.0.2 Divisién de Técnica Aduanera, Recaudacién y Contabilidad
(Tipo 2)
07.7.0.2.1 Seccion de Técnica Aduanera
07.7.0.3 Divisién de Control Operativo (Tipo 1)
07.7.0.4 Divisién de Control Operativo (Tipo 2)
07.7.0.4.1 Seccién de Acciones Operativas
07.7.0.4.2 Seccion de Atencion Fronteriza
07.8 Intendencias de Aduanas (Tipo 2)
07.8.0.1 Division de Técnica Aduanera, Recaudacion y Contabilidad
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07.8.0.2 Divisién de Control Operativo

Unidades de Organizacion de Soporte Administrativo de la Intendencia de
Principales Contribuyentes Nacionales, de las Intendencias de Tributos
Internos y de las Intendencias de Aduanas.

07.n.0.n Oficinas de Soporte Administrativo'’®
07.n.0.n.n Secciones de Soporte Administrativo'”’
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Dependientes de la Intendencia de Principales Contribuyentes Nacionales y de las Intendencias de Tributos Internos:
Arequipa, La Libertad, Cusco, Piura, Lambayeque, Ica y Junin.

Dependientes de las Intendencias de Aduanas: Maritima del Callao, Aérea y Postal, de Chancay, de Tumbes, de
Iquitos, de Tacna y de Puno.

Dependientes de las Intendencias de Tributos Internos: Ayacucho, Cajamarca, Madre de Dios, Huacho, Huanuco,
Chimbote, Huaraz, Ucayali y San Martin.

Dependientes de las Intendencias de Aduanas: Mollendo, Paita e llo.

171





