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Evaluacién de Implementacion del POl Anual 2021

Resumen Ejecutivo

El presente documento contiene informacién de los resultados anuales de las metas
fisicas y financieras del POI 2021, a cargo de la Unidad Ejecutora UE001340, la cual forma
parte del pliego SUNAT.

Al cierre del 2021, la UE001340 cont6 con 66 AO con meta fisica, con un cumplimiento
del 100%; y, con una ejecucion en las metas financieras por un monto de S/ 77 117 277,79
que representd el 75,3% del POl modificado del 2021. No obstante, en la Consulta
Amigable del MEF se reporta un devengado de S/ 77 754 071 que representa una
gjecucion del 96,9% del PIM 2021, el cual ascendié a S/ 80251622, debido
principalmente a las modificaciones presupuestaria en el nivel funcional programatico,
que no fueron reflejadas en el POl modificado 2021.

1. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
Actividades Operativas e inversiones

v Modificacién del POI
Durante el 2021, el POI de la UE001340 tuvo 5 modificaciones, tal como se aprecia
en la siguiente tabla:

Tabla A: Modificaciones del POl 2021

Resolucién de Fecha de
Motivo Tipo de modificacion del POI Superintendencia (RS) RS
de modificacién
Esta modificacion se efectué por Ila
transferencia de 3 IOARR identificadas con
., 1 | cédigo dnico de inversiones N° 2392678, | Resolucion de
:rﬁ’;"lk;ar_\cc')";ozge' DOFPT | 5424025 y 2474049 de la UE001273 a la | Superintendencia  N° | 26ENE2021
UE001340, para las cuales se gener6 una | 000012-2021/SUNAT
nueva codificacion de AO: AOI00134000146,
A0I00134000147 y AOI00134000148.
En esta modificacion se registré lo siguiente:
Incorporacién de | i) la incorporaciéon de 17 inversiones no
inversiones no prevista y previstas en la PMI 2021-2023; asimismo,
reprogramacion de la incorporacion de 8 AO por
metas financieras modificaciones presupuestarias entre .
inversiones; y, la reprogramacién de ReSO|L.JCIOn . de
. metas financieras en 12 AO  que Superintendencia N° | 20MAY2021
) . . . 000071-2021/SUNAT
financiaron las incorporaciones
Incorporacién de Saldo mencionadas;
de Balance y | ii) la reprogramacién de metas financieras
reprogramacion de por la incorporacion de recursos de Saldo
metas financieras de Balance 2020.

Aprobado mediante RS N° 109-2020SUNAT del 27JUN2020, el cual entrd en vigencia el 010CT2020.
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Resolucion de
Motivo Tipo de modificacion del POI Superintendencia (RS)
de modificacién

Fecha de
RS

En esta modificacion se registré lo siguiente:
i) la reprogramacion de metas financieras
en 4 AO por modificaciones
presupuestales entre inversiones vy
Reprogramacion de habilitacion de recursos proveniente de la
metas  financieras e anulacion de una AO de la UE001273 con
incorporacion de codigo Unico de inversién N° 2424060;
inversiones no previstas | ii) la incorporacién de 5 AO por la
incorporacién de inversiones no previstas
en la PMI 2021-2023, con cdédigo Unico de
inversion N° 2487559, 2480969, vy

Resolucién de
Superintendencia N° | 21JUN2021
000083-2021/SUNAT

2510864.
En esta modificacion se registré lo siguiente:

Incorporacion de | i) laincorporacidon de 1 proyecto con codigo
inversiones; Unico de inversion N° 2114435 no

previsto en la PMI 2021-2023. .
Incorporacion de | ii) laincorporacion de 1 AO relacionada a un Resolt.mon . de
componente de AO; componente de la inversién N° 2300104; Superintendencia N" | 15JUL2021

' y ' | 000097-2021/SUNAT

Reprogramacion de | iii) la reprogramacién de metas financieras
metas financieras de 9 AO por modificaciones

presupuestales entre inversiones.

En esta modificacion se registré lo siguiente:
Incorporacion de | i) laincorporaciéon de 1 AO relacionada a 1

. -, i Resolucion de
MPOTEIEGeA0. | Komponere e erion D004, | permendena - | oo
Reprogramacion de de 1 AO que financi6 la AO sefialada en el 000135-2021/5UNAT
metas financieras literal precedente.

Fuente y Elaboracion: GPCG

v" Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones
Respecto a la ejecucion del POI modificado, la UEO01340 contd con 66 AO con
meta fisica al cierre del 2021, las cuales alcanzaron un porcentaje de avance del
100% en su ejecucion fisica.

Tabla B: Resultados de las metas fisicas del POl 2021 de la UE001340 -
Periodo Anual

OFI Cantidad total | Cantidad de | Cantidad de AO Nivel de
de AO AO medidas cumplidas avance
OEL01 49 49 49 100%
OEIL.04 17 17 17 100%
TOTAL 66 66 66 100%

Fuente: SIGA, Aplicativo Ceplan V.01
Elaboraciéon: GPCG

Durante el 2021 se realiz6 lo siguiente:

e Se entrego en uso 7 inversiones: i) Ampliacion de los Servicios al Contribuyente
en el Distrito de Chiclayo - Provincia de Chiclayo - Departamento de
Lambayeque; ii) Creacion del Nuevo Centro de Servicio al Contribuyente y
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Centro de Control y Fiscalizaciéon en la zona Oeste 1 - Miraflores de Lima
Metropolitana; iii) Construccién de muro de contencién; renovacién de
ambiente para comedor; en el(la) Sede institucional de Aduanas - Chucuito
Distrito de Callao, Provincia Constitucional del Callao, Departamento Callao; iv)
Reparacion de ambiente u oficina de sede administrativa; en el(la) Intendencia
Regional en la localidad Piura, Distrito de Piura, Provincia Piura, Departamento
Piura; v) Reparacion de ambiente de unidades operativas; en el(la) puesto de
control tributario Ancon Distrito de Ancén, Provincia Lima, Departamento Lima;
vi) Reparacion de ambiente de unidades operativas; en el(la) puesto de control
tributario Pucusana Distrito de Pucusana, Provincia Lima, Departamento Lima; y,
vii) Construccion de cerco perimétrico; en el(la) Intendencia de Aduanas
Mollendo Distrito de Mollendo, Provincia Islay, Departamento Arequipa.

Se culmind con la ejecucidén de 3 obras: i) Remodelacion de ambiente de
unidades operativas; en el(la) Intendencia Regional Madre de Dios en la
localidad Puerto Maldonado, Distrito de Tambopata, Provincia Tambopata,
Departamento Madre de Dios; ii) Renovacion de ambiente de almacén o archivo;
adquisiciéon de estanterias para almacenaje; en el(la) sede del Archivo Central
San Luis en la localidad San Luis, Distrito de San Luis, Provincia Lima,
Departamento Lima; y, iii) Mejoramiento de la capacidad prestadora de servicios
tributarios y de control en la ciudad de Tumbes.

Se inici6 la ejecucidon de 3 inversiones: i) Adquisicion de ascensores y elevador
de vehiculo; en cinco sedes institucionales a nivel nacional; ii) Renovacién de
cerco perimétrico; en el(la) almacén de Matarani de la Intendencia de Aduana
Mollendo Distrito de Mollendo, Provincia Islay, Departamento Arequipa; vy, iii)
Construccion de cerco perimétrico; en el(la) terreno de la SUNAT Distrito de
Lima, Provincia Lima, Departamento Lima.

Se aprobaron los siguientes Expedientes Técnicos: i) Creacion del nuevo Centro
de Servicio al Contribuyente y Centro de control y fiscalizacién en la Zona Este
2 de Lima Metropolitana; y, ii) Reparacion de ambiente de almacén o archivo;
adquisicion de montacargas, estanterias para almacenaje y basculas de piso o
de plataforma; en el(la) almacén Intendencia Regional La Libertad Distrito de
Trujillo, Provincia Trujillo, Departamento La Libertad.

Se culmino el Expediente Técnico de la inversion “Mejoramiento de los servicios
de soluciones de tecnologias de informacion para la atencién de usuarios de la
SUNAT, Distrito de Lima, Provincia de Lima, Departamento de Lima".

Entre las principales contrataciones se tienen: i) Contratacion de la consultoria
para la elaboracion del Expediente Técnico del saldo de obra de Creacion del
centro de entrenamiento canino de la SUNAT para el control aduanero a nivel
nacional en el distrito de La Esperanza - provincia de Trujillo - departamento de
La Libertad; ii) Contratacion de la consultoria para la elaboracion del Expediente
Técnico para la renovacion de ambiente para comedor; en el(la) Sede
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institucional de Aduanas - Chucuito Distrito de Callao, Provincia Constitucional
del Callao, Departamento Callao; y, iii) Contratacién para la compra del terreno
de la adquisicion de terreno; en el(la) para el Centro de Servicios al
Contribuyente y Centro de Control y Fiscalizacién en la zona noroeste de
Arequipa Distrito de Yanahuara, Provincia Arequipa, Departamento Arequipa.

e Se adjudico la Buena Pro para el desarrollo del Expediente Técnico de la
inversion “Mejoramiento y ampliacion del centro de servicios al contribuyente
Oeste 1-B Surquillo, la Division de Cobranzas de Campo y la sede de la
Intendencia Nacional de Insumos Quimicos y Bienes Fiscalizados a nivel nacional
Distrito de Surquillo - Provincia de Lima - Departamento de Lima.

De otro lado, al cierre del 2021 la UE001340 ha registrado una ejecucion financiera
de S/ 77 117 277,79, lo que representa un avance de 75,3%, tal como se muestra
en la siguiente tabla:

Tabla N° C: Ejecucion financiera del POl 2021 de la UE001340 - Periodo

anual
Unidad Ejecutora | Meta financiera S/ ‘EjeleCIOI‘I Nivel de avance
financiera S/
UE001340 102 456 813,00 77 117 277,79 75.3%

Fuente: INFIF
Elaboracién: GPCG

Cabe resaltar que, para el seguimiento financiero, se ha reportado la informacién
con corte en cada mes y no recoge las variaciones que puedan darse con
posterioridad a dicho momento. De otro lado, respecto a las metas financieras del
POI, es importante mencionar que sélo incorpora aquellas modificaciones
presupuestarias que afectan a la programacién de metas fisicas de AO e
inversiones o que crea nuevas AO, conforme lo previsto en el numeral 6.3 de la
Guia para el Planeamiento Institucional.

Ademas, debido a que el aplicativo CEPLAN no permite registrar ejecuciones
financieras con valor negativo, a la siguiente AO se le considerd un valor de cero:
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Tabla N° D: AO del POI 2021 con valor negativo en su ejecucion financiera

Motivo de ejecucion
.| Unidad sl . Ejecucion | con valor negativo
N°| . AO Denominaciéon Periodo .
Ejecutora (S/) segun lo reportado
por la INFIF
Mejoramiento y ampliacion del
Centro de  Servicios al
Contribuyente oeste 1-B Comprende la
Surquillo, la  Division  de anulacion  de  un
Cobranzas de Campo y la sede devengado realizado
1 | UE001340 | AOI00134000172 |9€ 1@ Intendencia Nacional de ., 166,30 | &" & mes dejunio, por
Insumos Quimicos y Bienes un pago de caja chica
Fiscalizados a nivel nacional relacionado a un
distrito de Surquillo - provincia certificado de
de Lima - departamento de Lima zonificacion y obras.
- componente Gestion del
Proyecto - 2510864
Fuente: INFIF

Elaboracién: Divisién de Evaluacion y Seguimiento - GPCG

Cabe precisar que en la Consulta Amigable del MEF se reporta un devengado de
S/ 77 754 071 que representd una ejecucion de 96,9% del PIM 2021, el cual
ascendio a S/ 80 251
presupuestarias en el nivel funcional programatico (entre unidades ejecutoras) de
la UEOO1340 a la UEO01273 por los montos de S/ 665 078 y S/ 21 540 113
aprobadas mediante Resolucién de Intendencia Nacional N° 000093-2021-
SUNAT/8HO0000 de fecha 23DIC2021 y N° 000094-2021-SUNAT/8H0000 de fecha
25DIC2021, respectivamente, las cuales no fueron reflejadas en el POl modificado
2021.

622, debido principalmente a las modificaciones

v" Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

- Se elaboré y monitored el cronograma fisico y financiero de las inversiones.

- Se realizaron reuniones de seguimiento periodicas con el Comité de Gestion de
la INEI a cargo de las inversiones.

- Se efectuaron seguimientos mensuales a la ejecucién de gastos proyectados de
las inversiones respecto al PIM.

2. Conclusiones

Se ha cumplido al 100% las metas fisicas de las AO del POI 2021 de la UE001340.
Se alcanzd una ejecucion financiera de S/ 77 117 277,79, lo que representa un
avance del 75,3%. No obstante, en la Consulta Amigable del MEF se reporta una
gjecucion de 96,9% del PIM 2021, debido principalmente a las modificaciones
presupuestarias en el nivel funcional programatico, que no fueron reflejadas en el
POI modificado 2021.

Durante su ejecucion, el POl 2021 de la UE001340 tuvo 5 modificaciones.
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- Durante el 2021 se realiz6 lo siguiente: i) se entregd en uso 7 inversiones; ii) se
culmind la ejecucién de 3 obras; iii) se inicid la ejecucién de 3 inversiones; iv) se
aprobaron 2 Expedientes Técnicos; y, v) se culminé 1 Expediente Técnico.

3. Recomendaciones

- Mantener el seguimiento y monitoreo continuo a las inversiones que se asignen a
la UEO01340 para el cumplimiento oportuno de lo programado.

- Al CEPLAN, se analice la casuistica expuesta, especialmente en lo relacionado a las
diferencias entre el PIM y las metas financieras del POI.

4. Anexo

En la siguiente ruta se encuentra publicado el Reporte de Seguimiento Anual del POI
2021 del pliego SUNAT:
https://www.sunat.gob.pe/cuentassunat/planestrategico/poi/seguimientoEvaluacion
-poi/2021/reporteSeguimiento-poi-anual.pdf

SIGLAS

AO Actividad Operativa

CEPLAN Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

DOFP Documento de Organizacion y Funciones Provisional
GPCG Gerencia de Planeamiento y Control de Gestion

INEI Intendencia Nacional de Ejecucion de Inversiones

INFIF Intendencia Nacional de Formulacion de Inversiones y Finanzas

IOARR  Inversiones de Optimizacién, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacién y de
Reposicion

MEF Ministerio de Economia y Finanzas

OEl Objetivo Estratégico Institucional

PIM Presupuesto Institucional Modificado

PMI Programacién Multianual de Inversiones

POI Plan Operativo Institucional

SIGA Sistema Integrado de Gestion y Administracion

SUNAT  Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria
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