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Resumen ejecutivo

El presente documento contiene informacién de los resultados de las metas fisicas y financieras del
POI, al primer semestre del 2021, a cargo de la Unidad Ejecutora UE001273, la cual forma parte del
pliego SUNAT.

Al primer semestre del 2021, la UE001273 cuenta con 97 AO con metas fisicas mayores a cero,
con un cumplimiento del 100%; y, con un avance de ejecucién de las metas financieras de
S/ 838 552 380,28, que representa el 41,0% del POl modificado del afio 2021.

1. Andlisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas
e Inversiones

1.1 Modificaciones del POI

Durante el primer semestre del 2021, el POI de la UE001273 tuvo 4 modificaciones, tal como se
aprecia en la siguiente tabla:

Tabla N° A: Modificaciones del POl 2021 — | semestre 2021

Resolucién de
Motivo Tipo de modificacién del POI Superintendencia Fechade RS
de madificacion
Esta modificacion se efectud por la transferencia
de 3 IOARR identificadas con cd6digo Unico de
Aprobacion del | inversiones N° 2392678; 2424025 y 2474049 de | Resolucion de
DOFP en el afo | la UE001273 a la UE001340, para las cuales se | Superintendencia N° | 26ENE2021
2020. generd una nueva codificacion de AQO: | 000012-2021/SUNAT
A0I00134000146, A0I100134000147 y
A0I100134000148.
Incorporacion de | En esta modificacion se registro:
inversiones no | i) la incorporacién en la UE001273 de 7
previstas. inversiones no previstas en la PMI 2021-2023; | Resolucion de
Y, Superintendencia N° | 20MAY2021
Modificacion de la | ii) la modificacion de metas fisicas de la AO de | 000071-2021/SUNAT
programacion de “Gestion de la conduccidon y orientacion
las metas fisicas. superior” en la UE001273.
En esta modificacion se registro lo siguiente:
Exclusion de | i) anulacion de 1 AO de la UE001273 relacionada Resolucion de
inversiones y a la IOARR con cddigo Unico de inversion N° : . - | 21JUN2021
- < ] Superintendencia N
modificacion  de 2424060, y, 000083-2021/SUNAT
metas financieras. | ii) modificacion de metas financieras en 2 AO de
la UE001273.
El registro de esta modificacién fue realizado
Incorporacién  de _antes de_l' 30JUN2021, el cual incluyé la Resoll_Jci(’)n _ de
inversiones incorporacion de _1 AQ en la UE001273 | Superintendencia N° | 15JUL2021
relacionada a la inversibn N° 2516932 por | 000097-2021/SUNAT
incorporacion en la PMI 2021-2023.

Fuente y Elaboracién: GPCG
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1.2 Evaluacién del cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones

Respecto al avance de la ejecucion del POI modificado, la UE001273 cuenta con 97 AO con meta
fisica mayor a cero durante el periodo de evaluacion, las cuales alcanzaron un nivel de avance del
100% en su ejecucion fisica al primer semestre de 2021.

Tabla N° B: Resultados de las metas fisicas del POl de la UE001273 — | semestre 2021

OEI Cantidad total Cantida(_j de Cantidad_de Nivel de
de AO AO medidas | AO cumplidas avance
OEI.01 77 65 65 100%
OEI.02 8 8 8 100%
OEI.03 5 5 5 100%
OEI.04 17 17 17 100%
OEI.05 2 2 2 100%
TOTAL 109 97 97 100%

Fuente: SIGA, Aplicativo Ceplan V.01
Elaboracion: GPCG

Cabe sefialar, que segun lo aprobado en el Programa Presupuestal de Fiscalizacion Aduanera, la
AOI00127300053: Asignacion de declaraciones a control fisico y/o documentario, en importacion
para el consumo, alineada a la AEI.03.01, es de medicion inversa, cuya meta es un valor maximo y
su nivel de ejecucion no debe superar dicho valor. En el aplicativo CEPLAN, esta actividad muestra
un porcentaje de avance de 67% y anual de 33%, cuando lo correcto es de 148,1% para el primer
semestre y 296,0% para el anual.

De otro lado, durante el primer semestre la UE001273 ha registrado una ejecucion financiera de S/
838 552 380,28, lo que representa un avance de 41,0%, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° C: Ejecucidn financiera del POl de la UE001273 — | semestre 2021

. . Ejecucion
Unidad Ejecutora Metaafknuaallwlmera financiera — | Nivel de avance
semestre
UE001273 2 044 728 394,00 838 552 380,28 41,0%

Fuente: INFIF
Elaboracion: GPCG

Respecto a la meta financiera anual, se precisa que esta considera el importe asignado a la AO de
la INI, incorporada en el POI a inicios del mes de julio, dicha inclusién no implicé la modificacién en
el POl financiero total. Motivo por el cual, en el reporte de seguimiento al primer semestre, generado
desde el aplicativo CEPLAN y publicado a fines de julio, no figura esta AO.

Con relacién al nivel de avance financiero del POI, durante el primer semestre se presentaron
algunas dificultades en su ejecucién, dado que durante los primeros meses del afio se mantuvieron
restricciones relacionadas al horario (inmovilizacién social), por el estado de emergencia sanitaria
dispuesto por el Gobierno, que impidieron desarrollar con normalidad las actividades operativas
de la entidad.

De otro lado, cabe sefalar que las diferencias en la operatividad y reglas de los sistemas
administrativos de Presupuesto y de Planeamiento generaron: a) diferencias entre el PIM y las metas
financieras del POI, debido a que existen modificaciones presupuestarias que no afectan la
programacion de metas fisicas de las AO e Inversiones; y, b) diferencias en la medicion financiera
del POI. Tal es el caso de la incorporacion de Saldo de Balance del afio 2020 al presupuesto 2021
por S/ 1892 463, aprobada mediante Resolucién de Superintendencia N° 000047-2021/SUNAT,
gue no fue incluido® en el POI 2021 de la UE 001273, pero si se consideré en la ejecucion financiera
del mes de mayo de la AOI00127300001 Gestién de la Conduccion y Orientacion Superior?. Por
ello, es recomendable que se revisen las reglas acerca de las modificaciones del POl durante su

1 De acuerdo con lo indicado por Fatima Amoretti, especialista de CEPLAN, mediante correo electronico del 29MAR2021.

2 Mediante Resolucién de Superintendencia N° 00062-2021/SUNAT del 03MAY2021 se autorizé la transferencia financiera
del Pliego SUNAT, Unidad Ejecutora SUNAT por el importe de S/1 892 462,04 a favor del Ministerio de Relaciones
Exteriores.
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ejecucion; y, se evalle la flexibilidad que se requiere para atender la logica y agilidad de los
movimientos presupuestarios.

1.3

Medida adoptada para el cumplimiento de las metas

Como parte del seguimiento del POI, se emiten alertas mensuales dirigidas a las unidades de

org

anizacion responsables de las actividades operativas con metas fisicas programadas en el

periodo.

14

Medida para la mejora continua

Continuar las coordinaciones con la INFIF para el ajuste de las metas financieras cuando se requiera

mo

2.

4.

En

dificar el POI.
Conclusiones

Se ha cumplido al 100% las metas fisicas de las AO del POI 2021 de la UE001273, al primer
semestre 2021.

Se alcanz6 una ejecucion financiera de S/ 838 552 380,28, lo que representa un avance del
41,0%, al primer semestre.

Recomendaciones

Continuar aplicando los mecanismos desarrollados para el proceso de seguimiento y evaluacion
en el marco del POL.

Continuar con las coordinaciones permanentes con la INFIF, con el fin de reportar el seguimiento
financiero del POI alineado a las metas financieras.

Revisar la definiciobn y metodologia de la actividad operativa AOI00127300053 Asignacion de
declaraciones a control fisico y/o documentario, en importacion para el consumo del Programa
Presupuestal de Fiscalizacién Aduanera.

Al CEPLAN, se analice la casuistica expuesta, especialmente en lo relacionado a las diferencias
entre el PIM y las metas financieras del POI.

Anexo

la siguiente ruta se encuentra publicado el Reporte de Seguimiento del POI del | semestre del

2021:
https://www.sunat.gob.pe/cuentassunat/planestrateqgico/poi/sequimientoEvaluacion-

poi/2021/reporteSequimiento-poi-ISem.pdf

SIGLAS

AEI Accioén Estratégica Institucional

AO Actividad Operativa

CEPLAN Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

DOFP Documento de Organizacién y Funciones Provisional

GPCG Gerencia de Planeamiento y Control de Gestion

INI Intendencia Nacional de Impugnaciones

IOARR Inversiones de Optimizacién, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacién y de
Reposicién

OEl Objetivo Estratégico Institucional

POI Plan Operativo Institucional

SIGA Sistema Integrado de Gestion y Administracion

SUNAT Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria
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