SUNAT

RESOLUCION JEFATURAL
N.° 013-2020-SUNAT/8F0000

APRUEBA GUIA TECNICA METODOLOGICA PARA EL CONTROL Y
SEGUIMIENTO DE EJECUCION DE OBRAS DE LA UNIDAD EJECUTORA
“INVERSION PUBLICA SUNAT”

Lima, 22 de Julio de 2020

VISTO:

El Memorandum Electronico N° 00064-2020-8F4000, mediante el cual la
Coordinacién de Ejecucion de Proyectos propone la aprobacion de la “Guia Técnica
Metodolégica para el Control y Seguimiento de Ejecucién de Obras”, para establecer y
ejecutar un programa de seguimiento de hitos de control en el proceso de ejecucion de
obra, con el fin de advertir oportunamente y mitigar o eliminar situaciones y
problematicas que podrian afectar el logro de las metas con las condiciones de alcance,
costo, tiempo y calidad;

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo establecido en el inciso i) del articulo 8° de la Resolucion
de Superintendencia N° 013-016/SUNAT que modific6 la Resolucion de
Superintendencia N° 010-2010-SUNAT y modificatorias, la Coordinacion de Ejecucion
Contractual tiene por funcién formular los instrumentos técnicos normativos de los
procesos de su competencia,

Que, en atencion a lo antes indicado la Coordinacién de Ejecucion de Proyectos
ha formulado una la “Guia Técnica Metodologica para el Control y Seguimiento de
Ejecucion de Obras” difundida en el Comité de Gestion, segun consta en el Acta N° 03
del 17 de junio del 2020, la cual busca establecer y ejecutar un programa de seguimiento
de hitos de control en el proceso de ejecucion de obra, con el fin de advertir
oportunamente y mitigar o eliminar situaciones y problematicas que podrian afectar el
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logro de las metas con las condiciones de alcance, costo, tiempo y calidad en las obras
a cargo de la Unidad Ejecutora “Inversion Publica SUNAT”;

Que, de conformidad con lo establecido en el inciso i) del articulo 5° de la
Resolucién de Superintendencia N° 013-2016/SUNAT, corresponde a la Jefatura de la
Unidad Ejecutora “Inversion Publica SUNAT”, emitir los instrumentos administrativos
que se requieran para implementar la gestion, administracién, desarrollo, ejecucion,
cierre y evaluacion ex post de los proyectos de inversion publica;

En uso de las facultades conferidas, y de conformidad con la Resolucion de
Superintendencia N° 167-2018/SUNAT,;

SE RESUELVE:
Articulo 1°.- Aprobar la “Guia Técnica Metodolégica para el Control y
Seguimiento de Ejecucién de Obras de la Unidad Ejecutora Inversién Puablica

SUNAT”, que como anexo forma parte de la presente resolucion.

Articulo 2°.- La Guia aprobada entrara en vigencia a partir del dia habil siguiente
de la publicacion de la presente resolucion.

Registrese y comuniquese,

CESAR EDUARDO ALVIS TAFUR
JEFE UNIDAD EJECUTORA
“INVERSION PUBLICA SUNAT”
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SIGLAS

UEIPS: Unidad Ejecutora Inversion Puablica SUNAT

CAF
CE
CEP
CGP
Pl
ETO
LCE

: Coordinacion Administrativa y Financiera
: Coordinacion de Estudios

: Coordinacion de Ejecucion de Proyectos
: Coordinacion de Gestién de Proyectos

: Proyecto de Inversion

: Expediente Técnico de Obra

. Ley de Contrataciones del Estado
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OBJETIVO

Realizar el seguimiento técnico al cumplimiento de la ejecucién correcta de la obra
dentro de los plazos establecidos, a través de una metodologia de control de obra
gue busca establecer y ejecutar un programa de seguimiento de hitos de control en
el proceso de ejecucion de obra, con el fin de advertir oportunamente y mitigar o
eliminar situaciones y problematicas que podrian afectar el logro de las metas con las
condiciones de alcance, costo, tiempo y calidad.

ALCANCE

Estdn comprendidos y obligados al cumplimiento de la siguiente guia técnica, los
funcionarios y servidores publicos de la Unidad Ejecutora Inversién Publica SUNAT,
gue estén directamente involucrados o designados en el proceso de ejecucion de
obras, en el marco de la Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento, asi
como del Invierte.pe.

BASE NORMATIVA

3.1. Texto Unico ordenado de la Ley N°27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General, aprobado por Decreto Supremo N°004-2019-JUS y sus modificatorias.

3.2. TUO de la Ley N°30225 — Ley de Contrataciones del Estado, aprobado
mediante Decreto Supremo N°082-2019-EF.

3.3. Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado por Decreto
Supremo N°344-2018-EF, modificada con Decreto Supremo N°377-2019 EF.

3.4. Decreto Supremo N°284-2018-EF, aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N°1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones (Invierte.pe).

3.5. Resolucion Directoral N°001-2019-EF.63.01, aprueba Directiva N°001-2019-
EF-63.01 - Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestidn de Inversiones.

3.6. Resoluciéon de Contraloria N°320-2006-CG de 03. nov.2006, Normas de Control
Interno para el Sector Publico.

3.7. Cddigo Civil.

3.8. Resolucién de Contraloria N°147-2016-CG, que aprueba Directiva N°011-2016-
CG/GPROD “Servicio de Control Previo de las Prestaciones Adicionales de
Obra”.

3.9. Reglamento Nacional de Edificaciones, aprobado mediante Decreto Supremo
N°011-2006-VIVIENDA, y sus modificatorias

3.10. Decreto Supremo N°002-2018-PCM que aprueba el Reglamento de
Inspecciones Técnicas de Seguridad en Defensa Civil, y sus modificatorias.

3.11. Cddigo Nacional de Electricidad, Afio 2011. Suministro y utilizacion y sus
modificatorias.

3.12. Normas técnicas de edificaciones.

3.13. Ley general de la persona con discapacidad - Ley N°29973 y su reglamento.

3.14. Normas Técnica de Edificacion G.050 “Seguridad durante la Construccion".

3.15. Normas del American Institute Steel Construction (AISC ASD y LRFD).

3.16. Normas del American Society of Testing and Materials (ASTM).

3.17. Norma de procedimientos Resolucion Directoral N°018-2002-EM-DGE del
Ministerio de Energia y Minas, para la elaboracién de Proyectos y Ejecucién de
Obras en Sistemas de Distribucion y Sistema de Utilizacion en Media Tension
en Zona de Concesién de Distribucion.
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3.18.

3.19.

3.20.
3.21.

3.22.

3.23.

3.24.

3.25.

3.26.

3.27.

3.28.

3.29.

3.30.

3.31.

3.32.

3.33.

3.34.

3.35.

3.36.

Decreto Supremo N°011-2005-VIVIENDA que Modifica el Reglamento de la
Ley de Regularizacién de Edificaciones, del Procedimiento para la Declaratoria
de Féabrica y del Régimen de Unidades Inmobiliarias de Propiedad Exclusiva y
de Propiedad Comun.

Ley N°27815, Cédigo de Etica de la Funcion Publica y su Reglamento
modificado por la Ley N°28496.

Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N°27785, Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica y sus modificatorias.

D.U. N°014-2019, Decreto de Urgencia que aprueba el Presupuesto del Sector
Publico para el afio fiscal 2020, y sus modificatorias.

D.U.N°015-2019, Decreto de Urgencia para el equilibrio financiero del
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2020.

Directiva N°12-2017-OSCE/CD, Gestién de riesgos en la planificacion de la
ejecucién de obras y su modificatoria.

Resolucion Directoral N°073-2010-VIVIENDA-VMCS-DNC, Aprobacion de la
Norma Técnica Metrados para Obras de Edificaciones y Habilitaciones
Urbanas.

Normas Sanitarias del Ministerio de Salud.

Resolucion Ministerial N°055-2020-TR que aprueba la “Guia para la prevencion
del Coronavirus en el ambito laboral’.

Resolucion Ministerial N°0257-2020 MTC/01, aprueba diversos protocolos
sectoriales, entre ellos el Protocolo Sanitario Sectorial para la prevencion del
COVID-19, en los contratos de consultoria de obras.

Resolucion Ministerial N°087-2020-Vivienda que aprueba “Protocolo Sanitario
del Sector Vivienda, Construccion y Saneamiento para el inicio gradual e
incremental de las actividades en la Reanudacion de Actividades”

Resolucion Ministerial N°448-2020-MINSA, que aprueba “Lineamientos para la
vigilancia, prevencion y control de la salud de los trabajadores con riesgo de
exposicion a COVID-19” y sus modificatorias.

Resolucion Ministerial N°085-2020-VIVIENDA que aprueba “Lineamientos de
prevencién frente a la propagacion del Covid-19 en la ejecucién de obras de
construccion”

Decreto Supremo N°094-2020-PCM, Medidas que debe observar la ciudadania
hacia una nueva convivencia social y prorroga el Estado de Emergencia
Nacional.

Decreto Supremo N°101-2020-PCM, Dispone la reactivacion de obras publicas
y Sus respectivos contratos de supervisién contratadas conforme al régimen
general de contrataciones del Estado, paralizadas por la declaratoria de Estado
de Emergencia Nacional producida por el COVID-19, y por tanto el inicio del
computo del plazo establecido en el literal a) de la Segunda Disposicion
Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N° 1486.

Decreto Supremo N° 020-2020-SA, Prérroga por 90 dias calendario, la
emergencia sanitaria.

Resoluciéon de Superintendencia N°010-2010/SUNAT: Formaliza la creacion de
la Unidad Ejecutora Inversion Puablica SUNAT, del 15.01.2010.

Resolucion de Superintendencia N°013-2016/SUNAT: Modifica organizacion
interna de la Unidad Ejecutora “Inversién Publica SUNAT, del 21.01.2016.

IV. GLOSARIO DE TERMINOS

4.1.

Contrato: Es el acuerdo para crear, regular, modificar o extinguir una relacion
juridica dentro de los alcances de la LCE y su Reglamento.
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

Contratista: El proveedor que celebra un contrato con una Entidad, de
conformidad con las disposiciones de la LCE y su Reglamento.

Obra: Construccion, reconstruccion, remodelacion, mejoramiento, demolicion,
renovacion, ampliacion y rehabilitacion de bienes inmuebles, tales como
edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes,
entre otros, que requieren, direccidn técnica, expediente técnico, mano de obra,
materiales y/o equipos.

Calendario de avance de obra valorizado: El documento en el que consta la
valorizacién de las partidas de la obra, por periodos determinados en las bases
o en el contrato y que se formula a partir del Programa de Ejecucion de Obra.
Contrato actualizado o vigente: El contrato original afectado por las
variaciones realizadas por los reajustes, prestaciones adicionales, reduccién de
prestaciones, o por ampliacion o reduccion del plazo, u otras modificaciones del
contrato.

Control: Es el mecanismo de seguimiento a los procesos del proyecto, hasta
su entrega final, contrastandolo con lo que se tenia planificado, a fin de tomar
acciones correctivas acertadas.

Coordinacion de Ejecucion de Proyectos: Area funcional responsable de la
gestion, ejecucién, supervision y liquidacién de proyectos de inversion publica
asignados a la UEIPS, relacionados a obras de acuerdo con la normatividad
vigente.

Expediente Técnico de Obra: El conjunto de documentos que comprende:
memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra,
metrados, presupuesto de obra, fecha de determinacioén del presupuesto de
obra, andlisis de precios, calendario de avance de obra valorizado, férmulas
polinémicas vy, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio geoldgico, de
impacto ambiental u otros complementarios.

Hitos de Control: Son puntos de referencia que marcan eventos importantes
en la ejecucion de un proyecto y que sirven para supervisar su avance.

Matriz: En general una matriz es una herramienta que contiene un conjunto
ordenado en una estructura de filas y columnas que permiten ordenar y utilizar
datos.

Monitor de Obra: Profesional de la Entidad encargado del seguimiento
técnico, control y cumplimiento del Contrato de Obra y Supervision.

Programa de ejecucion de obra: Es la secuencia l6gica de actividades
constructivas que se realizan en un determinado plazo de ejecucion; la cual
comprende solo las partidas del presupuesto del expediente técnico, asi como
las vinculaciones que pudieran presentarse. El programa de ejecucién de obra
se elabora aplicando el método CPM y es la base para la elaboracién del
calendario de avance de obra valorizado.

Procura: Comprende gestion de todos los procesos referentes a la adquisicion
y transporte de materiales y equipos nacionales o importados, con los
requerimientos de calidad y cantidad necesarios estipulados en el expediente
técnico del proyecto, con una colocacién e instalacion oportuna en obra para su
uso.

Ruta Critica del Programa de Ejecucion de Obra: Es la secuencia
programada de las partidas de una obra cuya variacion afecta el plazo total de
ejecucion de la obra.

Variaciones en el plazo de la obra: Cambios en la duracién programada para
la ejecucion de la obra y su terminacion, originadas por las causas previstas en
la norma de contrataciones y autorizadas por la Entidad.
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4.16. Variaciones en el ritmo de trabajo de la obra: Cambios en el rendimiento de
los trabajos programados por causas atribuibles al Contratista y/o causas
ajenas al Contratista de la obra y autorizadas por la Entidad.

4.17. Plan Maestro de Obra: Es la planificacion general de la obra en base al
cronograma de ejecucion de obra actualizado al inicio de obra, en la que se
clarifica el alcance y las expectativas del proyecto, asi como los hitos mas
destacados, con una visibn comun sobre los objetivos y entregables, de
manera que permita realizar un correcto seguimiento del proyecto.

4.18. Planificacion a mediano plazo: Es la planificacion programada de un mes (4
semanas), elaborado en base al plan maestro, se identifica cada tarea concreta
gque necesita ser completada y sus asignaciones, responsables y traslapes con
otras tareas.

V. DESCRIPCION

5.1. La CGP conjuntamente con la CEP, comunicara a la Jefatura de la UEIPS y las
demas Coordinaciones dentro del plazo de dos dias (2) calendario de suscrito el
contrato de ejecucion de obra, la conformacién y los integrantes del Equipo de
Proyecto de la UEIPS asignado a dicha obra, el cual estara a cargo del
seguimiento y control de la ejecucion de la obra en cumplimiento de la presente
guia técnica, de acuerdo al alcance de sus funciones.

5.2. El Equipo del Proyecto de la UEIPS, dentro del plazo maximo de 15 dias
calendario de iniciado la ejecucion de la obra deberd presentar a la Jefatura de
la UEIPS, el Plan de Monitoreo y Control de Obra inicial, detallando y
estableciendo los hitos de control de la obra, de acuerdo a las ocho (8) matrices
establecidas en la presente guia técnica, las mismas que deberan ser evaluadas,
actualizadas y presentadas en forma bimensual a fin de llevar a cabo un proceso
de mejora continua, con las acciones de control realizadas, sus avances y
riesgos identificados hasta la culminacion de la obra.

5.3. El Monitor de la Obra y/o Especialistas de la UEIPS, deberan de cumplir con la

programacion de las visitas a obra de acuerdo con las fechas programadas en la
“Matriz de Control de Programa de Visitas a Obra”, salvo fuerza mayor, en cuyo
caso debera reprogramarse en fecha lo mas cercana posible.
Como resultado de las visitas de monitoreo realizadas, deberan de presentar a la
CEP en el plazo maximo de tres (3) dias calendario de realizada la visita, un
informe técnico sobre lo encontrado en obra, efectuando recomendaciones y/o
propuestas para superar los eventuales problemas que hubieran detectado en su
visita, adjuntando: copia del “Protocolo aplicable en la visita de obra” (Ver
Anexo N°9) ' | copia de la “Notificacion de Observaciones y/o
Recomendaciones” (Ver Anexo N°10)2, fotos, actas de corresponder, etc.

5.4. La periodicidad de las reuniones establecidas en la presente guia técnica se
debera de realizar en forma obligatoria, salvo fuerza mayor, de acuerdo con lo
siguiente:

! La misma que seré aplicado considerando la especialidad del monitor y/o especialistas que realizan la visita a obra.
2 Notificacion que deberd ser entregada al representante legal y/o residente de obra y/o supervisor de obra, segin
corresponda, con el resultado de lo verificado u observado en obra.
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Datos Participantes Peridiocidad
) - . : . Obras Plazo de Obras Plazo de
Ne Tipo de Reunién Unidad Contatista Supervisor X N _ X .
Ejecucion <= 6 meses Ejecucion > 6 meses
- Monitor y/o especialista [Residente y/o especialista|Supenisor y/o especialista .
1 |1_Técnica en Obra UEIPS del Contratista de la Supenision Semanal Quincenal
- . Monitor y/o especialista |Especialista del Especialista de la Segun consultas y Segun consultas.),/
2 |2_Técnica en Oficina . L programa de aprobacion | programa de aprobacion de
UEIPS Contratista Supenvision
de procuras procuras
Jefe Representante legal Representante legal
3 |3_Gestion Coordinadores UEIPS prese 9 preser 9 Quincenal mensual
. Contratista Supenvision
Monitor y Gestor
Maritor, Gestor, Residente y/o especialista|Supenisor y/o especialista
4 |4_ldentificacion Riesgos Coordinadores y y P P y! L P mensual Cada 2 meses
- del Contratista de la Supenisién
especialista UEIPS

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

Culminada las reuniones antes mencionadas, se debe de elaborar y validar un
“Acta de Reuniéon” (Ver Anexo N° 11), donde se indigquen los puntos tratados y
los acuerdos, las mismas que formaran parte de la “Matriz de Reunién de Control
de Obra”, para su seguimiento y control hasta su cumplimiento. El Gestor del
Proyecto debera de velar que se cumpla con la elaboracion y validacion de dicha
acta.

En la ejecucion de una obra, el objetivo de la gestién publica es que el proyecto
se desarrolle dentro de los criterios de éxito del alcance, tiempo, costo, y calidad,
y que se cumpla y apliqgue adecuadamente el plan de mitigacion ante la
presencia de posibles riesgos.

Las actividades de monitoreo de las obras procuran asegurar el cumplimiento de
los objetivos y metas del proyecto, de acuerdo al Expediente Técnico de Obra
aprobado, durante su ejecucion fisica; y alertar en forma oportuna sobre
eventuales dificultades y/o problemas que se pueden presentar en el desarrollo
de éstas, poniendo especial atencidn en aquellas actividades que van quedando
pendientes y/o atrasadas, o actividades con mayor indice de riesgo y
variabilidad, permitiendo de esta manera proponer acciones, con la finalidad de
implementar las medidas correctivas necesarias.

La presente propuesta metodoldgica se basa en un sistema de procesos,
actividades, herramientas y técnicas de control que sera ejecutado por cada uno
de los involucrados (Monitor, Especialistas, Gestores, Supervisores,
Contratistas) del Equipo del Proyecto, Equipo de la UEIPS, Equipo de la
Supervision y el Equipo del Contratistas durante la ejecucion de las obras, con el
fin de asegurar el cumplimiento del alcance, la calidad de la obra, dentro del
plazo de ejecucion y costo establecido, cumpliendo la normativa de construccion
y leyes vigentes, cuyos resultados aporten valor y beneficien tanto a los usuarios
de la edificacion, como a la Entidad en el cumplimiento de sus objetivos.

La metodologia para el Control de Obra busca establecer y ejecutar un programa
de seguimiento de hitos de control para comprobar el cumplimiento de la
ejecucion correcta de la obra dentro del alcance, tiempo, plazos y costos
programados, con un adecuado control de cambios, a través de matrices de
seguimiento, para garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos del
proyecto.

Considerando que la SUNAT, a través de la UEIPS, ejecuta edificaciones tipo o
similares, se ha establecido hitos de control basados en dichas edificaciones
tipo, los cuales son identificados en cada una de las etapas del proceso
constructivo de las obras, de acuerdo con las siguientes fases:
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( )
. \ \ \\ \ .
Demolicion ' Excavacion . Cimentacién ,\\ Estructuras /\\ Acabados / S‘Qoég?ﬂgs }
Movimiento de Calzaduras Columnas / Placas ~ Muros / Tarrajeo Pruebas Finales
Tierras Cimientos Vigas / Losas Pisos / Coberturas
Muros anclados Escaleras Carpinteria / Pintura
Zapatas / Vigas / Vidrios / Otros
Otros
Instalaciones Eléctricas
Baja tensién / Media Tensién
Instalaciones Electromecénicas
Equipos mecdnicos, aire acondicionado, ventilacién
Instalaciones Sanitarias
Sistema de agua fria / caliente / contraincendios / desagiie / drenaje
Instalaciones Comunicaciones
Cableado Estructurado / Sistema BMS
. _/
5.10. Se ha tomado en cuenta, las funciones que tiene el Monitor de obra
conjuntamente con los Especialistas asignados a la misma, que es la de:

¢ Desarrollar un permanente monitoreo y/o seguimiento de las Obras, a fin de
gue se cumplan con los procedimientos y plazos establecidos en los
cronogramas aprobados, asi como los establecidos en la Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento.

e Programar y/o participar en reuniones de trabajo con los Contratistas, la
Supervision, la CAF, la Coordinacién de Estudios, etc., respecto a
situaciones y/o consultas de obra, haciendo esfuerzos en proponer
soluciones acordes las normas y procedimientos vigentes.

e Efectuar eventuales visitas de inspeccion a la Obra a fin de verificar los
cumplimientos de avances programados.

5.11. Esta metodologia basada en la planificacién y control de la obra tiene como

objetivo gestionar el proyecto de manera colaborativa, con transparencia,

trabajo en equipo y el compromiso de todos los involucrados en la ejecucion de

la obra y se sustenta en las siguientes actividades principales:

e |dentificar y definir claramente los hitos principales de la obra segun el
cronograma de ejecucion de obra vigente, de modo que los diferentes
involucrados y grupos de trabajo puedan alinear sus esfuerzos de manera
efectiva y eficiente.

e Propiciar reuniones periddicas entre los equipos directivos y/o técnicos de la
UEIPS, del Contratista y del Supervisor, en forma conjunta o independiente,
en oficina, en obra, y en forma virtual, segin necesidad, para analizar las
problematicas de la obra (observaciones y/o consultas del ETO, problemética
con terceros que se puedan presentar, otras consultas que se vayan
planteando, entre otras), reduciendo la incertidumbre y variabilidad, a fin de
tomar las previsiones oportunamente o definiendo las soluciones mas
idoneas.

e Controlar que el Contratista y el Supervisor hayan implementado en obra
todos los recursos (personal obrero, personal profesional, maquinaria de
construccion, materiales de construccion, proveedores, etc.) concordante con
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sus obligaciones y su programa de trabajo®, a efectos de que se cumplan las
metas programadas por cada hito establecido.

e Coordinar y hacer seguimiento entre todos los actores involucrados en la
ejecucion de la obra, a fin de minimizar los riesgos en los plazos respecto a
la obtencion de los permisos, licencias, autorizaciones, gestionadas ante
otras Entidades (empresas eléctricas, de agua Yy alcantarillado,
comunicaciones, municipalidades, ministerios, pobladores, etc.) que pudieran
generar atrasos o paralizaciones de la obra.

e Controlar que los especialistas de la UEIPS atiendan las consultas de los
contratistas y/o Supervision en forma clara y oportuna.

e Controlar que el Monitor y los especialistas asignados a la obra, se
constituyan en obra segun el programa de visitas previamente establecido y
desarrollen las labores previstas.

¢ |dentificar los posibles riesgos y su contingencia, asi como las medidas de
mitigacion.

5.12. Esta Metodologia para el Control de las Obras, se basa en la elaboracion y
desarrollo de ocho (8) matrices para el seguimiento y control de los hitos
criticos y riesgos identificados en la ejecucion de una obra, las cuales son:

5.12.1.Matriz General de Control de Obra: En la cual se identificardn en forma

general los puntos criticos de mayor riesgo agrupados por cada
especialidad del proyecto, las fechas programadas de ejecucién de las
mismas y los profesionales responsables® de hacer el seguimiento y
control hasta su culminacion, los mismos que podrian afectar el avance de
la obra respecto al tiempo de ejecucion y plazos contractuales. Sera
elaborada considerando los documentos técnicos que conforman el
programa de trabajo, el mismo que es presentado por el contratista al inicio
de la obra, segun lo requerido en las EETT de ejecucion de obra.

Se deberan establecer tres rubros importantes en dicha matriz:

a) Control de Obra: Son aquellas partidas criticas directamente
relacionadas con la ejecucion de la obra cuya incidencia afecte el
tiempo programado, las cuales forman parte de la ruta critica del
programa de ejecuciéon de obra.

b) Control de Procuras: De aquellos equipos especializados, material
importado, mobiliario, entre otros, de mayor incidencia en el costo,
tiempo de adquisicion e instalacion, las mismas que se encuentran en
las partidas de la ruta critica de la obra.

c) Autorizaciones y Licencias: Son los documentos a gestionarse ante
las distintas entidades como municipalidades, entidades prestadoras de
servicios, y otras, segun correspondan, los cuales son necesarios para
la ejecucion de los trabajos programados segun su cronograma de
ejecucion de obra vigente, en los plazos establecidos y cuyo
seguimiento oportuno evitara atrasos.

® Programa de Trabajo: Conformado por el cronograma de ejecucién de obra actualizado al inicio de obra, cronograma
detallado de suministro de Equipos Electromecanicos y/o Sistemas, calendario de avance de obra valorizado,
cronograma de asistencia y permanencia en obra de los profesionales ofertados, plan maestro de la obra (plan master) y
planificacion a mediano plazo (look ahead), cuyos documentos técnicos son presentados por los contratistas de obra al
inspector o Supervisor dentro de los siete (07) dias calendario siguientes al inicio de obra, segun EETT de ejecucion de
obra.

* Monitor de obra de la CEP, Supervisor de Obra, Especialistas UEIPS.
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Esta matriz debera de elaborarse de acuerdo con el Cuadro N°01: Matriz
General de Control de Obra.

5.12.2.Matriz del Equipo de Ejecucidon de Obra: En la cual se identificaran a los
profesionales y especialistas que intervienen en la obra, tanto del Equipo
del Proyecto de la UEIPS®; del Equipo del Supervisor de la Obra®y del
Equipo del Contratista de Obra ', para la asignacion de roles y
responsabilidades, asi como también sus datos personales para una
comunicacion rapida y fluida entre todos los integrantes del equipo
(teléfonos, correos electronicos, etc.). De ser necesario se podran afiadir
los datos de otras personas especificamente involucradas en el proyecto
(del area usuaria, colindantes, personal de la OSA, etc.).

Esta matriz deberad elaborarse de acuerdo con el Cuadro N° 02:
Integrantes del Equipo de Ejecucion de la Obra.

5.12.3.Matriz de Control de Obra: En la cual se identificaran a detalle: i) las
actividades y/o partidas criticas de la ejecucién de la obra cuya incidencia
podria afectar el tiempo programado por cada especialidad del proyecto?®,
ii) las fechas programadas de ejecucion, iii) los profesionales responsables
de los equipos establecidos de hacer el seguimiento y control hasta su
culminacion, las mismas que podrian afectar el avance de la obra respecto
al tiempo de ejecucién y plazos contractuales.

El proceso establecido para el control de la obra y que debera de
desarrollarse en la matriz, es el siguiente:

Identificar Revisar Doc. . . Verificar su
P Establecer Acciones Dar seguimiento . o
partida critica técnico ejecucién

En esta misma matriz, ademas se identificaran el tipo de accion que se
debe de realizar ante la identificacibn de las partidas criticas, el
establecimiento de las acciones a realizar (con la precision de los plazos y
los responsables), con el fin de hacer el seguimiento correspondiente hasta
la culminacion de éstas, la cual debe de considerar las siguientes
acciones:

Revision documenta} Visita a obra

Esta matriz debera elaborarse de acuerdo con el Cuadro N°03: Matriz de
Control de Obra.

5.12.4.Matriz de Control de Procura: En la cual se debe identificar los hitos de
control directamente relacionados con la gestion de compras y
adquisiciones del Contratista de la obra, por fases o especialidad y cuya
incidencia podria afectar el plazo de ejecucibn de obra programada,
identificAndose el material, equipamiento y, mobiliario que debe de ser

© N o «

Conformado por el Monitor de Obra, Especialistas de CEP, CAF, CGP y el Gestor del Proyecto.

Conformado por el Jefe de la Supervision y sus Especialistas.

Conformado por el Residente de la Obra y sus Especialistas.

La especialidad de Estructuras, Arquitectura, Instalaciones Sanitarias, Instalaciones Eléctricas, Instalaciones
Electromecéanicas y Comunicaciones
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monitoreado y controlado, estableciéndose el estado de las mismas,
situacion del hito (Pendiente/ Presentado/Aprobado UEIPS, con Orden de
Compra, en almacén, Instalado, probado), respecto al cumplimiento del
hito de control identificado, hasta su ingreso al almacén y su instalacion y
prueba en obra.

El proceso establecido para el control de las procuras de la obra es el
siguiente:

Presentacion EETT Presentacion EET Revision y aprobacién Orden de Compra Ingreso almacén de Instalacién en obra
Contratista al Supervisor Supervisor a la UEIPS de EETT P! obra

Esta matriz debera elaborarse de acuerdo con el Cuadro N° 04: Matriz de
Control de Procura.

5.12.5.Matriz de Control de Autorizaciones y Licencias: Para el control de las
autorizaciones, permisos y licencias® necesarias para la ejecucion normal
de la obra, se debe identificar los hitos de control criticos directamente
relacionados a la gestiobn de trAdmites y permisos que se deben realizar
hasta la obtencién de las mismos, previo a los trabajos y/o actividades
programados en la ejecucién de la obra, cuya incidencia puede afectar el
tiempo programado, los mismos que deben estar agrupados de acuerdo a
cada especialidad de la obra, identificando el tramite en la gestion de las
autorizaciones y licencias que debe ser monitoreado y controlado para el
cumplimiento del avance programado.

El proceso establecido para el control de autorizaciones y licencias es el
siguiente:

Inicio organizacion Presentacién del Ejecucién y Tramite

del expediente Expediente seguimiento Tramite culminado

Esta matriz debera elaborarse de acuerdo con el Cuadro N°05: Matriz de
Autorizaciones y Licencias.

5.12.6.Matriz de Control de Programa de Visitas a Obra: Para la programacion
y ejecucion de visitas a la obra, que debe realizar el equipo de la UEIPS,
éstas deben estar vinculadas a los hitos de control identificados en las
diferentes matrices elaboradas, y teniendo en cuenta las fechas
programadas de su ejecucion y su culminacion, con el fin de asegurar el
control, el seguimiento, y la verificacidn técnica correspondiente.

Esta programacion debera de considerar las visitas que seran realizadas
por el Monitor y los especialistas asignados a la obra. Sin perjuicio de
aqguellas visitas inopinadas que pudieran efectuarse de manera puntual.

° Son aquellas licencias, autorizaciones y permisos ante las municipalidades, ministerios, Empresas Prestadoras de
Servicio (EPS) y otros, para la ejecucién de trabajos en areas de uso publico, para conexiones de agua y desagie,
conexiones de la media tension, actualizacion de Licencia de edificacion, requisitos antes las empresas de
comunicaciones, gestion ambiental, etc.
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Esta matriz debera elaborarse de acuerdo con el Cuadro N°06: Matriz de
Control de Programa de Visitas a Obra.

5.12.7.Matriz de Reuniones de Control de Obra: Las reuniones de control de
obra deben ser efectivas, y deben ser espacios de coordinacion y
consenso donde los involucrados (Coordinadores, Equipo de Proyectos de
la UEIPS, Equipo de Supervisién, Equipo de Contratista), evaluaran el
cumplimiento de condiciones contractuales, cumplimiento de los hitos de
control, avances de la obra, consultas de obra, estrategias en la ejecucion,
etc. Estas reuniones podran ser realizadas en forma presencial (en obra,
oficina) y en forma virtual, procurando que esta Ultima sea la mas
implementada.

Asimismo, son instancias de validacion de la informacion de control
utilizada durante el desarrollo del Plan de Monitoreo y Control de Obra a
través de las matrices elaboradas. El seguimiento del Plan se realizara a
partir de los compromisos adquiridos por los diversos involucrados del
proyecto y en las fechas programadas.

El proceso establecido para llevar a cabo las reuniones de control es el
siguiente:

Reunion (plantear, Acta de Reunion
coordinar, (actividad, plazos y
consensuar) responsables)

Solicitud/ consulta / visita Programary

Ejecutar acuerdos

aobra notificar reunion en obra

Se ha establecido que, durante la ejecuciéon de la obra, como minimo se llevara
a cabo cuatro tipos de reuniones:

1) Técnicas de Obra, son las reuniones generadas en cada visita de obra,
entre el monitor, el supervisor y los especialistas segun sea el caso, a fin de
solucionar los problemas de caracter técnico que pudiesen suscitarse en
obra y evaluar los avances in situ de la obra.

2) Técnicas en Oficina, son las reuniones generadas cuando exista
discrepancia entre el supervisor y el contratista ante alguna consulta de obra
y/o solucién técnica durante la ejecucion de la obra, aprobacién de procuras,
y otras discrepancias técnicas, en las que participara el Monitor y/o los
especialistas de la UEIPS, la supervision y el contratista, a fin de propiciar
consensos de caracter técnico en beneficio de la obra.

3) De Gestidn, son las reuniones que se generan con la participacion del Jefe
de la UEIPS, Coordinadores UEIPS, Monitor, Gestor y Representantes
Legales de la empresa Supervisora y Contratista, con la finalidad de revisar
los indicadores de la obra, monitorear la situacién actual de la misma,
establecer estrategias, acciones preventivas y/o correctivas de ser el caso,
en beneficio del objetivo final de la obra.

4) De Identificacion de Riesgos, son reuniones periddicas, en las que el
Equipo de proyectos de la UEIPS y la Supervisién de la obra, se retinen a fin
de identificar los riesgos inherentes a la obra durante el proceso constructivo
y evaluar el desempefio del Contratista, asi como la propuesta del plan de
acciones a fin de mitigar dichos riesgos.
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Esta matriz debera elaborarse de acuerdo con el Cuadro N°07: Matriz de
Reuniones de Control de Obra.

5.12.8.Matriz_de Gestién _de Riesgos en Obra: La gestion de riesgos esta
integrada en todo el desarrollo de la ejecuciébn de la obra, debe ser
continua y recurrente a fin de anticiparlos y prevenirlos, siendo necesario
identificarlos, analizarlos, monitorearlos, planificar la respuesta vy
asignarlos.

Identificar Monitorear a6 Asignarlos
Respuesta

El alcance es identificar todos los peligros que se puedan encontrar
durante la ejecucién fisica de la obra, al realizar la evaluacion de la
magnitud del riesgo en funcién al impacto (bajo, medio, alto), con el
proposito de establecer medidas de control que permitan la aceptacion del
riesgo.

El Monitor de la Obra, Especialistas y Gestor del Proyecto, son los
encargados de identificar estos riesgos y de darle el seguimiento
correspondiente.

Esta matriz debera elaborarse de acuerdo con el Cuadro N°08: Matriz de
Identificacion de Riesgos.

Asimismo, en la ldentificacion de los Riesgos se contempla la siguiente
evaluacion:

1) Riesqgo del Contratistay Condiciones Contractuales de la Obra
Se debe de identificar los riesgos que pueden afectar el inicio
contractual, asi como las condiciones de éste durante la ejecucién de la
Obra, cuyo impacto podria generar posibles ampliaciones de plazo,
sobre costos y posible resolucion de contrato:

» RO1-Contratista, éste es un riesgo para la Entidad, ya que, desde la
etapa del proceso de convocatoria hasta la firma del contrato, la Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento, no otorga ni asegura los
medios para contar con una evaluacién del Contratista respecto a
factores como: solidez econémica, relacion con SUNAT, relacion con la
supervision, calidad del socio en caso de consorcio, expertise en obras
similares, buena fe contractual, conducta transparente.

» RO02-Proyecto, referido al ETO respecto a: la Ingenieria de detalle,
exigencias en las especificaciones técnicas, compatibilizacion de
especialidades, confiabilidad de los metrados y presupuesto base.

» RO03-Contrato, se considera las condiciones contractuales del mismo:
modalidad de contrato (se ha asignado un peso: administracion directa
(4), precios unitarios (3), suma alzada (2), llave en mano (1)), forma de
pago, cumplimiento de sus obligaciones a la firma del contrato,
garantias brindadas, cumplimiento de los seguros SCTR, jurisdiccion
de la empresa, incurrir en penalidades, cumplimiento de exigencias en
medio ambiente y seguridad y salud en el trabajo, fuerza mayor y
suspension de trabajos.
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VI.

R0O4-Plazo, este riesgo esta asociado al cumplimiento de los plazos en
la ejecucion contractual.

RO5-Ubicacién, este riesgo esta referido al entorno en el cual se
ejecuta la obra, respecto a: la ubicacién geogréfica, clima en el periodo
de ejecucion, facilidades logisticas, y al entorno social.

Para cada uno de estos riesgos identificados, se considera un puntaje de
acuerdo con la lluvia de ideas Yy juicio de experto que se obtengan de las
reuniones de trabajo para este fin. Los pesos considerados son:

ANEXOS

Anexo N.°1.
Anexo N.°2.
Anexo N.°3.
Anexo N.°4.
Anexo N.°5.
Anexo N.°6.
Anexo N.°7.
Anexo N.°8.
Anexo N.°9.

Riesgos

Nivel de Riesgo
Alto 4
Medio alto 3
Medio bajo 2
Bajo 1

La identificacién de estos riesgos se debe elaborar de acuerdo con el
Formato N°01l: Evaluacion del Contratista y Condiciones

contractuales

Cuadro N°01:
Cuadro N°02:
Cuadro N°03:
Cuadro N°04:
Cuadro N°05:
Cuadro N°06:
Cuadro N°07:
Cuadro N°08:

Matriz General de Control de Obra.

Integrantes del Equipo de Ejecucion de la Obra.
Matriz de Control de Obra.

Matriz de Control de Procura

Matriz de Autorizaciones y Licencias

Matriz de Control de Programa de Visitas a Obra
Matriz de Reuniones de Control de Obra

Matriz de Identificacion de Riesgo.

Protocolo aplicable en las Visitas de Obra.
Anexo N.°10. Notificacién de Observaciones y/o Recomendaciones.
Anexo N.°11. Modelo de Acta de Reunion.
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ANEXO 01

Cuadro N° 01: Matriz General de Control de Obra.

Responsable

Punto de Control Critico

Fecr}a'de Avance % Estado (Plazo) Comentario Id-resn| Rol Nombres
cumplimiento - - - = =

Cédigo Rubro Especialidad Hito de Control Fecha Programada

Fecha creacion:

Elaborado por:
Fecha ultima modificacion:

Modificado por:

1. Punto de Control Critico

Identificar los puntos criticos de mayor incidencia que afectarian el avance de la obra respecto al tiempo de ejecucion y plazos contractuales.
1) Cédigo, denominacién de cada Punto de Control Critico identificado.
2)  Rubro, se ha establecido tres rubros para el control:
a) Obra, partidas criticas directamente relacionadas con la ejecucion de la obra cuya incidencia afecte el tiempo programado.
b)  Procuras, equipos y subcontratos de mayor incidencia respecto al tiempo.
¢) Autorizaciones y Licencias, son los documentos por gestionarse para la ejecucion de los trabajos.
3) Especialidad, los puntos criticos identificados deberan ser agrupados de acuerdo con la especialidad a la que corresponda.
4)  Hito de control, identificar el entregable y/o la partida critica que debe ejecutarse para el cumplimiento del avance programado.

2. Control del Avance

Monitoreo del estado de los puntos de control criticos identificados en obra, de acuerdo a lo programado.

1) Fecha programada, es la fecha establecida por el monitor de obra como hito de control.

2)  Fecha de cumplimiento, es la fecha en que se ejecut6 el Punto de Control Critico.

3)  Avance, es el % real ejecutado del hito identificado.

4)  Estado, situacion del hito (Atrasado / En plazo) respecto al cumplimiento programado.

5)  Comentario, detallar el grado de cumplimiento del hito, o andlisis de la variacion respecto a lo previsto.

3) Responsable

Identificar al responsable de monitorear el cumplimiento del hito critico.
1) Id-resp, codigo de cada uno de los profesionales involucrados en la obra.
2) Rol, participacion en relacion a cada una de sus funciones: Monitor UEIPS, Supervisor de Obra, Especialistas UEIPS.
3) Nombres, es el profesional encargado de velar porque el hito critico se cumpla.




Guia técnica metodolégica para el control y seguimiento de ejecucién de obra | 18/28
de ejecucion de obra Version 01

ANEXO 02
Cuadro N° 02: Integrantes del Equipo de Ejecucion de la Obra.
Datos personal Vigencia
Id Tipo Equipo Nombres Rol Teléfono Estado | % Participacion Fecha Inicio Fecha Fin Notas
Elaborado por: Fecha creacion:
Modificado por: Fecha ultima modificacion:

NOTA: Identificar los profesionales y especialistas que intervienen en la obra, tanto del equipo de la UEIPS; del Supervisor y del Contratista de obra, para la asignaciéon de
responsabilidades.
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Cuadro N° 03: Matriz de Control de Obra.
Punto de Control Critico Acciones de Control ontrol del Ava Responsable
Cadigo Especialidad Hito de Control Tipo de Accién Id Descripcién de Accién de Control e Fe_chg Avance % Comentario Id-resp- Rol Nombres
- -| Programada -| Ci o - ~ - - -

Elaborado por:

Modificado por:

Fecha creacion:

Fecha ultima modificacion:

NOTA: Identificar las partidas criticas directamente relacionadas con la ejecucion de la obra cuya incidencia afecte el tiempo programado.
Caédigo, denominacién de cada Punto (hito) de Control Critico de obra identificado.
Especialidad, los puntos de control criticos de obra identificados deberan ser agrupados de acuerdo con la especialidad a la que corresponda.
Hito de control, identificar la partida o actividad critica que debe ejecutarse en obra para el cumplimiento del avance programado.
Tipo de Accidn, son las actividades que estan asociadas a la ejecucion de la obra y que son necesarias para alcanzar los objetivos del control de la obra: Revisién documental, Visita
a obra, Inspeccion Técnica.
Descripcion de Accion de Control, se detalla la manera en como se llevara a cabo las acciones identificadas.
Fecha programada, es la fecha establecida por el monitor de obra como hito de control.
Fecha de cumplimiento, es la fecha en que se ejecuté el Punto de Control Critico.

Avance, es el % real ejecutado del hito identificado.
Comentario, detallar el grado de cumplimiento del hito, o andlisis de la variacion respecto a lo previsto.
Id-resp, cédigo de cada uno de los profesionales involucrados en la obra.
Rol, participacién en relacion a cada una de sus funciones: Monitor UEIPS, Supervisor de Obra, Especialistas UEIPS.
Nombre, es el profesional encargado de velar porque el hito critico se cumpla.

1)
2)
3)
4)
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Cuadro N° 04: Matriz de Control de Procura.
Punto de Control Critico Responsable Fechas Fechas de cumplimie
Codigo Estado Comentario d-Resp Rol Nombres RS ER | FGEIESEESTT | AIEE || e o || menere| e meesm P'Eé::tag";‘:m pv?u?fiﬁ?ni? A“(J"E':':‘S\‘j" Fecha OIC | Ingreso Almacén de Obrat [Fecha de Instalacion’|  Proveedor

Especialidad Hito de Control Avance %

Cont. > Sup.

Sup. > Unidad UEPS

Elaborado por:

Modificado por:

Fecha creacion:

Fecha ultima modificacion:

NOTA: Identificar las partidas criticas directamente relacionadas con la gestion de las subcontrataciones del Contratista de la obra cuya incidencia afecte el tiempo programado.
Cadigo, denominacion de cada Punto de Control Critico de Procura identificado.
Especialidad, los puntos de control criticos de procura identificados deberan ser agrupados de acuerdo a la especialidad a la que corresponda.

1)

9)

Hito de Control, identificar el insumo, el equipamiento y/o subcontrato que debe ser monitoreado y controlado para el cumplimiento del avance programado.

Avance, es el % real ejecutado del hito identificado.
Estado, situacion del hito (Pendiente / Presentado / Aprobado UEIPS, Con Orden Compra, En almacén, Instalado) respecto al cumplimiento del hito.
Comentario, detallar el grado de cumplimiento del hito, o andlisis de la variacion respecto a lo previsto.
Responsable, es el profesional encargado de velar porque el hito critico se cumpla.
Fecha Programada, es la fecha establecida por el monitor de obra como hito de control de la procura.

a) Presentacion de las EETT, considerar la fecha estimada en la que el Contratista debe presentar al Supervisor la ficha con las EETT de los equipos a aprobar.

b) Presentacion de las EETT, considerar la fecha estimada en la que el Supervisor debe presentar a la Entidad la ficha con las EETT de los equipos a aprobar.
¢) Aprobacion, considerar la fecha estimada en la que la Entidad debe Aprobar la ficha de las EETT de los equipos e insumos en consulta.
d) Fecha de la O/C, considerar la fecha estimada en la que el Contratista debe presentar al monitor de obra, copia de la Orden de compra.
e) Fecha Ingreso Almacén, considerar la fecha estimada en la que el Contratista debe ingresar al almacén de la obra el insumo y/o equipo a adquirir.
f) Fecha de Instalacion, considerar la fecha estimada en la que el Contratista debe ejecutar la instalacién del equipo en obra.
Fecha de cumplimiento, es la fecha en que se ejecuté el Punto de Control Critico de la Procura.
a) Presentacion de las EETT, fecha de cumplimiento en la que el Contratista presenta a la Supervision la ficha con las EETT de los equipos e insumos a adquirir.
b) Presentacién de las EETT, fecha de cumplimiento en la que el Supervisor presenta a la Entidad la ficha con las EETT de los equipos e insumos a adquirir.
c) Aprobacion, fecha de cumplimiento en la que la Entidad Aprueba la ficha de las EETT de los equipos e insumos en consulta.
d) Fecha de la O/C, fecha de cumplimiento en la que el Contratista concret6 la adquisicién del equipo e insumo de acuerdo a la copia de la O/C remitida al monitor.
e) Fecha Ingreso Almacén, fecha de cumplimiento en la que el Contratista ingresa al almacén de la obra el equipo e insumo adquirido.
f) Fecha de Instalacion, fecha de cumplimiento en la que el Contratista ejecuta la instalacion del equipo e insumo en obra.
10) Proveedor, indicar los datos del proveedor quien tiene a cargo la subcontratacion.
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ANEXO 05
Cuadro N° 05: Matriz de Autorizaciones y Licencias.

Punto de Control Critico

Acciones de Control

Ccédigo

Especialidad

Hito de Control

Accion de control

Fecha Programada

Responsable

Control del Avance
Fecha Cumplimiento Avance % Estado Entidad Actual Comentario ld-resp|

Responsable

Elaborado por:

Modificado por:

Fecha creacion:

Fecha ultima modificacion:

NOTA: Identificar los puntos criticos de control en la gestién de tramites y permisos que se deben realizar hasta la obtencién de las respectivas Autorizaciones y Licencias, durante la
ejecucion de la obra, cuya incidencia afecte el tiempo programado.
Cadigo, denominacién de cada Punto de Control Critico de las Autorizaciones y Licencias identificados.

1)

Especialidad, los puntos de control criticos de las Autorizaciones y Licencias identificados deberan ser agrupados de acuerdo a la especialidad a la que corresponda.

Hito de Control, identificar el trdmite en la gestion de las Autorizaciones y Licencias que debe ser monitoreado y controlado para el cumplimiento del avance programado.
Accion de Control, son las actividades por gestionar por cada uno de los hitos criticos identificados.

Fecha Programada, es la fecha establecida por el monitor de obra como hito de control de las autorizaciones y licencias.
Fecha de cumplimiento, es la fecha en que se ejecuté el Punto de Control Critico de las autorizaciones y licencias.
Avance, es el % de avance alcanzado en la ejecucion del hito identificado.
Estado, situacion del hito (No iniciado / Inicio Organizacion del expediente / Tramite presentado / En tramite / Aprobado / Culminado) respecto al cumplimiento programado.
Entidad Actual, nombre de la institucién en la que se gestiona la obtencion de las autorizaciones y licencias.
Comentario, detallar el grado de cumplimiento del hito, o andlisis de la variacion respecto a lo previsto.
Responsable, es el profesional encargado de velar porque el hito critico se cumpla.




Guia técnica metodolégica para el control y seguimiento de ejecucién de obra | 22/28
de ejecucion de obra Version 01
ANEXO 06
Cuadro N° 06: Matriz de Control de Programa de Visitas a Obra.
Punto de Control Critico Accion de Control Responsable

Codigo

Especialidad

Hito de Control

Id Obra|

Descripcion de Accién de Control

Fecha Programada

Fecha Realizada

Tiempo de permanencia en

- |obra (dias)

Comentario de la Visita

Id-Resp

Rol

Nombre

NOTA: De acuerdo con las fechas programadas para el cumplimiento de los puntos criticos identificados, se programara las fechas de visita a obra tanto del monitor como de los

Elaborado por:

especialistas.
Las visitas de seguimiento y monitoreo, como las visitas no enmarcadas en los puntos de control critico, se programaran con dos semanas de anticipacion.

Modificado por:

Fecha creacion:

Fecha ultima modificacion:
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ANEXO 07

Cuadro N° 07: Matriz de Reuniones de Control de Obra.

Datos Participantes
N™.| Tipo de Reunién . Agenda = Informacién a presentar - | FechaPro¢ .| FechaEjec.| Lugar . Unidad |- Contatista | . Supervisor |- Otros - | Peridiocida -
Elaborado por: Fecha creacion:
Modificado por: Fecha ultima modificacion:

NOTA: Durante la ejecucién de la obra, se ha considerado que se podria llevar a cabo cuatro tipos de reuniones:

1) Técnicas de Obra, son las reuniones generadas en cada visita de obra, entre el monitor, el supervisor y los especialistas segln sea el caso, a fin de solucionar los problemas de
caracter técnico que pudiesen suscitarse en obra.

2) Técnicas en Oficina, son las reuniones generadas cuando exista discrepancia entre el supervisor y el contratista, ante alguna consulta y/o solucién técnica durante la ejecucién de
la obra, en las que participara el monitor y/o los especialistas de la UEIPS, a fin de propiciar consensos de caracter técnico en beneficio de la obra.

3) De Gestién, son las reuniones mensuales que se generan con la participacién del Jefe, Coordinadores UEIPS, Monitor, Gestor y Representantes legales de la empresa
Contratista, con la finalidad de revisar los indicadores de la obra, monitorear la situacion actual de la misma, establecer estrategias, acciones preventivas y/o correctivas de ser el
caso, en beneficio del objetivo final de la obra.

4) De ldentificacién de Riesgos, son reuniones con periodicidad de 2 meses, en las que el equipo UEIPS asignados a la obra: supervisor CEP, monitor, y gestor, se rednen a fin de
identificar los riesgos inherentes a la obra durante el proceso constructivo y del desempefio del Contratista, asi como la propuesta del plan de acciones a fin de mitigar dichos
riesgos.
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ANEXO 08
MATRIZ DE GESTION DE RIESGO

Cuadro N° 08: Matriz de Identificacion de Riesgo

Codigo Riesgo Causa Impacto » Responsable
Probabilidad
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Formato N° 1: Evaluacion del Contratistay Condiciones Contractuales

CONCEPTO EVAL. GRAFICOS

Ro1. Contratista 200
1.1 Soidez econémica 300
1.2 Relacion con SUNAT 1.00
1.3 Relacion con Supervision 1.00 EVALUACION 360° PROYECTO
1.4 Calidad del Socio 200 [ ]
1.5 Expertse en obras similares 200 Contratista
a0
1.6 Calidad del los subcontratistas 300
Ro2. Proyecto 200
2.1 Ingenieria 200
2.2 Exigencias en especiicaciones tcnicas 200
23 Confiabiidad de metrados 200
2.4 Presupuesio Base 200 Ubicacién -y 8yl ) N O\ N Proyecto [ |
Ro3. Contrato 200 -
3.1 Modaldad de contrato 200
32 Forma de pago 100
3.3 Obligaciones del contratista 200
3.4 Garania brindada 200
3.5 Sequros SCTR 200
3.6 Jurisdiccion 200
3.7 Penaldades 200
3.8 Cumplimiento de exigencias en medio ambiente 200
3.9 Fuerza mayor y suspencion de frabajos 3.00 Contrato
Ro4. Plazo 1.00 [ ]
4.2 Cumplimiento del plazo 100
R0, Ubicacion 200
5.1 Ubicacion geogréfica 1.00
5.2 Ciima en el periodo de fecuion 100
5.3 Faciidades logisicas 300
5.4 Enfomo socil 300
PUNTAJE DEL PROYECTO 1.80 [
NOTAS
Evaluacion

Riesgos

EVALUACION PROYECT!

Nivel de Riesgo

Alto 4
Medio alto 3
Medio bajo 2
Bajo 1
Comentarios:
3.1 Modalidad de contrato Administracion (4) Precios unitarios (3) Suma alzada (2) Llave en mano (1)
Elaborado por: Fecha creacion

Modificado por: Fecha ulima modificacion



OBRA

CONTRATISTA

RESIDENTE

JEFE DE SUPERVISION FECHA
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ANEXO 9

PROTOCOLO APLICABLE EN LAS VISITAS DE OBRA
DEMOLICIONES

SUPERVISOR

26/28

MONITOR Y/O
ESPECIALISTA

ITEM

‘ GENERALES sl NO NC COMENTARIOS

Se encontré en la obra al Residente de obra
El cuaderno de obra se encuentra en obra, al dia

Se encontr6 al Jefe de supervision en la obra

PN

Obra cuenta con ambiente o equipos de higiene (lavado de mano, desinfeccion integral, cambio de
ropa) al ingreso y salida de la obra

Se encuentra el de del y supe 6n de la obra

Se cumple con contar con personal de salud, se verifica ambientes y equipo de triaje previo al
ingreso del personal, se verifica distancia social de los trabajadores, se cumple con sefalética de
salud

u
Cuenta con planos en obra y firmados

Se tiene cronograma de ejecucion de obra para el y control

de seguridad en buen estado (cascos, botas, lentes, etc.)

Se verificé la presencia del Ingeniero de en Obra
La licencia de se ala vista en la obra

El personal obrero, técnico, y residente de la obra cuenta con SCTR vigente

El personal técnico. i y Jefe de supervision cuenta con SCTR vigente

[ = [ [~ ] comenramos

oevoLCIoN | \ \ \

1.01

OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD

1.01.01

CONSTRUCCIONES PROVISIONALES

La obra cuenta con vestuarios para el personal de obra

La obra cuenta con servicios higiénicos para el personal

La obra cuenta con cartel de identificacion de obra instalado de acuerdo a modelo de SUNAT

01.01.02

INSTALACIONES PROVISIONALES

La obra cuenta con de agua y desagle

La obra cuenta con de energia eléctrica

1.02

TRABAJOS PRELIMINARES

1.02.01

DEMOLICIONES

Se han suscrito acta de verificacion de estado de lotes adyacentes a la obra

Se esta usando proteccion tales como cercos provisionales y otros métodos apropiados para limitar
la 6n del polvo y suciedad

El Contratista ha con api u otros las zonas que se podrian dafiar
por efectos de la demolicién

un con las de

01.02.01.01

DESMONTAJES

01.02.01.01.01

AISLAMIENTO Y CORTE DE ESTRUCTURA

Se estan los trabajos para el y corte de en
la zona intervenida, con el personal, equipos y herramientas necesarias

Se esta controlando que las estructuras metalicas sean retiradas de la mejor manera, con el objetivo
de no causar mayores dafios a estas para su posterior entrega a la entidad

01.02.01.01.02

DESMONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS

Se verifico el de metélicas enlazona y su cobertura

El desmontaje se entrego a la entidad

01.02.01.01.03

DESMONTAJE DE VIGAS METALICAS

Se verifico el desmontaje de vigas

El desmontaje se entrego a la entidad

01.02.01.01.04

DESMONTAJE DE REJA METALICA

Se desmonto el muro cortina antes de dar inicio al desmontaje de la reja metalica

El desmontaje se entrego a la entidad

01.02.01.01.05

DESMONTAJE DE PISO TARIMA

Se verifico el de las piezas de tarima

El desmontaje se entrego a la entidad

01.02.01.01.06

DESMONTAJE DE PUERTAS

Se verifico el desmontaje de las puertas

El desmontaje se entrego a la entidad

01.02.01.01.07

DESMONTAJE DE VENTANAS

Se verifico el desmontaje de las ventanas

El desmontaje se entrego a la entidad

01.02.01.01.08

DESMONTAJE DE MAMPARAS Y DIVISIONES DE VIDRIO

Se verifico el desmontaje de los vidrios

El desmontaje se entrego a la entidad

01.02.01.01.09

DESMONTAJE DE MURO CORTINA

Se verifico el desmontaje del muro cortina

El desmontaje se entrego a la entidad

01.02.01.01.10

DESMONTAJE DE APARATOS SANITARIOS

Se verifico el de los aparatos sanitarios

01.02.01.02

DEMOLICIONES DE ESTRUCTURAS DE CONCRETO

Se cuenta con los planos y otros documentos del Proyecto

01.02.01.02.01

DEMOLICION DE CIMIENTOS DE CONCRETO CICLOPEO C/EQUIPO (INCLUYE
SOBRECIMIENTO Y EXCAVACION MANUAL)

Para la demolicion de los elementos, se cuente con la aprobacion por parte de la Supervision

Se cuenta con medidas para el control de polvo

Se cuenta con un plan de on e 6n de los

Se cuenta con un registro de eliminacién por metro cubico (m3)

01.02.01.02.02

DEMOLICION DE CIMIENTOS DE CONCRETO ARMADO C/EQUIPO (INCLUYE EXCAVACION
MANUAL)

Para la demolici6n de los elementos se cuente con la aprobacién por parte de la Supervisién

Se cuenta con medidas para el control de polvo

Se cuenta con un plan de e de los botaderos

Se cuenta con un registro de eliminacién por metro ctbico (m3)

01.02.01.02.03

DEMOLICION DE COLUMNAS CONCRETO ARMADO C/EQUIPO

Se cuenta con un g con las de

Para la demolici6n de los elementos, se cuente con la aprobaci6n por parte de la Supervisién

Se tiene un inventario y registro de los elementos que seran retirados y reinstalados; y de los
elementos que seran retirados y recuperados

Se cuenta con medidas para el control de polvo

Se cuenta con un plan de e 6n de los botaderos

Se cuenta con un registro de eliminacién por metro cubico (m3)

Firma del Monitor de la Obra y/o Especialista

MONITOR DE LA OBRA Y/O ESPECIALISTA
Nombry
N° Reg, :



Guia técnica para la aplicaciéon de una metodologia en el control y
seguimiento de ejecucion de obras Version 01

27128

ANEXO 10

NOTIFICACION DE OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
N°: XX - 2020 - SUNAT/8F4000- SSS (*)

ciudad dia de mes del

Sefior(a):

(Nombre del Representante Legal/Residente de Obra/Supervisor de Obra )

Representante Legal del Contratista/Residente de Obra/Supervisor de Obra

Asunto:

Referencia:

Nombre del Proyecto:

Nombre del Residente de Obra:

En mi calidad de monitor de la obra y/o especialista por parte de la Unidad Ejecutora Inversion Publica SUNAT, me dirijo a Uds.
con la finalidad de hacer de su conocimiento que: (Relatar el motivo de la Notificacion).

Por los motivos expuestos y en atribucion a mis funciones y de acuerdo a lo establecido en el
Contrato, procedo a Notificarlos para que en el plazo de dias calendarios
proceda a subsanar la(s) observacion(es) indicadas y/o implementar las recomendaciones indicadas.

A la espera de la pronta atencion que merezca la presente

Me suscribo,
Firma del Monitor de la Obra Y70 Especialista
MONITOR DE LA OBRA Y/O ESPECIALISTA
Nombre:
N° Reg. :
*) XX : N° de la Notificacion
AA : Afio (ultimos dos digitos).

SSS : Iniciales del Monitor de la obra y/o Especialista
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Anexo 11

Modelo de Acta de Reunién

OBRA

Persona que convoca a la

Unidad Organizacional

Reunién
Hora de la convocatoria Fecha
Duracién Lugar
Convocados Cargo / Entidad Asistio (Sl o NO) / Representante
Objetivo de
la reunion

Informacion a
presentar

En este espacio, incluir las conclusiones, los
acuerdos, las discrepancias, las
asignaciones de tareas, las fechas
probables de culminacién de las tareas,

i

Acuerdos, conclusiones y tareas

Accién

Responsable Fecha




