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1. IDENTIFICACION DEL PUESTO
11. Titulo del Puesto : Intendente Nacional de Estudios Tributarios y
Planeamiento
12 Categoria Ocupacional : Intendente Nacional
13 Grupo Ocupacional : Directivo Principal
14 Unidad Organizacional : --
15. Intendencia / Oficina : Intendencia Nacional de Estudios Tributarios y
Planeamiento
1.8. Reporta : Superintendente Nacional Adjunto de Tributos Internos
2. UBICACION/ ORGANIZACION SUPERINTENDENGIA NAGIONAL
ADJUNTA DE TRIBUTOS INTERNOS
]
-Intendencla Nacional de Estudios
Tributarios y Planeamiento
3. OBJETIVO

Dirigir y planfficar las funciones de evaluacién de medidas de polltica tributaria de acuerdo a las
herramientas que brinda la estadistica, microeconomla, macroeconomia, econometria, entre otros; y las

vinculadas a la formulacién y evaluacion de los planes institucionales acordes al plan operativo anual.
Adicionalmente, dirige y planifica las funciones vinculadas a la elaboracién de las estadisticas y
proyecmoneé de recaudacion a ser utilizados por la Ata Direccion de la Administracién y por ofras

instituciones gubernamentales

FUNCIONES

1.

Revisar la estimacion de los efectos econémicos de las propuestas de modificacién al sistema
tributario, para emitir opinidn institucional

Disefiar el proceso de formulacién del planeamiento y el control de la gestidn institucional para
evaluar el nivel de cumplimiento del mismo y se adopten las medidas correctivas necesarias.
Conducir la evaluacién de los proyectos institucionales aprobados, para recomendar las acciones
necesarias para su cumplimiento

Aprobar la realizacidén de investigaciones sobre la evolucién y rendimiento de los distintos tributos,
para comparar su real desempeiio.

Aprobar la publicacién de las Estadisticas de recaudacién y otras vinculadas al quehacer de la
institucién para su difusidn interna y externa a la Institucion.

Planificar y proponer las modificaciones a la estructura organica de la Institucién para adecuarla a los
requerimientos y necesidades institucionales

Planificar el proceso de evaluacién, negociacién y seguimiento de los convenios con otras entidades
para dotar a la Institucién de herramientas a fin de alcanzar los objetivos estratégicos

Planificar la elaboracion de acciones (reuniones, elaboraciéon de informes, ayuda memona, etc.),
conjuntamente con otras intendencias, con el fin de presentar [a postura oficial de la Administracién
Tributana

Disefiar, encargar y revisar, las posibles mejoras al sistema trbutario actual, con el fin de ir
adaptandolo a la realidad cambiante.

. Proyectar informes u oficios para la atencidn de solicitudes que se presenten a la institucion , y que

sean de su competencia.

Nota De uso exclusive de la Supsrmiendencia Nacional da Adminstrecdn Eég 1de4s
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5 DESCRIPCION DEL PERFIL

5.1 Formacién

51.1 Especaldad:

« Economia
5.1.2 Nivel Académico
=  Titulo prefesional universitario

5.2 Competencias Técnicas

521 Conocimientos Generales:

52.1.1 Conccimientos del Negocio

Conocimiento de los procesos propios de la intendencia Nacional de Estudios
Tributarios y Planeamiento.

521.2 Conocimentos Informaticos

Manejo de herramientas informaticas (Internet, intranet, correo electrdnico)
Manejo de base de datos
Programa de administracién de proyectos.

521.3 Conocimientos Legales

5.2.1.4 Otros Conocimientos

Ley del Impuesto a la Renta, disposiciones reglamentanas y normas modificatorias
Ley del Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo,
disposiciones reglamentanas y normas modificatorias.

Regimenes Tributarios Especiales.

Normas de Presupuesto.

Ley del Procedimiente Administratvo General

Ley General de Aduanas, disposiciones reglamentarias y normas modificatorias.
Cddigo Tributario.

Ley de Comprobantes de Pago, disposiciones reglamentanas y normas
modificatorias.

Ley General de Scociedades

Texto Unico de Procedimientos Administratvos (TUPA)

Normatividad de Convenios Internacionales (tratados y acuerdos)

Normas Intemacionales de Contabilidad (NIF’s).

Gestidon de recursos humanos.

Evaluacion de proyectos de inversion y valuacion de empresas,
Estrategia empresarial.

Mercado de valores.

Contratos y operaciones bancarias

Andlisis y disefio de procesos.

Sisterna de gestién empresarial y operativa.

Pominio de redaccién y ortografia.

Conocimiento de técnicas de atencidn al cliente.

Otros conocimientos relacionados con la funcion.

Nota De uso exclusivo de la Supenntendencia Nacional de Admanistracedn Eég. 2de 45
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5.2.2 Conocimientos Especializados

5.221 Conocamientos del Negocio
s  Conocimiento del planeamiento estratégico y operativo de la institucién.
» Procedimientos, politicas y procesos institucionales.
=  Estructura organizacional.

5222 Conocimientos Informaticos ,
= Conocimiento de hoja de célculo
=« Conocimiento de herramientas de presentacitn.

5.2.23 Otros conocimientos
« Estimaciones tributanas.
s  Sistemas tributarios comparados
+ Conocimientos de contabilidad y finanzas.
s Sectores econdmicos. )
» Fiscalizacion sectonial

. e  Andlisis tributarios de los grupos econdmicos

« Conocimientos de estadlstica
o Comercio extenor, realidad econémica y comercial.
¢ Analisis y disefio de procesos.

5.3 Competenclas Conductuales
531 Competencias Institucionales:
5.3.1.1 Liderazgo Personal y Relacional

+ Confianza en sl mismo Grado B

¢ |liderazgo Grado B

¢ Proactividad Grado B
5.31.2 Comunicacién Efectiva

» Asertividad Grado A

* Comunicacién Grado A

e Empatia Grado B
5.313 Manejo del Cambio i

»  Adaptacién al cambio Grado A

=  Aprendizaje continuo Grado B
5.3 1.4 Trabajo en Equipo

= Criterio ) Grado A

¢ Orientaci6n a los resultados Grado A

e  Trabajo en equipo Grado A

»  Orientacion al servicio Grado B

5.3.2 Competencias Funcionaies

« Vision estratégica y pensamiento sistematico Grado A
¢ Planificacién y organizacién Grado A
» Resolucion de problemas y toma de decisiones Grado A
+ Tolerancia a la presidn y manejo de conflictos Grado A
Nota De uso extlusivo de la Supemntendencia Naconal de Admunstrecaén Pag 3de4d5
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» Desarrolio de personas Grade B

8.4 Otros requisitos:
5.41 Condicidén Fisica
e Buena.

Nola De uso exckmwvo de la Supenntendenaa Naconal de Administracain Pég. 4 de 45
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1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

11 Titulo del Puesto ; Jefe de Oficina de Estadistica

12 Categorfa Ocupacional . Jefe de Oficina

13 Grupo Ocupacional . Directivo

1.4  Unidad Organizacional : Oficina de Estadistica

1.5 Intendencia/ Oficina ] Intendencia Naclonal de Estudios Tributarios y
Planeamiento

16 Reporta . Intendente Nacional de Estudios Tributarios y
Planeamiento

2. UBICACION/ ORGANIZACION

Intendencia Nacional de Estudios
Tributarios y Planeamiento

. Oficina de Estadistica

3. OBJETIVO

Planificar, dingir y coordinar la elaboracitn y el analisis de las estadisticas de la institucion, de
conformidad con la legislacion existente, para contribuir con el planeamiento institucional y conocimiento
de la informacién a nivel extemo de Supenntendencia Nacional de Administracion Tributaria,

FUNCIONES

1. Autorizar reportes especiales de informacién para la Alta Direccion y las unidades organizacionales
de la explotacion de datos y las estadisticas, para brindar apoyo al control y planeamiento
institucional.

2. Autorizar, controlar y supervisar el procesamiento de informacién estadistica referentes al Ambito de

* Tributos Internos, Aduaneros y de Comercio Exterior, para atender requerimientos de informacién de
las diferentes unidades organizacionales de la institucion asi como las emitidas por las entidades del
sector piblico, privado y organismos internacionales.

3. Superviser la elaboracién del Plan Estadistico Institucional, en concordancia con las nomas emitidas
por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, para el cumplimiento de metas y objetivos
programados

4. Aprobar los andlisis de coyuntura que se efectden del desenvoivimiento del comercio exterior. .
nacional, para apoyar a la gestion institucional. '

5 Promover el uso de técnicas estadisticas de control e instrumentos de monitoreo, para apoyar ala
gestion institucional. .

6. Representar a la institucion ante eventos nacionales e intemacionales, para coordinar y evaluar
temas relacionados con las estadisticas aduaneras y de comercio exterior, -

DESCRIPCION DEL PERFIL
5.1. Formaciodn
5 1.1. Especialidad -

Nota De uso axchmvo de la Supsmtendencia Necional de Admnsitracdn Pég. 5 de 45
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¢ Economia, Estadistica, ingenieria Econémica
5 1.2. Nivel Académico :
s  THulo profesional universitario.

5.2. Competencias Técnicas
5.2.1. Conocimientos generales:

5.2.11 Conocimiento del Negocio

+ Conocimiento de los procesos y procedimientos propios de la Oficina de
Estadistica.

52 1.2 Conocimientos Informaticos
= Manejo de hemramientas informéaticas (Internet, intranet y/o Correo Electronico)
= Programa de administracién de proyectos

5.2.13 Conocimientos Legales *
e Ley del Impuesto a la Renta, disposiciones reglamentarias y normas modificatorias
e Ley del Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo,

disposiciones reglamentanas y normas modificatorias. .

« Regimenes Tributarios Especiales
s Ley del Procedimiento Administrativo General.
» Ley General de Aduanas, disposiciones reglamentarias y normas modificatorias.
+ Ley General de Sociedades
» Normatwidad de Convenios Internacionales (tratados y acuerdo).
+ Normas Internacionates de Contabilidad (NIF's).

5.21.4 Otros conocimientos
* Gestién de recursos humanos
* Evaluacion de proyectos de inversién y valuacién de empresas
« Estimaciones tributarias.
« Sistemnas tributarios comparados.
« Conocimientos de contabilidad y finanzas.
« Estrategia empresanal.
« Mercado de valores .
= Sectores econdmicos
» Contratos y operaciones bancanas .
» Fiscalizacion sectorial. [ v ok
e Analisis tributarios de los grupos econémicos. '
= Andlisis y disefio de procesos. ‘\.
» Sistema de gestdn empresarial y operativa.
» Dominio de redaccion y ortografia
¢ Otros conocimientos relacionados con la funcion.

5.2.2. Conocimientos Especializados:

5.2.21 Conocimiento del Negocio
+ Conocimiento del planeamiento estratégico y operativo de la institucion.
¢ Procedimientos, politicas y procesos institucionales

~fiota, De uso axclusve de ka Supenniendancia Naconal de Admunistracion Pdp 6 de 45
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Estructura organizacional

5.2.2 2 Conocimientos Informaticos

Manejo de base de datos.
Manejo de ofimatica
Programa de administracién de proyectos

5.2.2.3 Conocimientos Legales
Texto Unico de Procedimientos Administrativo (TUPA).
522.4 Otros conocimientos

Conocimientos de estadistica.
Comercio exterior, realidad econdmica y comercial.

5.3. Competencias Conductuales

5.3.1. Competencias Institucionales:
5.311 ULderazgo Personal y Relacional

+ Confianza en sl mismo Grado B
s Liderazgo Grado B
s Proactvidad Grado B

531.2 Comunicacién Efectiva
 Comunicacidon Grado A
¢ Asertividad Grado B
s Empatia Grado B

5.3.1.3 Manejo del Cambio
»  Adaptacion al cambio Grado A
+ Aprendizaje continuo Grado B

5314 Trabajo en Equipo
e« Criterio Grado A
«  QOrientacion a los resultados Grado A
+ Trabajo en equipo Grado A
+  Orientacién al servicio Grado B

5.3.2. Competencias Funcionales:
¢ Tolerancia a la presion y manejo de confiictos Grado A
« Desarrolio de personas Grado B )
= Visidn estratégica y pensamiento sisteméatico Grado B
s  Planificacion y organizacion Grado B )
+ Resolucion de problemas y toma de decisiones Grado 8 \-.
5.4. Otros requisitos:
5.4.1, Condicién Fisica
* Buena
Nota De uso exclusivo de la Supermitendence Naconal de Administracidn Pég 7de 45
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1. IDENTIFICACION DEL PUESTOQ

11 Titulo del Puesto Profeslonal Especialista en Estadisticas

12  Categoria Ocupacional Profesional Especialista

1.3  Grupo Ocupacional : Profesional

1.4 Unidad Organizacional : Oficina de Estadlstica

1.5 Intendencia / Oficina : Intendencia Nacional de Estudios Tributanos y
Planeamiento

1.6 Reporta Gerente Procesal y Administrativo

2. UBICACION / ORGANIZACION

Intendencia Nacional de Estudios
Tnbutanos y Planeamiente

Oficina de Estadistica

3. OBJETIVO
Procesar, elaborar y publicar las estadisticas aduaneras, tributos intemos y de comercio exterior, de
acuerdo a los procedimientas establecidos, para brindar informacion a usuanos de la institucion asi como
a ofros operadores econdémicos y organismos internacionales.

4, FUNCIONES

1. Disefiar, procesar y elaborar reportes y cuadros estadisticos en matana aduanera tributos intemos y
de comercio extenor, para brindar apoyo en la toma de decisiones de la alta direccion asi como
para brindar informacién a operadores econémicos y organismos nacionales e internacionales que lo
requieran

2 Coordinar, elaborar y documentar las metodologias estadisticas de los indicadores de gestién
institucional, reportes de! Plan Institucional para su evaluacién y toma de decisiones.

3 Procesar y elaborar los documentos de comercio extenor {Anuarios y Boletines) para su difusién el la
pagina web de la Superintendencia Nacional de Administracién Tributaria. .

4. Coordinar y elaborar ¢ Plan Estadistico de la institucién de acuerdo a las normas vigentes del
Institutc Nacional de Estadistica e Informatica, para el cumplimiento de metas y objetvos

programados “
5. Procesar, elaborar y distribuir el Boletin diario sobre recaudacion aduanera para apoyar el !
L]
planeamiento institucional. N ,

. . o
6 Efectuar el control de calidad & las bases de datos procesadas de los regimenes aduaneros, para\"""‘

garantizar la integridad de la informacian.

7. Diseflar y actualizar los programas de los mddulos informatcos para acceder a las bases de datos
del sistema y disminuir el tiempo de procesamiento.

8 Orentar a los usuarios intemnos y plblico en general sobre las opciones que se tiene en la pagina
web de la Superintendencia Nacional de Administracién Tributaria, para acceder a la informacién de
Comercio Exterior y Operatividad Aduanera.

Nota Oe usc exdusivo de la Supemnitendencia Naconal da Adrmanvstracin Pag 8de45
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5. DESCRIPCION DEL PERFIL

5.1. Formacién

5.1 1. Especialidad

Estadistica, Economia, Administracién o afines.

5.1.2. Nivel Académico

Titulo profesional universitario.

5.2. Competencias Técnicas

5.2.1. Conocimientos generales
5211 Conocimiento del Negocio

Procedmientos, politicas y procesos institucionales.
Procesos tanto del proveedor como del cliente, relacionados a los aspectos del
area

. 5.2.1.2 Conocimientos Informatcos

Manejo de herramientas informaticas (Internet, Intranet, Comeo Electrénico).
Conocimiento de procesador de textos.
Programa de administracion de proyectos.

5213 Conocimientos Legales

Ley del Impuesto a la Renta, disposiciones reglamentarias y normas modificatorias
Ley del Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo,
disposiciones reglamentarias y normas modificatorias

Regfimenes Tnbutanos Especiales.

Normas de Presupuesto.

Ley del Procedimiento Administrativo General,

Cddigo Tributario.

Ley de Comprobantes de Pago, disposiciones reglamentarias y normas
modificatorias.

Ley General de Sociedades.

Normas Internacionales de Contabilidad

5214 Otros conocimientos

Sistemas tributarios comparados. M
Estimaciones tnbutarias de contabilidad y finanzas.

Estrategia empresarial _ \.\,'
Mercado de valores. N~

Contratos y operaciones bancarias.

Fiscalizacién sectonal.

Andlisis tnbutarios de los grupos econémicos.
Conocimientos de derecho (técnica legislativa).
Analisis y disefio de procesos

Sistema de gestién empresarial y operativa
Dominio de redaccion y ertografia.

Ofros conocimientos relacionados con la funcion.

Nota De uso exciusne de la Superntendenaa Nacona! de Admvatracdn Péag 8deds
Tnbutena Promibda su reproduccon il o parcal
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522 Conocimientos Especializados
52.21 Conocimiento del Negocio
« Conocimiento del planeamiento estratégico y operativo de la institucion
«  Estructura organizacional.
« Conocimiento de procesos propios de la Oficina de Estadistica.
5.2.2.2 Conocimientos Informaticos
+ Manejo de base de datos.
s Conocimiento de hoja de céalculo.
= Conocimiento de heramientas de presentacion.
5.2.2.3 Conocimentos Legales
e Ley General de Aduanas, disposiciones reglamentarias y normas modificatorias.
« Texto Unico de Procedimientos Administratives (TUPA).
» Normatividad de Convenios Internacionales (tratados y acuerdos)
5.2.2.4 Otros conocimientos
+ Evaluacidn de proyectos de Inversion y valuacion de empresas.
+ Estimaciones tnbutarias.
« Conocimientos de estadistica
+ Comercio exterior, realidad econdémica y comercial.
» Programa de administracion de proyectos

5.3. Competenclas Conductuales
53.1 Competencias Institucionales:
5.3.1.1 Liderazgo Personal y Relacional

e Proactividad Grado A

+ Confianza en sl mismo Grado B

e Liderazgo Grado B
5§31.2 Comunicacién Efectiva

» Asertividad Grado B

« Comunicacion Grado B

s Empatia Grado C
5.3.1.3 Manejo del Cambio

« Aprendizaje continuo Grado A {

e Adaptacién al cambio Grado B
5.3.1.4 Trabajo en Equipo

¢ Criterio Grado A

e Orientacion a los resultados Grado A

¢ Orientaci6n al servicio Grado B

« Trabajo en equipo Grado B

5.3.2 Competencias Funcionales:

¢ Capacidad de analisis Grado A
« Capacidad de sintesis Grado A
« \isibn estratégica y pensamiento sistematico Grado B
Nola De uso exclusivo de la Supenntsndancia Naconal de Adminstreadn Pég. 10 de 45
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s  Planificacién y organizacion Grado B
« Tolerancia a la presidn Grado B
= Capacidad de negociacion Grado B
§.4. Otros requisitos:
541 Condicidn Fisica .
» Buena
Nota De uso exctusivo de Ia Supenntendenca Naconal de Admanistracsén Pég 11de 45
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1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

1 1. Titulo del Puesto : Profesional en Analisls de Comercio Exterior

1.2. Categoria Ocupacional Profesional Especialista

1 3. Grupo Ocupacional : Profesional

1.4 Unidad Organizacional : Oficina de Estadistica

1.5 Intendencia / Oficina : Intendencia Nacional de Estudios Tributarios y
Planeamiento

16. Reporta . Jefe de Oficina de Estadistica

2. UBICACION / ORGANIZACION

Intendencia Nacional de Estudios
Tributarios y Planeamiento

3. OBJETIVO
Analizar el compertamiento de los regimenes aduaneros, tributos aduaneros y el comercio exterior con el
resto del mundo, en base a las estadisticas y reportes elaborados de acuerdo a los procedimientos
establecidos, proporcionando elementos de analisis para la toma de decisiones.

4, FUNCIONES
1. Analizar las estadisticas de los regimenes definitivos, para determinar los factores que expliqguen su
comportamiento

2 Elaborar el estudio de estimacién del contrabando para tomar la medidas correctivas y/o estrategias
comrespondientes, e informes sobre los principales delitos aduaneros para conocimiento de la alta
direccién

3 _ Hacer seguimiento a los cambios en la politica arancelaria y demés tributos a la importacién, para
estimar su incidencia en la recaudacién de tributos externos

4 Elaborar informes de coyuntura relacionados con e! comercio exterior, para evaluar los procesos de
integracitn y las implicancias fiscales denvadas de los diferentes acuerdos comerciales firmados por

el pals.
5. Elaborar informes mensuales de los regimenes de Importacién y Exportacién para su difusuﬁ,n
institucional. V. .
A
DESCRIPCION DEL PERFIL

5.1. Formacion
5 1.1. Especialdad
e Economiao Ingenierfa Econdmica
5.1.2. Nivel Académico *
+ Titulo profesional universitario.

5.2. Competencias Técnicas

5.2.1. Conocimientos generales

Nota De uso sxciusivo de la Supenntandenca Naconal de Admunistracdn Pag 12de 45
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5 2.1.1. Conocimiento del Negocio

Procedimientos, pollticas y procesos institucionales.
Procesos tanto del proveedor como del cliente, relacionados a los aspectos del
érea.

5.2 1.2. Conocimientos Informaticos

Manejo de herramientas informaticas (Internet, Intranet, Correo Electrénico).
Conocimiento de procesador de textos.
Programa de administracion de proyectos.

5.2.1.3. Conocimientos Legales

5.2.2. Conocimientos Especiallzados
5.2.2.1. Conocimiento del Negocio

Ley del Impuesto a la Renta, disposiciones reglamentanas y normas modificatorias.
Ley del Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectvo al Consumo,
disposiciones reglamentarias y normas modificatorias

Regimenes Tributarios Especiales.

Normas de Presupuesto,

Ley del Procedimiento Administrativo General.

Cédigo Tnbutano.

Ley de Comprobantes de Pago, disposiciones reglamentanas y normas
modificatorias

Ley General de Sociedades.

Nommas Internacionales de Contabilidad.

5.2 1.4, Otros conocimientos

Sistemas fributarios comparados.
Estimaciones tributarias de contabilidad y finanzas.
Estrategia empresarial.
Mercado de valores.
Contratos y operaciones bancarias

. Fiscalizacién sectorial,
Analisis tributanos de los grupos econémicos.
Conocimientos de derecho (técnica legislativa).
Analisis y disefio de procesos
Sistema de gestion empresarial y operativa.
Dominio de redaccién y ortografia.
Otros conocimientos relacionados con la funcién.

Conocimiento del planeamiento estratégico y operativo de la institucion
Estructura organizacional
Conocimiento de procesos propios de la Oficina de Estadistica,

5.2.2 2. Conocimientos Informéticos

Manejo de base de datos
Conocimiento de hoja de célculo
Conocimiento de herramientas de presentacion.
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5.2.2.3. Conocimientos Legales

Ley General de Aduanas, disposiciones reglamentarias y normas modificatonas.
Texto Unico de Procedimientos Administrativos {TUPA)

Normatividad de Convenios Internacionales (tratados y acuerdos).
5.2.2.4. Otros conocimientos

Evaluacién de proyectos de Inversién y valuacion de empresas

Estimaciones tributarias.

Conocimientos de estadfstica.

Comercio exterior, realidad econdmica y comercial.
Programa de administraciéon de proyectos

5.3. Competencias Conductuales

5.3.1. Competencias Institucionales:

53 1.1 Liderazgo Personal y Relacional

» Proactividad Grado A
« Confianza en sI mismo Grado B
e Liderazgo Grado B

5 3 1.2. Comunicacién Efectiva
s Asertividad Grado B
s  Comunicacién Grado B
= Empatia Grado C

5 3.1.3. Manejo del Cambio
« Aprendizaje continuo Grado A
«  Adaptacién al cambio Grado B

5.3.1.4. Trabajo en Equipo '
e Criterio Grado A
¢ Qrientacitn a los resultados Grado A
« Onentacién al servicio Grado B
« Trabajo en equipo Grado B

5.3.2. Competencias Funcionales: '
« Capacidad de andlisis Grado A
» Capacidad de sintesis Grado A o
= Visi6n estratégica y pensamiento sistematico Grado B /
» Planificacién y organizacion Grado B "-,_
+ Tolerancia a la presion Grado B "-\
s Capacidad de negociacion Grado B
5.4. Otros requisitos:
5.4.1. Condicién Fisica
¢ Buena
Note' De so exchiave de la Supammtsndenaa Nacional de Adminstracidn Pag. 14 de 45
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1. [IDENTIFICACION DEL PUESTO

11. Titulo del Puesto Gerente de Estudios Tributarios

1.2. Categoria Ocupacional : Gerente

1.3. Grupo Ocupacional : Directivo

14 Unidad Organizacional : Gerencia de Estudios Tributarios

15 Intendencia / Oficina : Intendencia Nacional de Estudios Tributanos y
Planeamienio

1.6. Reporia . Intendente Nacional de Estudios Trnbutarios y
Planeamiento

2. UBICACION/ ORGANIZACION

Intendencia Nacional de Estudios
Tributarios y Planeamiento

Gerencle de Estudios Tribitirios

3. OBJETIVO

Supervisar, analizar y desarrollar propuestas de politica tributaria mediante el empleo de ejercicios y
simulaciones econdmico-fributanas que permitan estimar los posibles efectos econdmicos, a nivel macro
y micro, de las propuestas de reformas normativas en materia tributana, utfizando como gula, las
herramientas que brinda la estadistica, microeconomia, macroeconomla, econometria, entre otros. De
igual manera, supervisa y analiza la elaboracién de las estadisticas y proyecciones de recaudacion a sér
utlizados por la Alta Direccidn de la Administracidn y otras instituciones gubemamentales

FUNCIONES .
10. Planificar y supervisar la estimacién de los efectos econdmicos de las propuestas de modificacion al

sistema tributario, para decidir su inclusion.

11 Supervisar y autorizer las investigaciones sobre la evolucién y rendimiento de los distintos tributos,

para comparar su real desempefio.

12. Revisar y autorizar la elaboracidn de Informes Econdmicos - Tributanos Sectonales segun
requerimientos de la coyuntura actual, para determinar el actual estado y necasidades de algunos
sectores

. Analizar y determinar, que sector economico serd objeto de analisis y segumiento, que permita”’
identificar modalidades de evasion que se presentan en él. ]

. Analizar y supervisar fa identificacién de los factores que inciden en el rendmiento de la recaudacion

sectorial, proponiendo y decidiendo las acciones a segur de forma tal, que se pueda redl.Jclr o]

eliminar su efecto negativo. ;

. Estudiar y decidir la realizacion de proyecciones y/o eshimaciones del impacto de cada tributo en ta

economla nacional, para decidir su implementacion.

Coordina la elaboracién de acciones (reuniones, elaboracidn de informes, ayuda memoria, ete.),

conjuntamente con otras intendencias, con el fin de presentar la postura oficial de la Administracion

Tributaria
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17. Plantear, disefiar y definr, las posibles mejoras al sistema tributario actual, con el fin de ir
adaptandolo a la realidad cambiante.

18. Supervisar y revisar la elaboracidn de las estimaciones de las actuales exoneraciones tributarias de
forma tal, que se pueda llevar un control del costo que estas implican al Estado.

19 Investigar, analizar y proponer cambios constantes en las metodologlas de estimacion, con el
objetivo de acercar el modelo a fa realidad.

5. DESCRIPCION DEL PERFIL
5.1. Formaci6n
5.1.1. Especialidad
» Economia.
5.1.2. Nivel Académico :
+ Thulo profesional universitano.

5.2. Competencias Técnicas
5.2.1. Conocimientos generales
5.2 1.1 Conocimiento del Negocio
» Conocimento de los procesos y procedimientos propios de la Gerencia de
Estudios Tributarios.
5 2.1.2. Conocimientos Informaticos
s Manejo de herramientas informéticas {Internet, intranet y/o correo electrénico)
¢ Manejo de base de datos
« Programa de administracion de proyectos.
5 2.1 3. Conocimientos Legales
s Ley del Impuesto a la Renta, disposiciones reglamentanas y normas modificatorias
e Ley del impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo,
disposiciones reglamentanas y normas modificatorias
* Regimenes Tributarios Especiales
 Normas de Presupuesto.
» Ley del Procedmiento Administrativo General.
» Ley General de Aduanas, disposiciones reglamentanas y normas modificatorias
» Cddigo Tnbutario.
» Ley de Comprobantes de Pago, disposiciones reglamentarias y nommas
modificatonias
+ Ley General de Sociedades. -
e Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) .
« Normatvidad de Convenios internacionales (tratados y acuerdos).
»  Nommas Internacionales de Contabilidad (NIF's).
5.2 1.4 Otros conocimientos
e Gestibn de recursos humanos
s Evaluacin de proyectos de inversion y valuacién de Empresas.
o Estrategia empresarial '
¢ Mercado de valores.

» Contratos y operaciones bancarias.
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Analisis y disefio de procesos.

Sistema de gestidn empresanal y operativa
Dominio de redaccién y ortografia

Otros conocimientos relacionados con la funcién

5.2.2. Conocimientos Especializados
5.2 2.1. Conocimiento del Negocio

Conocimiento del planeamiento estratégico y operativo de la institucién
Procedimiento, pollticas y procesos institucionales.
Estructura organizacional.

5.2 2.2. Conocimientos Informaticos

Conocimiento de hoja de céiculo
Conocimiento de herramientas de presentacién

5.2 2.3. Otros conocimientos

Estimaciones tributarias

Sisternas tributarios comparados.

Conocimientos de contabilidad y finanzas.
Sectores econdmicos.

Fiscalizacién sectonal.

Analisis tributarios de los grupos econdémicos.
Conocimientos de estadistica.

Comercio exterior, realidad econdmica y comercial.
Andlisis y disefio de procesos.

5.3. Competencias Conductuales

5.3.1. Competencias Institucionales:
5.3 1 1. Liderazgo Personal y Relacional

5 3 1.3. Manejo del Cambio

5.3.1.4. Trabajo en Equipo

Confianza en si mismo Grado B
Liderazgo Grado B
Proactividad Grado A
53.12 Comunicacién Efectiva
Comunicacion Grado A
Asertividad Grado B
Empatla . Grado B
Adaptacion al cambio Grado A
Aprendizaje continuo ; Grado B
Criterio Grado A
Orientacidn a los resultados Grado A
Trabajo en equipo Grado A
Crientacién al servicio Grado B

Nota De uso exciusivo de la Supenntendencla Naconal de Administracadn
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5.3.2. Competencias Funcionales:
s Visidn estratégica y pensamiento sistematico Grado A
+ Planfficacién y organizacion Grado A
e Resolucién de problemas y toma de decisiones Grado A
+ Tolerancia a la presién y manejo de conflictos Grado A
+ Desarrollo de personas Grado B

5.4. Otros requisitos:
5.4.1. Condicioén Fislca

Buena.
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1. IDENTIFICACION DEL PUESTO
11 Titulo del Puesto : Profesional de Polftica Tributaria y Andlisis Sectorial
12 Categoria Ocupacional : Profesional
1.3. Grupo Ocupacional : Profesional
1.4 Unidad Crganizacional Gerencia de Estudios Tributarios
15. Intendencia / Oficina : Intendencia Nacional de Estudios Tributaros y
Planeamiento
1.6. Reporta ) : Gerente de Estudios Tributarios.

2. UBICACION / ORGANIZACION

{intendencia Nacional de Estudios
Tributarios y Planeamiento

. Gorencia de Estudlios Tributarioe ..

3. OBJETWVO

T ms T b
-

Analizar, evaluar y estimar, los posibles efectos economicos, a nivel macro y micro, de las propuestas de
reformas normativas en materia tnbutaria de las distintas organizaciones del Estado, utilizando como
guia, las herramientas que bnnda la estadistica, microeconomia, macroeconomla, econometria, entre
otros. Todo esto con el fin de poder construir una posicion fija de la Administracién respecto a las
propuestas

FUNCIONES

1 Evaluar y estimar los efectos econdmicos de las propuestas de modificacién al sistema tributario,
para decidir su inclusion.

2. Realizar investigaciones sobre la evolucion y rendimiento de los distintos tributos, para comparar su
real desempefio.

3 Elaborar Informes Econémicos — Tributarios Sectoriales segiin requerimientos de la coyuntura actual,
para determinar el actual estado y necesidades de algunos sectores,

4 Realizar un seguimiento y andlisis a los distintos sectores econémicos, para identificar modalidades
de evasion

5 Identificar los factores que inciden en el rendimiento de la recaudacién sectorial, proponiendo Ias_
acciones a seguir de forma tal, que se pueda reducir o eliminar su efecto negativo.

6. Realizar proyecciones y/o estimaciones del impacto de cada tributo en la economia nacional, para

decidir su implementacién Y
7 Plantear posibles mejoras al sistema tnbutario actual, con et fin de ir adaptdndolo a la realidad *
cambiante.

B. Realzar estimaciones de las actuales exoneraciones tributarias de forma tal, que se pueda llevar un
control del costo que estas implican al Estado

9 Proponer cambios constantes en algunas metodologias de estimacion, con el objetivo de acercar el
modelo a Ia realidad.
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5. DESCRIPCION DEL PERFIL
5.1. Formacién
511 Especialidad
« Economia.
5 1.2. Nivel Académico :
+ Titulo profesional universitario.

5.2, Competencias Técnicas
5.2.1. Conocimientos generales
5.2.1 1 Conoccimiento del Negocio
e Procedimientos, politicas y procesos institucionales
e Procesos tanto del proveedor como del cliente, relacionados a los aspectos del
&rea.
52 1.2 Conocimientos Informaticos
= Manejo de heramientas informéticas (Internet, Intranet, Correo Electrénico).
= Manejo de base de datos
+ Programa de administracién de proyectos
5 2 1 3. Conocimientos Legales
« Ley del Impuesto a la Renta, disposiciones regiamentarias y normas modificatorias.
s Ley del Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo,
disposiciones reglamentarias y normas modiicatorias.
« Regimenes Tributanos Especiales.
« Normas de Presupuesto.
¢ Leydel Procedimiento Administrativo General.
* Ley General de Aduanas, disposiciones reglamentarias y normas modificatorias.
« Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA).
e Normas Internacionales de Contabilidad.
+ Normatvidad de Convenios internacionales (tratados y acuerdos).
s Ley de Comprobantes de Pago, disposiciones reglamentarias y  normas
modificatorias.
s Ley General de Sociedades.
5 2.1 4. Otros conocimientos
« Evaluacidn de proyectos de inversidn y valuacion de empresas.
» Conocimento de derecho (técnica legislativa).
« Andlisis y disefio de procesos.
+ Dominio de redaccién y ortografla.
s  Otros conocimientos relacionados con la funcion.

5.2.2. Conocimientos Especializados
5 2.2.1. Conocimiento del Negocio
« Conocimiento de planeamiento estratégico y operativo de la institucion.
+  Estructura organizacional.
« Conocimiento de los procesocs propios de la Gerencia de Estudios Tributarios.
5.2.2.2. Conocimientos Informaticos
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Conocimiento de hoja de caiculo.
Conocimiento de herramientas de presentacién.

5.2.2 3 Otros conocimientos

Estimaciones tributarias.

Estimaciones tributarias.

Sistemas tributarios comparados
Conocimientos de contabilidad y finanzas
Estrategia empresarial.

- Mercado de valores

Contratos y operaciones bancarias.

Fiscalizacién sectorial

Anadlisis tnbutanos de los grupes econdmicos.
Conocimientos de estadistica.

Conocimientos de derecho (técnica legislativa)
Comercio exterior, realidad econdmica y comercial.
Analisis y disefio de procesos.

Sistema de gestion empresarial y operativa.
Dominio de redaccion y ortografia

5.3. Competencias Conductuales
5.3.1. Competencias Institucionales:
5.3 1.1. Liderazgo Personal y Relacional

Confianza en si mismo Grado A
Liderazgo Grado A
Proactvidad Grado B
5.3.1.2. Comunicacién Efectiva
Asertividad Grado A
Empatfa Grado B
Comunicacion Grado B

5.3.1.3. Manejo del Cambio

Aprendizaje continuo Grado A
Adaptacion al cambio Grado B

5.3.1 4 Trabajo en Equipo

Criterio Grado A
Orientacion a los resultados Grado A

Trabajo en equipo Grado A

Qrientacion al servicio Grado B

5.3.2. Competenclas Funcionales:

Vision estratégica y pensamiento sistematico Grado A

Capacidad de anélisis Grado A
Planificacion y organizacion Grado B

Tolerancia a la presion Grado B

Reserva de informacién Grado B
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« Capacidad de negociacién Grado B
5.4. Otros requisitos:
5.4.1. Condicidn Fisica
Buena.
‘
\
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1. IDENTIFICACION DEL PUESTO
1.1 Titulo del Puesto ' Profeslonal del Equipo de Estadisticas de
Recaudacién

1.2. Categoria Ocupacional : Profesional

1.3 Grupo Ocupacional : Profesional "

14 Unidad Organizacional : Gerencia de Estudios Tributarios

15 Intendencia 7 Oficina . Intendencia Nacional de Estudios Tributarios y
Planeamiento

1.6. Reporta : Gerente de Estudios Tributarios.

2. UBICACION / ORGANIZACION

Intendencia Nacional de Estudios
Tributanos y Planeamiento

Gerencia de Estudlos Tributarios

3. OBJETIVO

Elaborar |as series estadisticas de la recaudacion tributana de la Institucién, asi como verificar y aprobar
la informacién conciliada contenida en los reportes estadisticos diarios solictados por las entidades del
Sector Publico Nacional, de acuerdo al Plan de Estadistica Institucional y en concordancia con la
normatividad del érgano rector el Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica (INEI). Todo ello para
mantener actualizadas |as series estadisticas bajo su competencia que sirven de insumo a los usuarios
internos de la institucidn y proveer de informacién oficial a las entidades del Sector PUblico y Privado
Naciongl.

FUNCIONES

1. Verificar y aprobar las estadisticas diarias de recaudacion de los tributcs internos y aduaneros, que
permita proveer la informacidn diana solicitada por las Entidades del Sector Pablico,

Elaborar la Nota Tributana, documento estadistico oficial de la institucidn, cuya elaboracién
comprende las etapas de recopilacion y validacién de la documentacion fuente, procesamiento de
las bases estadisticas intemas y la elaboracién y presentacion de cuadros estadisticos en softwares
de edicion, con la finalidad de publicaria en forma impresa y en medio electrénico en la pagina Web
de la institucion

Elaborar la informacién estadistica mensual de la recaudacién tributaria y de otras variables
tributarias de analisis, con la finalidad de proveer dicha informacién a los usuarios internos y
externos de la institucion.

Elaborar la informacion estadistica mensual de devoluciones por fecha de solicitud y fecha de
emisién segun tributos, dependencia y actividad econdmica, con la finalidad de proveer dicha
informacién a los usuarios internos y externos de la institucién,

Elaborar la informacidn estadistica de los contnbuyentes inscritos en el Registro Unico de
Contnbuyentes segin tipo de organizacidn, dependencia y actividad econdmica, con la finalidad de

proveer dicha informacion a los usuarios intemos y externos de la institucion.
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6. Elaborar reportes de informacién estadistica de recaudacion tributaria, para presentarse en otros

documentos institucionales (Nota de Gestion, Informes, Pedidos de informacion ntema y externa,
etc.) segln los ineamientos establecidos en los respectivos requernmientos.

7. Proponer modificaciones en los programas de ejecucion de procesos de generacion de informacibn
estadistica diaria y mensual (reportes} y las aplicaciones estadisticas (Cubos y tablas), con el fin de
mantener actualizada la informacion estadistica bajo su competencia.

8 Elaborar reportes de informacion estadistica de ofras vanables tributarias y relacionadas a la
recaudacion conciliada y autorizadas por la Alta Direccion a fin de atender pedidos de informacidn
de usuarios internos

9. Elaborar los informes relacionados a la actividad estadistica institucional y del sistema estadlistico
nacional a fin de cumplir con el Plan Estadistco Nacional presentado anuaimente al Instituto
Nacional de Estadistica.

10 Elaborar informes estadisticos — tributanios refacionados al desarrollo del sistema de estadisticas de
la institucion en base a la explotacién de datos y nuevas estadisticas para apoyar al planeamiento
institucional y al Plan Estadistico Nacional de Sistema Estadistico Nacional (SEN) del INE|

@

5. DESCRIPCION DEL PERFIL
5.1. Formaclén

5.1.1. Especialidad
+ Economia o Contabilidad
5.1 2. Nivel Académico :
* Titulo profesional universitario.

5.2. Competencias Técnicas
5.2.1. Conocimientos generales
5.2.1.1. Conocimiento del Negocio
« Procedimientos, pollticas y procesos institucionales
s Procesos tanto del proveedor como del cliente, relacionados a los aspectos del

area.
5.2.1.2. Conocimientos Informaticos
+ Manejo de herramientas informaticas (Internet, Intranet, Correo Electrdnico). .

e Manejo de base de datos.
* Programa de administracion de proyectos. .
52 13 Conocimientos Legales !.- "
e Ley del Impuesto a |2 Renta, disposiciones reglamentarias y normas modiﬁcatc\;rias.
s Ley del Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consume; o . i
disposiciones reglamentarias y normas modificatorias.
+ Regimenes Tributanos Especiales.
» Normas de Presupuesto.
s Ley del Procedimiento Administrativo General
o Ley General de Aduanas, disposiciones reglamentanas y normas modificatorias
s Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA).

+« Nomas Internacionales de Contabilidad.

+ Normatividad de Convenios Internacionales (tratados y acuerdos).
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« Ley de Comprobantes de Pago, disposiciones reglamentarias y  normas
modificatorias.
s Ley General de Sociedades
5.2.1 4 Otros conocimientos
+ Evaluacidn de proyectos de inversidn y valuacion de empresas
= Conocimiento de derecho (técnica legislativa)
» Analisis y disefio de procesos.
+  Dominio de redaccion y ortografia
«  Otros conocimientos relacionados con la funcién

5.2.2. Conocimientos Especializados
5.2 2 1 Conocimiento del Negocio
+ Conocimiento de planeamiento estratégico y operativo de la institucién.
» Estructura organizacional.
. = Conocimiento de los procesos propios de la Gerencia de Estudios Tributarios.
522 2. Conocimientos Informaticos

= Conocimiento de hoja de célculo
« Conocimiento de herramientas de presentacion

52 23 Otros conocimientos
= Estmaciones tributarias,
» Estimaciones tributanas.
» Sistemas tributarios comparados.
s Conocimientos de contabiidad y finanzas.
« Estrategia empresanal /
¢ Mercado de valores.
« Contratos y operaciones bancanas,
» Fiscalizacion sectorial
s  Analisis tributarios de los grupos econémicos.
+ Conocimientos de estadistica
« Conocimientos de derecho (técnica legislativa)
« Comercio exterior, realidad econémica y comercial.
=  Andlisis y disefio de procesos
= Sistema de gestidn empresanal y operativa
s Dominio de redaccion y ortografia.

5.3. Competencias Conductuales
5.3.1. Competencias Instituclonales:
5.3 1.1. Liderazgo Personal y Relacional

« Confianza en sl mismo Grado A
* Liderazgo Grado A
¢  Proactividad Grado B
5 3.1 2 Comunicacion Efectiva
s Asertividad Grado A
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» Empatia Grado B
» Comunicacion Grado B
5.3 1 3. Manejo del Cambio
s  Aprendizaje continuo Grado A
s Adaptacion al cambio Grado B
5.3 1.4. Trabajo en Equipo
« Criterio Grado A
« Orientacion a los resultados Grado A
+ Trabajo en equipo Grado A
+ Onentacién al servicio Grado B
5.3.2. Competencias Funclonales:
s Vision estratégica y pensamiento sistematico Grado A
» Capacidad de andlisis Grado A
+ Planificacién y organizacion Grado B
« Tolerancia a la presion Grado B
» Reserva de informacion Grado B
¢« Capacidad de negociacion Grado B

5.4. Otros requisitos:
5.4.1. Condicion Fisica
" Buena.
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1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

1.1, Titulo del Puesto : Profesional del Equipo de AnAlisis y Proyecciones de
Recaudacién

1.2. Categoria Ocupacional . Profesional

1.3. Grupo Ocupacional : Profesional

1.4. Unidad OrganizacionaI' : Gerencia de Estudios Tributarios

1.5. Intendencia / Oficina : Intendencia Nacional de Estudios Tributarios y
Planeamiento

1.6. Reporta : Gerente de Estudios Tributarios.

2. UBICACION / ORGANIZACION

Intendencia Nacional de Estudios
Tributarios y Planeamiento

Gerencla de Estudios Tributarios

3. OBJETIVO
Proporcionar informacion a la Alta Direccidn sobre los resultados de la recaudacion de los tributos

1.

internos y aduanercs y los faclores que la condicionan, asi como de los. niveles proyectados yio
estimados para el corto, mediano y largo plazo, acorde con la normatividad y pautas dictadas por el
Instituto Nacional de Estadistica.e Informética (INEI) y el Ministeno de Economlia y Finanzas en el Marco
Macroeconomico Multianual (MMM). Todo ello para |la toma de decisiones por parte del Gobierno Central.

FUNCIONES

Realizar proyecciones y/o estimaciones de recaudacion de los tnbutos internos y aduaneros de
corto, mediano y largo plazo, que permita realizar un estimado de los Ingresos futuros del Estado y

a su vez, los egresos del mismo.

Realizar el seguimiento y andhsis de la recaudacién por terminal del Registro Unico de
Contribuyentes, tributo, dependencia y contribuyente para, de ser el caso, detectar algun
comportamiento andmalo en particular

Realizar el seguimiento y analisis de las principales vanables macroeconémicas gue inciden en el
rendmiento de la recaudacién nacional, con la finalidad de prever y proyectar la recaudacion .
futura. ’//:
Realizar el seguimiento y procesamiento de la informacian tributaria que, a través de encuestas!_ a
proporcionan algunos principales contribuyentes previamente seleccionados, de manera tal que se\' .
pueda ajustar los esimados de recaudacion, necesarios para el cumplimiento del presupuesto del \\;", .
Estado. o
Elaborar y revisar la Nota Tributaria de manera tal que se cumpla con hacer llegar al publico en
general, la situacién verdadera y de forma transparente, de los resultados del accionar de la
administracion

Elaborar fa nota informativa para los medios de prensa, para hacer legar masivamente el resuttado
mensual de la recaudacion de los tributos internos y aduaneros.
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7. Elaborar informes sobre la evolucién y rendimiento de los distintos tributos, para proponer la inclusién
de parametros de control y fiscalizacion

8. Evaluary estimar los efectos econémicos de las propuestas de modificaciones de normas tributarias,
para decidir su inclusién

9. Elaborar regularmente, presentaciones y/o exposiciones a solicitud de la Alta Direccion, en temas de
su competencia para ser utilizados en reuniones de trabajo o exposiciones de la Superintendente.

10. Absolver los pedidos de informacion en temas de su competencia, realizadas por entidades publicas
o privadas, a fin de cumplir con informar sobre determinadas cifras de recaudacion.

5. DESCRIPCION DEL PERFIL
5.1. Formacion
5 1.1 Especialidad
« Economia.
5.1.2. Nivel Académico .
+ Titulo profesional universitario.

5.2. Competancias Técnicas
5.2.1. Conocimientos generales
5.2.1 1 Conocimiento del Negocio
« Procedimientos, politicas y procesos institucionales
e Procesos tanto del proveedor como del cliente, relacionados a los aspectos del
area
5 2 1.2. Conocimientos Informaticos
+ Manejo de hemamientas informaticas {Intermet, Intranet, Correo Electrénico).
= Manejo de base de datos
s Programa de administracion de proyectos.
5.2.1 3. Conocimientos Legales
» Ley del Impuesto a la Renta, disposiciones reglamentanas y normas modificatonas.
s Ley del Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo,
disposiciones reglamentarias y normas modificatorias

+« Regimenes Tnbutanos Especiales
* Normas de Presupuesto.
« Ley del Procedimiento Administrativo General. - .
s  Ley General de Aduanas, disposiciones reglamentarias y normas modificatorias
«  Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA).
« Nomas Intemacionales de Contabilidad
« Nomatividad de Convenios Internacionales (tratados y acuerdos).
e Ley de Comprobantes de Pago, disposiciones reglamentarias y normas
modificatorias.
e Ley General de Sociedades.
5 2 1.4, Otros conocimientos
e Evaluacion de proyectos de inversidn y valuacién de empresas

» Conocimiento de derecho (técnica legislativa).
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Andiisis y disefio de procesos.
Dominio de redaccion y ortografia.
Otros conocmientos relacionados con la funcién

5.2.2. Conocimientos Especializados
5.2 2.1. Gonocimiento del Negocio

Conocimiento de planeamiento estratégico y operativo de la institucion.

Estructura organizacional.

Conocimiento de los procesos propios de la Gerencia de Estudios Tributarios.
5.2.2.2. Conocimientos Informaticos

Conocimiento de hoja de célculo.
Conocimiento de herramientas de presentacion.

5.2 2 3 Otros conocimientos

Estimaciones tributarias

Estimaciones tributarias.

Sistemas tributanos comparados.
Conocimientos de contabilidad y finanzas
Estrategia empresarial.

Mercado de valores

Contratos y operaciones bancarias.
Fiscalizacion sectonal

Andlisis tributarios de los grupos econdmicos.
Conocimientos de estadistica.

Conocimientos de derecho (técnica legislativa)
Comercio exterior, realidad econémica y comercial,
Anglisis y diseflo de procesos

Sistema de gestién empresarial y operativa
Dominio de redaccion y ortografia

5.3. Competenclas Conductuales
5.3.1. Competencias Institucionales:

5.3.1.1. Liderazgo Personal y Relacional

+ Confianza en sf mismo Grado A

s+ Liderazgo Grado A

e Proactividad Grado B
5.3.1.2. Comunicacién Efectiva

» Asertividad Grado A

= Empatia Grado B

= Comunicacién Grado B
5.3.1.3. Manejo del Cambio

s  Aprendizaje continuo Grado A

* Adaptacitn al cambio Grado B "
5.3 1.4. Trabajo en Equipo
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¢ Criterio Grado A
« Onentacién a los resultados Grado A
¢ Trabajo en equipo Grado A
e  Orientacidn al servicio Grado B
5.3.2, Competencias Funcionales:
s Visidn estratégica y pensamiento sistematico Grado A
» Capacidad de analisis Grado A
+ Planificacién y organizacion Grado B
¢ Tolerancia a la presidn Grado B
+ Reserva de informacién Grado B
« Capacidad de negociacidn Grado B
5.4. Otros requisitos:
5.4.1. Condicidn Fisica
Buena.
L
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1. IDENTIFICACION DEL PUESTO
11 Titulo del Puesto : Gerento de Planeamiento, Control de Gestién y
Convenios
12. Categoria Ocupacional : Gerente
1.3.  Grupo Ccupacional : Directivo
1.4.  Unidad Organizaciona! : Gerencia de Planeamiento, Control de Gestion y
Convenios
1.5.  Intendencia / Oficina ' Intendencta Nacional de Estudios Tributarios y
Planeamiento
1.6. Reportz : Intendente Nacional de Estudios Tributarios y
Planeamiento

2. UBICACION / ORGANIZACION

Intendencia Nacional de Estudios
. Tributanos y Planeantiento

Gergncia de Planeamiento, Control
de Gestidn y Convenlos

OBJETIVO
Planificar, dirigir y controlar las acciones destinadas a la evaluacién de los planes institucionales, la
gestion de proyectos y conducir el proceso de gestion de convenios institucionales, para informar a la Alta
direccion los resultados obtenides y recomendar las acciones necesarias para mejorar el desempefio
institucional,

FUNCIONES
1. Conducir el proceso de formulacién del planeamiento institucional, para contar con planes

institucionales que le den direccion al accionar institucional y permitan alcanzar la misién y los
objetivos estratégicos establecidos.

Planificar y controlar el seguimiento de los avances y resultados de los planes institucionales, con la
finalidad de informar a la Alta Direccion el cumplimiento alcanzado y las recomendaciones necesarias
para la adopcién de medidas correctivas.

Conducir el proceso de evaluacidn, negociacién, y seguimiento de los convenios de intercambioc de
informacién y de cooperacion técnica intennstitucional, para verificar e informar los resultados o
beneficios alcanzados de los mismos.

Conducir el procaso de alineamiento de! portafolio de proyectos, para la seleccidn y priorizacién de
los proyectos. .
Supervisar la evaluacion de los proyectos institucionales establecidos en el Plan Estratégico y el fPIa':n

Operativo Institucicnal, para recomendar las acciones necesarias para su cumplimiento. P

Evaluar y proponer las modificaciones a la estructura organica de la Institucidn de acuerdo al marco
legal establecido y para fortalecer las objetivos estratégicos institucionales.
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5. DESCRIPCION DEL PERFIL

5.1. Formacién

5.1.1. Especialdad:

Economia, Administracion, Ingenieria Industrial o afines.

512 Nivel Académico :

Titulo profesional universitario.

5.2. Competencias Técnicas
5.2.1. Conocimientos Generales

5.2 1.1. Conoccimiento del Negocio

Conocimiento de los procesos y procedimientos propios de la Gerencia de

Planeamiento, Control de Gestidn y Convenios

52.1.2 Conocimientos Informaticos

Manejo de herramientas informaticas (Internet, intranet, correo electrénico)

Manejo de base de datos.
Programa de administracion de proyectos.

5 2.1.3. Conocimientos Legales

Ley del Impuesto a la Renta, disposiciones reglamentarias y normas modificatorias

Ley del Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo,

disposiciones reglamentarias y normas modificatorias.
Regimenes Tributarios Especiales.

Nommas de Presupuesto.

Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ley General de Aduanas, disposiciones reglamentarias y nomrmas modificatorias

Cddigo Tributario.

Ley de Comprobantes de Pago, disposiciones reglamentanas y normas

modificatorias.

Ley General de Sociedades.

Normatividad de Convenios Internacionales (tratados y acuerdo).
Normas Internacionales de Contabilidad. (NIF's)

52.14 Otros conocimientos

Gestidn de recursos humanos

Evaluacién de proyectos de inversiony valuacion de Empresas
Estimaciones tnbutarias

Sistemas tributarios comparados.

Estrategia empresarial

Mercado de valores.

Contratos y operaciones bancarias.

Fiscalizacidn sectorial.

Analisis tributarios de los grupos economicos.
Conocimiento de estadistica.

Comercio extenor, realidad econdmica y comercial.
Sistema de gestén empresarial y operativa.
Dominio de redaccién y ortografia
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Otros conocimientos relacionados con la funcion

Conocimientos Especializados

5221, Conocimento del Negocio

Conocimiento del planeamiento estratégico y operativo de la institucion.

Procedimientos, politicas y procesos institucionates.

Estructura organizacional.

5222 Conocimentos Informaticos

Conocimiento de hoja de calculo
Conocimiento de herramientas de presentacion.

5.2.23. Conccimientos Legales
Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)
§2.24. Otros conccimientos

5.3.1.

Andlisis y disefio de procesos.

5.3. Competencias Conductuales
Competenclas institucionales:

5.3.1.1. Liderazgo Personal y Relacional

54.1.

Confianza en si mismo
Liderazgo
Proactividad

5.3.1.2 Comumcacion Efectiva

Comunicacidn
Asertividad
Empatia

5.3.1.3 Manejo del Cambio

Adaptacion al cambio
Aprendizaje continuo

5.3.14 Trabajo en Equipo

Criterio

Orientacidn a los resultados
Trabaijo en equipo
Onentacidn al servicio

Competencias Funcionales:

Visién estratégica y pensamiento sistematico
Planificacién y organizacién

Resolucién de problemas y toma de decisiones
Tolerancia a la presién y manejo de conflictos
Desamolio de personas

Condicién Fisica

Buena.

Grado A
Grado A
Grado A

Grado A
Grado A
Grado B

Grado A
Grado B

Grado A
Grado A
Grado A
Grado B

Grado A
Grado A
Grado A
Grado B
Grado B
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1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

11 Titulo del Puesto : Profesional de Gestldn de Proyectos Institucionales

1.2. Categoria Ocupacional : Profesional

13. Grupo Ocupacional Profesional

14, Unidad Organizacional : Gerencia de Planeamiento, Control de Gestion y
Convenios

1.5. Intendencia / Oficina : intendencia Nacional de Estudios Tnbutarios y
Planeamiento

16. Reporta . Gerente de Planeamiento, Control de Gestién y
Convenios

2. UBICACION / ORGANIZACION

Intendencia Nacional de Estudios
Tributarios y Planeamiento

Gerencia do Planeamtento, Control
de Gestién y Convenios

3. OBJETIVO

Entrenar y capacitar en las herramientas de gestién de proyectos a los responsables de desarrollar
proyectos del plan estratégico Institucional y operativo y otros que requieran desarrollarse bajo una
metodologia definida. Asi como valdar el alineamiento de los proyectos institucionales con el Plan
Estratégico y evaluar el nivel de cumplimiento a través del segumiento de los entregables establecidos en
el proyecto, con el fin de informar los resultados a la Alta Direccién y proponer las acciones necesarias
para su cumplimento.

FUNCIONES

1. Bnndar soporte a los Directivos en el proceso de alineamiento del portafolio de proyectos, para
optimizar la seleccién y priorizacion de los proyectos.

2 Brindar soporte directo en la formulacion de proyectos a los equipos responsables, para asegurar
una adecuada formulacidn y facilitar su posterior gjecucion.

3 Analizar y evaluar el desempefio de los proyectos institucionales establecidos en el Plan Estratégico

y el Plan Operativo Institucional, para determinar el nivel de cumplimiento de los mismos.

Brindar soporte metodolégico en los procesos, metodologia y herramientas de gestién de proyectas

para facilitar y la labor de planificacion y control de los responsables de los proyectos.

Elaborar los informes de Gestidn Institucional a nivel de proyectos a fin de recomendar acciones ,
preventivas y correctivas commespondientes.

Capacitar y disefiar el programa de entrenamiento del personal involucrado en proyectos, en la
dentificacion, formulacién y gestidn de proyectos para fortalecer sus competencias -

Asegurar la disposicion de los documentos de proyectos de manera actualizada a todos los
involucrados en los proyectos institucionales, considerando los niveles de acceso o privilegio de la
informacién, para difundir las buenas practicas y conocimientos vinculados a proyectos

Asesorar en aspectos metodoldgicos a fas dependencias que formulan Proyectos de Inversion
Pablica (PIP), para agilizar el proceso de formulacién de proyectos y coordinar con los entidades
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externas correspondientes las acciones necesarias para la aprobacién y desarrollo de los Proyectos

de Inversidon Publica.
8. Realizar el seguimiento y evaluacién de los Proyectos de Inversidn Pdblica para evaluar el estado
situacional e informar el avance de los mismos a la Alta Direccién

§. DESCRIPCION DEL PERFIL
5.1. Formacién
5.11  Especialidad:
* Ingenieria Industnal, Economia, Administracién o afines.
§12. Nivel Académico:
» Titulo profesional universitario,

5.2, Competenclas Técnicas
§.2.1. Conocimientos Generales
5.2.1.1 Conocimientos del Negocio

. = Procedimientos, politicas y procesos institucionales

¢ Proceso tanto del proveedor como del cliente, relacionados a los aspectos del area
5.2.1.2. Conocimientos Informéaticos

* Manejo de heramientas informaticas (Internet, Intranet, Correo Electronico).

» Dominio y manejo de los sistemas informéticos.

* Manejo de base de datos.

s Conocimiento de procesador de texto

¢ Programa de administracidn de proyectos

» Ley del Impuesto a la Renta, disposiciones reglamentarias y normas modificatorias.

s Ley de! Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo,
disposiciones reglamentarias y normas modificatorias

= Regimenes Tributarios Especiales.

¢ Ley General de Aduanas, disposiciones reglamentarias y normas modificatorias

« Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA).

« Nommas Internacionales de Contabilidad.

« Codigo Trbutario

= Ley de Comprobantes de Pago, disposiciones reglamentarias y norrpas

medificatorias.
* Ley General de Sociedades. A
5.2.14 Otros conocimientos s,
+ Estimaciones tributarias.
e Sistemnas tributarios comparados
» Conocimientos de contabilidad y finanzas.
» Estrategia empresarial.
s  Mercado de valores.
s Contratos y operaciones bancarias
« Fiscalizacidn sectorial.
« Andlisis tributarios de los grupos econémicos.
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e Conocimientos de estadistica.

+« Conocimiento de derecho.

s Comercio exterior, realidad econdmica y comercial.
¢ Andlisis y disefio de procesos.

» Sistema de gestion empresarial y operativa.

= Dominio de redaccién y ortografia.

» Ofros conocimientos relacionados con la funcion,

522 Conocimientos Especializados
5.2 2.1. Conocimientos del Negocio
e Conocimiento del planeamiento estratégico y operativo de la institucion.
« Conocimiento de los procesos y procedimientos propios de la Gerencia de
Planeamiento, Control de Gestidn y Convenios.
» Estructura organizacional .
5.2.2.2. Conocimientos Informaticos
* Hoja de calculo,
* Conocimiento de herramientas de presentacion.
5.2 2 3. Conocimientos Legales
s Normas de Presupuesto
¢ Lley del Procedimiento Administrativo General.
« Normatividad de Convenios Internacionales (tratados y acuerdos).
5.2.2 4. Otros conocimientos
« Evaluacién de proyectos de Inversion y valuacion de Empresas.
« Andlisis y disefio de procesos.

5.3. Competencias Conductuales
5.31 Competencias Institucionales:
5.3.11 Liderazgo Personal y Relacional

« Confianza en si mismo Grado A
e  Proactvidad Grado A
» liderazgo Grado B
5.31.2 Comunicacién Efectiva
»  Asertividad Grado A .
e  Comunicacidn Grado A
» Empatia Grado B ‘.
53.1.3 Mansjo del Cambio i
+ Aprendizaje continuo Grado A
» Adaptacién al cambio Grado B
53.1.4 Trabajo en Equipo
« Criteno Grado A
+ Orientacion a los resultados Grado A
» Trabajo en equipo Grado A
+ Onentacién al servicio Grado B
Nota Do usc axchusivo de la Supenntendencia Naconal de Administmesin Pég. 36 do 45

Tnbutana Profubida su reproduccidn total o parcial



SUNAT | MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES | Elaboracion | g Yersin.

e o B - MOF 2008 -

Revisidn
5.3.2 Competenclas Funcionales:
s Visidn estratégica y pensamiento sistematico Grado A
e Capacidad de analisis Grado A
» Planificacién y Organizacién Grado B
+ Tolerancia a la presion Grado B
» Construccion de red de contactos Grado B
¢ Capacidad de negociacion Grado B
5.4. Otros requisitos:
54.2 Condicién Fisica
e Buena.
' \
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1. IDENTIFICACION DEL PUESTO
1.1 Titulo del Puesto
1.2. Categoria Ocupacional
1.3 Grupo Ocupacional
1.4. Unidad Organizacional

Profesional de Gestién y Control Institucional
Profesional
Profesional
Gerencia de Planeamiento, Control de Gestidn y

Convenios

15 Intendencia / Oficina Intendencia Nacional de Estudios Tributanos y
Planeamiento

1.6. Reporta Gerente de Planeamiento, Control de Gestién y

Convenios
2. UBICACION / ORGANIZACION

Intendencia Nacional de Estudios
Tributanos y Planeamiento 4

Gerencia de Planeamiento, Control
de Gestién y Convenloa -

3. OBJETIVO
Participar en el proceso de diagnéstico, formulacidn e implementacion de los Planes Institucionales (Plan
Estratégico y Plan Operativo), asl como analizar y evaluar su nivel de cumplimiento a través del
seguimiento de los indicadores y metas establecidas, con el fin de informar los resuitados a la Alta
Direccién y proponer las acciones necesarias para su cumplimiento

4. FUNCIONES
1. Participar en el proceso de diagnostico y formulacion de los Planes Institucionales {Plan Estratégico y
Plan Operativo Institucional), para implementar el Plan Estratégico de la institucion
2. Elaborar el Mapa Estratégico y el Tablero de Mando Integral de la Institucién, para facilitar la
comprension e implementacion de la estrategia institucional
3, Valdar el alineamiento de las acciones operativas de las intendencias con los Planes Institucionales,
para orientar los esfuerzos en alcanzar los objetivos institucionales

Realizar el Despliegue Estratégico Institucional, mediante actividades de difusién y conocimiento de
los planes institucionales, que permita la identificacion de los trabajadores con el Plan Estratégico
Institucional

Capacitar a las diferentes unidades operativas, normativas y de soporte la elaboracidn de sus planes
operativos para mejorar el despliegue de los planes institucionales en todas las unidades de la
institucion

Analizar y evaluar los resultados de los procesos nstitucionales (objetivos, indicadores, metas,
iniciativas y planes de accion) contenidos en los Planes Institucionales, para determinar el nivel de
cumplimiento de los mismos y su consecuente retroalimentacion.

Elaborar los informes de Gestion Institucional por procesos y dependencias, para informar el nivel de
desempefio alcanzado y recomendar a log directivos de la institucion las acciones a tomar,

Realizar acciones de evaluacién operativa a las diferentes unidades organizacionales, para medir el

nivel de cumplimiento de los objetivos institucionales.
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9. Evaluary proponer indicadores de gestion a nivel estratégico y operativo, asi como el ajuste de las
metas en los planes institucionales, para mejorar €l control de gestién institucional.

§. DESCRIPCION DEL PERFIL
5.1. Formacidén
§11. Especialdad:
= Economia, Administracion, Contabilidad, Ingenieria Industnal o afines.
5.1.2  Nivel Académico :
s Titulo profesional universitario

5.2. Competencias Técnicas
5.2.1. Conocimientos Generales
52 1.1. Conocimientos del Negocio
» Procedimientos, politicas y procesos institucionales.
s Proceso tanto del proveedor como del cliente, relacionados a los aspectos del area.
. 52 1.2. Conocimientos Informéticos
» Manejo de heramientas informéahcas (Internet, Intranet, Correo Electrénico).
« Dominio y manejo de los sistemas informéticos.
 Manejo de base de datos.
« Conocimiento de procesador de texto
= Programa de administracidn de proyectos.
5213 Conocimientos Legales
» Leydel Impuesto a la Renta, disposiciones reglamentarias y normas modtficatorias.
o ley del Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo,
disposiciones reglamentarias y normas modificatorias.
 Regimenes Tributarios Especiales.
e Ley General de Aduanas, disposiciones reglamentarias y normas modificatorias.
+  Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)
* Normas Internacionales de Contabilidad
o Codigo Tributario,
» Ley de Comprobantes de Pago, disposiciones reglamentarias y normas
modificatorias
¢ Ley General de Sociedades.
5214 Otros conocimientos
s Estimaciones tnbutanas.
» Sistemas tributarios comparados.
s  Conocimientos de contabilidad y finanzas.
« Estrategia empresarial
¢  Mercado de valores.
¢« Contratos y operaciones bancarias
»  Fiscalizacion sectorial
*  Analisis tributanos de los grupos econdmicos.

+ Conocimientos de estadistica.
« Conocimiento de derecho.
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s Comercio exterior, realidad econdmica y comercial
« Andlisis y disefio de procesos. ’

¢ Sistema de gestidn empresarial y operativa

s Dominio de redaccién y ortografia

+ Otros conocimientos relacionados con la funcién

522 Conocimientos Especializados
5221 Conocimientos del Negocio
* Conocimiento del planeamiento estratégico y operativo de la institucion.
s Conocimiento de los procesos y procedimientos propios de la Gerencia de
Planeamiento, Contro! de Gestidén y Convenios.
=  Estructura crganizacional .
5.222 Conocimientos Informaticos
s Hoja de calculo.
« Conocimiento de herramientas de presentacion.
522 3. Conocimientos Legales
« Normas de Presupuesto.
« Ley del Procedimiento Administrativo General,
« Normatividad de Convenios Internacionales (tratados y acuerdos)
5224 Ofros conocimientos
= Evaluacion de proyectos de Inversion y valuacién de Empresas.
« Andlsis y disefio de procesos

5.3. Competencias Conductuales
5.3.1. Competenclas Institucionales:
53.1.1. Liderazgo Personal y Relacional

s Confianza en sf mismo Grado A
» Proactividad Grado A
« Liderazgo Grado B
5.3 12. Comunicacion Efectiva
s  Asertividad Grado A
e« Comunicacién Grado A
¢ Empatia Grado B !'
5.3.1 3 Manejo del Cambio .y
e Aprendizaje continuo Grado A \
s  Adaptacion al cambio Grado B
5.3.14 Trabajo en Equipo
s Cnterio Grado A
¢ Orientacidn a los resultados Grado A
= Trabajo en equipo Grado A
»  Onentacidn al servicio Grado B

5.3.2. Competencias Funcionales:

» Vision estratégica y pensamiento sistemético Grado A
+ Capacidad de andlisis Grado A
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s  Planificacién y Organizacion Grado B
¢ Tolerancia a |a presién Grado B
e Construccion de red de contactos Grado B
e Capacidad de negociacion Grado B

5.4. Otros requisitos:
54.1. Condiclén Fisica
» Buena
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1. IDENTIFICACION DEL PUESTO
1 1. Tiulo del Puesto Profesional de Procesos
1.2, Categorla Ocupacional ; Profesional
1.3. Grupo Ocupacional : Profesional
1.4 Unidad Qrganizacional : Gerencia de Planeamiento, Control de Gestion y
Convenios N
156. Intendencia/ Oficina Intendencia Nacional de Estudios Tributarios y L. "o ™
Planeamiento T e
16. Reporta : Gerente de Planeamiento, Control de Gestic‘m Y
Convenios . .
2. UBICACION | ORGANIZACION AR

Intendencia Naciona! de Estudios
Trbutanos y Planeamiento

[

Gorencla de Planeamiento, Control
de GestiSn y Convenlos_

3. OBJETIVO
Analizar y evaluar los procedimientos administrativos, los procesos, el presupuesto y costos incurrides en
la gestion institucional. Asimismo, participar en las negociacion de los convenios nacionales e
internacionales que [a institucién requiere para fortalecer la gestion institucional y mejorar la toma de
decisiones de la Alta Direccién.

4. FUNCIONES

1. Revisar y actualizar los procedimientos administrativos de la inshitucién, para simplificar y reducir los
costos de cumplimiento.

2. Analizar y evaluar la geston de los proceses insttucionales, para proponer mejoras en los mismos
bajo un esquema de mejoramiento continuo.

3. Elaborar los informes de Costos Insttucionales, por procesos y dependencias, para mejora €l
procesos de toma de decisiones .

4. Evaluar vy realizar el seguimiento de las metas del presupuesto institucional, evaluar la geshén
presupuestal e informar a las enhdades externas involucradas i

5 Analizar, revisar y coordinar las propuestas de convenios con otras entidades para determinar la

conveniencia de su implementacion. .

6. Elaborar e} Informe de rendicién de cuentas del titular sobre ia gestién institucional para su remision a
la Contraloria General de la Repiblica

7. Elaborar los contenidos de la memoria institucional para informar a la comunidad en general los
resultados alcanzados por la institucidn en el periodo

6. Participar en el proceso de formulacién de los planes institucionales para implementar el Plan
Estratégico

9, Atender los requerimientos de informacion de instituciones externas y los comprendidos en el marco
de la Ley de transparencia para cumplir con las normas legales vinculadas a la Ley de
Transparencia.
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10. Elaborar los informes de gestién trimestral para remitirlas a las entidades a las cuales que brindamos
servicios de recaudacién y fiscalizacién, (Seguro Social del Perd y Oficina de Nommalizacién
Provisional) e informar los avances de su cumplimiento.

5. DESCRIPCION DEL PERFIL
5.1. Formacién
5.1.1. Especialidad
s  Economia, Administracién, Contabilidad, Ingenierfa Industrial o afines.
5.1.2. Nivel Academico
»  Titulo profesional universitario.

5.2. Competencias Técnicas
5.21. Conocimientos Generales
5.2.1.1. Conocimientos del Negocio
= Procedimientos, politicas y procesos institucionales.
. « Proceso tanto del proveedor como del cliente, relacionados a los aspectos del drea.
5212 Conocimientos Informaticos
* Manejo de heramientas informaticas (Internet, Intranet, Correo Electrénico).
» Dominio y manejo de los sistemas informaticos.
= Manejo de base de datos.
s Conocimiento de procesador de texto.
= Programa de administracién de proyectos.
5.2.1.3 Conocimientos Legales
s Ley del Impuesto a la Renta, disposiciones reglamentarias y normas modificatorias
s Ley del Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo,
disposiciones reglamentarias y normas modificatorias.
+ Regimenes Tributarios Especiales.
+ Ley General de Aduanas, disposiciones reglamentanas y normas modificatorias.
+ Texto Unico de Procedimientos Administrativos {TUPA).
« Normas Internacionales de Contabilidad.
¢ Cddigo Tributario.
= Ley de Comprobantes de Pago, disposiciones reglamentarias y normas
modificatonas.
+ Ley General de Sociedades.
5.2 14. Otros conocimientos
+ Estimaciones tributarias.
» Sistemas tributarios comparados.
s Conocimientos de contabilided y finanzas \

+ Estrategia empresarial.

¢« Mercado de valores

» Contratos y operaciones bancarias.

+  Fiscalizacién sectorial.

s  Andlisis tributarios de los grupos econémicos.

+ Conocimientos de estadistica.
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« Conocimiento de derecho.

622

Comercio exterior, realidad econdmica y comercial.
Andlisis y disefio de procesos.

Sistema de gestion empresarial y operativa.
Dominio de redaccidn y ortografia.

Otros conocimientos relacionados con la funcidn.

Conocimientos Especializados

52.21. Conocimientos del Negocio

Conocimiento del planeamiento estratégico y operativo de la institucion.

Conocimiento de
Planeamiento, Control de Gestién y Convenios
Estructura organizacionat .

5.2.2.2. Conocimientos Informaticos

Hoja de calculo.
Conocimiento de herramientas de presentacion.

5.2.2.3. Conocimientos Legales

Normas de Presupuesto,
Ley del Procedimiento Administrativo General
Normatividad de Convenios Internacionales (tratados y acuerdos)

5.2.2.4. Otros conocimientos

Evaluacion de proyectos de inversion y valuacion de Empresas
Analisis y disefio de procesos.

5.3. Competaencias Conductuales

los procesos y procedimientos propios de la Gerencia de

5§.3.1. Competencias Institucionales:
5.3.1.1. Liderazgo Perscnal y Relacional
¢ Confianza en sl mismo Grado A
¢ Proactividad Grado A
o« Lerazgo Grado B
5.3 1.2. Comunicacion Efectiva
¢ Asertividad Grado A
¢« Comunicacion Grado A
+ Empatia Grado B
531.3. Manejo del Cambio
« Aprendizaje continuo Grado A
« Adaptacidn al cambio Grado B
5314. Trabajo en Equipo
s  Criterio Grado A
« Orientacion a los resultados Grado A
+« Trabajo en equipo Grado A
¢ Orientacion al servicio Grado B
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5.3.2, Competencias Funcionales:
e Visidn estratégica y pensamiento sistematico Grado A
« Capacidad de anahsis Grado A
s  Planificacién y Organizacion Grado B
s« Tolerancia a la presidn Grado B
» Construccidn de red de contactos Grado B
= Capacidad de negociacién Grado B

5.4, Otros requisitos:

54.1. Condicién Fisica

e Buena.
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